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ABOUT ISPC 

 

 

Why ISPC? 

ISPC is an international platform for interaction among academia, stakeholders and 
practitioners to create and strengthen mechanisms of mutual understanding, learning and 
support. 

Mission of ISPC 

ISPC aims to provide a platform where educators and stakeholders share best practices and 
recent studies to network and collaborate with school principals and educational leaders in 
designing innovative solutions and offering various educational opportunities within their 
communities. So that schools can become an environment where all learners can develop 
their mental, emotional, social, and physical potentials at the highest level. 

Rationale 

Many researchers examined the impact of school principals on student achievements, 
teachers’ performance, parent engagement, and many other aspects. Furthermore, more 
studies were disseminated during COVID-19 on how principals operated in uncertain times 
with limited resources and support (Harris, 2020; Netolicky, 2020; Stone-Johnson & Miles 
Weiner, 2020). Research conducted before the pandemic indicated that principals previously 
faced tension related to some aspects of their occupation (Stone-Johnson & Miles Weiner, 
2020). This might be as educators face complex circumstances regarding culture, 
relationships, and decision-making Gurr, n.d.; De Smul et al., 2019; Thannimalai et al., 2018). 

As the role of an educational leader is changing and rapidly changing before and during 
COVID-19, school leaders are expected to find ways to perform their traditional and 
evolving roles. These roles include leading teaching and learning in face-to-face, remote, and 
hybrid settings, working with stakeholders to provide internet and necessary devices, and 
practicing their different roles digitally. 

While principals’ professionalism refers to expert knowledge, autonomy, and normative 
orientation, it should be noted that many factors affect principalships, such as educational 
policies, authentic experiences, reflective conversations, reciprocal relationships, and 
leadership training. 

Hargreaves, Harris, and many researchers highlighted the need to build professional 
educational communities and collaborate before the pandemic. However, educators and 
principals discovered the power of networking. Networking enables individuals to develop 
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their careers and improve their practices by establishing and nurturing long-term, mutually 
beneficial relationships within and outside the industry (Muijs et al., 2011). While networking 
might be highlighted as a managerial skill, it is one of the effective methods to improve 
performance and provide innovative solutions based on learners’ needs. 

Who can participate? 

ISPC encourages teachers, school administrators, educational leaders, researchers, academics, 
community leaders, students and parents to share their practices and studies. 

Success Story of ISPC 

ISPC was launched in 2019. The theme of ISPC2019: School Design and 
Aesthetics: ispc.oncuyoneticiler.com 

Developed to be an international event in 2021. The theme of ISPC2021: School 
Autonomy: ispc.oncuyoneticiler.org.tr 

Evolved to be one of LIFE’s main events to achieve a global innovation network among 
educators, researchers and stakeholders. The theme of ISPC2023: Networking and Beyond for 
Innovation in Education: ispc.oncuyoneticiler.org.tr 
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MAIN THEME 
 

Networking and Beyond  

for Innovation in Education 
Eğitimde Yenilik için Ağ Oluşturma ve Ötesi 

 

Schools, educators, administrators, parents and students interacted to cope with the crisis 
and uncertainty that emerged with the COVID19 pandemic. They formed local, regional, 
national and international networks. Through these networks, they shared their experiences 
in order to close learning gaps, maintain their psycho-social well-being, improve their online 
pedagogy skills, and develop strategies for managing schools/institutions remotely. 

Professional learning networks (PNLs) created by learners and educators, which were 
emphasized even before the pandemic, have been one of the important agendas for 
practitioners and researchers in the last 20 years in order to innovate and share innovations 
in the field of education. Some institutional structures such as e-twinning provided strong 
infrastructure and support for networking among educators and schools. 

After the COVID19 pandemic, criticism of traditional school and education has gained a 
new dimension. Distance education, online interaction and expanding networking experience 
require in-depth discussion and learning in terms of developing and sharing effective, 
sustainable innovative practices. There are many questions to be answered regarding the 
nature, vision, function, impact, sustainability, accessibility and governance of networking. 

The 3rd International School Principals Conference (ISPC2023) invites educators, 
administrators, stakeholders, experts, researchers, students, parents and community leaders 
to discuss networking and beyond for innovation in education from practice to theory from 
a broad perspective. 

ISPC2023 aims to provide a platform for researchers and practitioners to share their findings 
and experiences to help educators understand and further develop innovative approaches to 
empower and support school principals, teachers, learners and parents. 

Sub Themes 

● Networking and innovation 

● Networking between higher education and schools 

● Networking between private and public schools 

● Networking within and outside the country 

● Networking of schools for innovation 

● Networking of educational leaders 

● Networking of teachers 

● Professional learning communities 

● Innovative educational leadership 
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● Innovations in teaching and learning 

● Preparing educational leaders for future 

● Innovation and sustainability 

● Adapting to change in a world of challenges via networking and innovation 

● Vocational education and career guidence 

● International schools networks 

● Private schools networks 

● Recovery from the pandemic via networking 

● Integrating 21st century skills and ICT skills across all subjects 

● Building developmental models via networking 

● The integration of ict in education 

● Teachers well-being and working conditions 

● Equity and inclusion in educational system 

● Innovations in schools 

● Multiculturality and interculturality in education 

● Virtual teams 

● Online schooling 

● Other topics related to the main theme 

● Other topics related to education 
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HOST INSTITUTIONS & PARTNERS 
 

 

  



11 
 

PARTICIPATION 
 

Important dates 

Deadline for Abstract Submission: January 1 – May 31, 2023 

Announcement of accepted papers: June 10, 2023 

Early registration: 10 – May 31, 2023 

Announcement of ISPC2023 Program: 05 June 2023 

Late registration: 01 – 20 June 2023 

ISPC2023 days: June 22-25, 2023 

Deadline for full text submission (optional): July 12, 2023 

Sessions 

● Keynote speeches 

● Panels 

● Oral presentations 

● Poster presentations 

● Best examples 

● Case studies 

● Seminars 

● Webinars 

● Forums 

● Round Table Meetings 

● Workshops 

● Country sessions 

● Innovation sessions 

● Community meetings 

Participation by Oral Presentation 

● Oral and Poster Papers, workshop and best practice presentations will be reviewed 
by the Conference Secretariat in spelling and format, and will be sent to at least two 
referees who are experts in their fields. If the opinion of one of the referees is 
positive, the opinion of the other is negative, the candidate paper is sent to a third 
referee and the acceptance/rejection of the paper will be decided according to the 
opinion of the third referee. 
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● 15 minutes will be allocated for each paper presentation and 5 minutes will be 
allocated for the question and answers. 

Evaluation Criteria for Abstracts 

● Relevance to the conference theme:Originality, the significance of the problem, the 
importance of the topic, its relation and relevance with the theme of the ISPC2023. 

● Scientific Originality: Scientific/educational importance, theoretical/practical 
framework, contribution to the field. 

● Methodological Competence: The validity and reliability of the scientific research method 
used in the study, the significance of the results achieved, the relationship of the 
findings with the results, the suggestions for practice, policy and the development 
of new ideas, and the competence of the expression. 

● Openness to interaction:Being open to interacting with the audience; enabling the 
development of multiple perspectives. 

Formal Features Required in Papers and Poster Abstracts: 

● 100-150 words 

● 3 keywords at least 

● Having a problem statement and/or open research questions 

● Times New Roman font, 10 pt size, justified on both sides, 1,15 line spacing 

● APA-7 formats in text, references, figures and tables. 

● See the abstract template. 
 Participation by Poster Paper 

● Posters should be 50X70 cm as one piece and vertical. (This is not required for 
remote presentations.) 

● Poster owners will have their own printing of posters. 

● Participants will hang and remove their posters within the specified hours. 

● Posters should include the following titles: 

● Summary 

● Keywords 

● Introduction 

● Methods 

● Results and discussion 

● References 

● To be accessible, pay attention: 

● Font size (to be readable from a distance of 2 meters, at least 18 points) 

https://oncuyoneticiler.org.tr/ispc2023/wp-content/uploads/2023/01/ispc2023-abstractformat.docx
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● Color contrast (dark text/image on a light background or light text/image 
on a dark background) 

● Place a QR code (Square Code) on the poster 

Participation as a Workshop Leader 

Within the framework of the main theme of the ISPC2023, you can propose a workshop that 
will provide school administrators and educators with a competence or skill regarding 
networking and innovation. 

Workshop Suggestion Rules: 

● 45 minutes will be allocated for each workshop. 

● It is expected that information about the topic of the workshop, outcomes, the 
activities/learning experiences to be implemented in the workshop, the tools to be 
used, the expected workshop venue and the optimum number of participants will 
be sent as a summary. 

Participation with Best Practices 

Any experience about networking or innovation in education deserved to be shared with 
others are very welcome as best example Bets practices will be presented at the Best Practices 
Session. Best Practices will be evaluated by the referees and selected best practices will be 
awarded. 

Best Practice Application Rules: 

● 10 minutes will be allocated for each best example presentation. 

● Best Practices are expected to be sent as a summary covering the description of the 
institution, original aspects, opinions of students, teachers and parents, if any, and 
other stakeholders, and the visuals of the application, if any. 

● See the abstract template. 

Participation as Listener/Audience 

In order to attend all sessions as a listener during the conference, except for the workshops 
and roundtables, it is sufficient to apply for a listener. There are no restrictions on listener 
applications and it is totally free. 

Language of ISPC2023 

ISPC2023 will be held in Turkish or English. Abstracts will be submitted in both languages, 
while full texts will be prepared in Turkish or English only. Simultaneous translation service 
will not be provided. 

Certification 

Participants will be issued a certificate of participation as keynote speakers, invited speakers, 
oral presenters, poster presenters, workshop leaders, panelists, forum moderators, best 
example holders or audiences. Certificates will be presented in PDF format. 

https://oncuyoneticiler.org.tr/ispc2023/wp-content/uploads/2023/01/ispc2023-abstractformat.docx
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Publications 

Abstracts of registered participants’ papers will be published in the abstracts book and the 
book will be delivered to the participants before the conference. The full texts of the papers 
presented at the conference will be published as e-books. Full text submission is optional. 

Papers accepted through the journals’ own referee processes will be published in  Alanyazın 
– CRES Journal and School Administration Journal – SAJ. 

In addition, the invitation for the chapter authorship of the international editorial book on 
the main theme of the ISPC2023, will be sent primarily to the ISPC2023 participants. 

 

 

 

  

http://www.alanyazin.com/
http://www.alanyazin.com/
http://www.okulyonetimi.org/


15 
 

COMMITTEES 
Honorary Board 
Prof Dr Gülfettin Çelik, President of Istanbul Medeniyet University 
Levent Yazıcı, Istanbul Provincial Director of National Education 
  
Science Committee 
Prof Dr Aytaç Açıkalın, Hacettepe University (Retired) 
Prof Dr Khalid Arar, Texas State University 
Prof Dr Selahattin Turan, Bursa Uludag University 
Prof Emeritus John P. Portelli, University of Toronto 
Prof Dr Hasan Şimşek, Bahçeşehir University 
Prof Dr Ahmet Akın, Istanbul Medeniyet University 
Prof Dr Bahri Aydin, Abant Izzet Baysal University 
Prof Dr Nicholas Pace, University of Nebraska-Lincoln 
Dr Alison Taysum, University of Leicester 
Dr Yunus Emre Gedikli, Maarif Foundation 
Prof Izhar Oplatka, Tel Aviv University 
Prof Dr Aydin Balyer, Yildiz Technical University 
Dr Rima’a Da’as, Hebrew University of Jerusalem 
Assoc Prof Sedat Gümüş, Hong Kong University of Education 
Dr Fella Lahmar, Open University 
Dr Fatma Avcı, Eskisehir Provincial Directorate of National Education 
Dr Mona Younes, Beyond Borders 
Dr Asmaa Ganayem, InnDigital & Ono College 
Dr Amal Farhat, Lebanese International University 
Assoc Prof. Mohammad Noman, Wenzhou-Kean University 
Dr Zanifa Omary, Institute of Financial Management 
Assoc Prof Munawwar Adnan Najim, Islamic University of Gaza 
Prof Dr Sevinj Zeynalova, Azerbaijan University of Languages 
Assoc Prof Dr İsmail Karsantık, Recep Tayyip Erdoğan University 
Prof Dr Mustafa Dervişoğulları, National Defense University – Naval War College 
Assoc Prof Dr Simel Parlak, Sabahattin Zaim University 
Dr Semih Çayak, Marmara University 
Esra Yazici, Marmara University 
Dr Emre Sönmez, Gazi University 
  
Organization Committee 
Dr İbrahim Hakan Karataş, Istanbul Medeniyet University (Head) 
Dr Bahri Aydın, Abant Izzet Baysal University 
Dr Murat Bülbül, Istanbul Medeniyet University 
Dr Feride Öksüz-Gül, Istanbul Medeniyet University 
Dr Rania Sawalhi, Qatar University 
Dr Amal Farhad, Lebanese International University 
Dr Fatima Samadzade, Azerbaijan University of Languages 
Dr Mevlüt Kara, Gaziantep University 
Dr Hasan Tabak, Aksaray University 
Dr Emre Er, Yildiz Technical University 
Muhammed Bahgat, SeGa Group 
Orhun Kaptan, Yildiz Technical University 



16 
 

Hatice Hale Yurttabir, Istanbul Provincial Directorate of National Education 
Mustafa Kayyalı, Higher Education Quality and Evaluation Group 
  
Secreteriat 
Ilayda Ardakoç, Marmara University 
Münibe Zeynep Yılmaz, Texas State University 
Nurgün Varol, Leading School Principals Society 
Handenur Polat, Istanbul Medeniyet University 
Mert Korhan Salta, Istanbul Medeniyet University 
Bayram Khuderverdiyev, Istanbul Medeniyet University 
Serhat Tunç, International Ihsan Schools 
Ahmet Karatas 
Ebrar Karatas 
Fatma Sude Karsli 

 

  



17 
 

ISPC2023 SCHEDULE 

 



18 
 

 

 

 

 



19 
 

 

 



20 
 



21 
 

 



22 
 

ISPC2023’Ün En İyi Bildiri, Atölye ve İyi Örneği 

Best Paper, Workshop and Best Practice of ISPC2021 

 
 

ISPC2023'te sunulan en iyi sözlü bildiri, iyi örnek ve atölye belirlendi. 
ISPC2023'e katılan ve katkı sunan bütün değerli meslektaşlarımıza teşekkür ederiz.  

  
*** 

The best oral presentation, best practice and workshop of ISPC2023 were 
selected. We would like to thank all our esteemed colleagues who participated and 

contributed to ISPC2023. 
 
 

Khaled 
Alostath 

Maximizing Research Analysis with MAXQDA 
The Best Workshop 
En İyi Atölye 

Dr 
Asmaa 
Ganayem 

Competences for Growth Oriented Pedagogy: 
Perspectives from Educators and HR Managers in 
High-Tech Companies 

En İyi Sözlü Bildiri 
The Best Oral 
Presentation 

Orhan 
Yılmaz 

Mesleki ve Teknik Eğitimde Teknoloji ve Tasarım 
Uygulama Örnekleri 

En İyi İyi Örnek 
The Best Best 
Practice 
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“Ağ”da Kalmanın Tarihi: Bir Ortak Yaşam Bilinci Olarak Bağlantı 
Oluşturmanın Tarihi Referansları 

Dr. Aykut Karahan1* 

Özet 

16. yy metot arayışları ile başlayan sonraki süreçte, Bilim Devrimi ile devam eden ve oradan yeni 
durumun siyasi ve felsefi kurumsallaşması Aydınlanma ve Fransız İhtilali ile devam eden ve 
nihayetinde Sanayi Devrimi ile 20.yy başlarına gelen dönemin bilim ve kültür paradigmasını 
nedensel/zorunluluğa dayalı sistem dersek yanlış olmayacağı kanaatindeyiz. Özellikle dünyada 
cenneti kurma fikrinin 20. yy başında iki büyük savaş ile sona ermesi ve günümüzde artık 
dünyanın küresel köy olması fikri ile dünyanın herhangi bir yerinde olan olumsuz gelişme 
bütün dünyayı etkileme durumu olduğunu idrak etmeye başladık. Son iki yıldır dünya 
üzerinde pandemi dönemi bunun en güzel örneğini oluşturmaktadır. Bütün dünya az veya çok 
bu pandemiden etkilendi. Ve virüs ülkeden ülkeye kıtadan kıtaya dolaşırken herhangi bir dil, 
din, mezhep ya da ten rengi ayrımı yapmadı. Ancak dünyada kapitalist sistemin açtığı yaralar 
özellikle aşıya ulaşma çabalarında ekonomisi zayıf ülkelerin durumuyla daha net bir biçimde 
görülmüştür. Yine eğitim alanında da uzaktan eğitime ulaşamayan ve bu alt yapıyı kuramayan 
ülkeler açısından da dezavantajlı bir durumun oluştuğunu tecrübe ettik. İşte bu bağlamda 
2000’li yılların hemen başlarından itibaren yeni bir bilim ve yeni bir kültür kavramları olarak 
Bağlantısallık ve Yaşamdaşlık fikri ön plana çıkmaya başladı. Bu durumun bilgi paradigması 
üzerinde nedensel/zorunluluk ve onun getirmiş olduğu tek boyutlu bilgi ve kültür anlayışının 
artık önümüzdeki yüzyıl içinde geçerli olmayacağını ortaya koymuşken özellikle yenilikçilik 
bağlamında okulların ve kurumların kurdukları bağlantılar ile önemli noktalara 
çıkabileceklerinin de örneklerini görmeye başladık. Ancak “ağ” kurmanın ve bağlantıda 
olmanın ortak bir yaşam bilinci etrafında oluştuğu fikri ve örnekleri de yeni değildir. Tarihte 
aynı ilmi ağ içinde bağlantılı bir kültür içinde iş görmenin nasıl bir kültürel ve medeniyetsel 
sıçramalara yol açtığını filozofların ve edebiyatçıların ve sanatçıların kurdukları ağlar ve 
bağlantılar batı dünyasından 16.ve17.yy Avrupası ile ondan çok daha önce Türk – İslam bilim 
tarihinde Semerkant Astronomi okulunun nasıl bir bilinç ortaya koyduğu karşılaştırmalı bir 
şekilde ortaya konulacaktır. Konu açısından asıl nitelikte olmasa dahi zenginleştirici olarak 8-
9.yy Bağdat’ında tercüme faaliyetlerinin İslam düşünce dünyasında ile Endülüs medreselerinin 
ise bağlantısal ağ kurma faaliyetinin Avrupa’da nasıl bir düşünce değişimine yol açtığı üzerinde 
de durulacaktır. While we have shown that this situation on the knowledge paradigm of 
causality/necessity and the one-dimensional understanding of knowledge and culture it 
brought will no longer be valid in the next century, we have started to see examples of how 
schools and institutions can reach important points, especially in the context of innovation. 
However, the idea and examples of "networking" and being connected around a shared 
consciousness of life are not new either. How working in a connected culture within the same 
scientific network in history led to cultural and civilizational leaps, how the networks and 
connections established by philosophers, literati and artists from the western world to the 16th 
                                                           
1* Dr. Bağımsız Araştırmacı, aykutkarahan@gmail.com, Orcid: 0000-0002-8566-6770 

mailto:aykutkarahan@gmail.com
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and 17th century Europe and much earlier than that, how the Samarkand Astronomy School 
in the history of Turkish-Islamic science It will be revealed in a comparative way that it reveals 
a consciousness. Even if it is not of the main nature in terms of the subject, it will also be 
focused on how the translation activities in the 8th-9th century Baghdad led to a change of 
thought in the world of Islamic thought and the connectional networking activity of the 
Andalusian madrasas in Europe. 

Anahtar Kelimeler: Bağlantısallık, yeni bilim, yeni kültür, zihinsel koalisyonlar 

Abstract 

In the next process, which started with the search for methods in the 16th century, continued 
with the Scientific Revolution, and then continued with the political and philosophical 
institutionalization of the new situation, the Enlightenment and the French Revolution, and 
finally, the scientific and cultural paradigm of the period, which came to the beginning of the 
20th century with the Industrial Revolution, was transformed into a causal/necessity-based 
system. We are of the opinion that it would not be wrong to say. Especially with the idea of 
establishing a paradise on earth ending with two great wars at the beginning of the 20th century 
and the idea that the world is now a global village, we have begun to realize that a negative 
development anywhere in the world affects the whole world. The pandemic period in the 
world for the last two years is the best example of this. The whole world has been more or less 
affected by this pandemic. And while the virus traveled from country to country, from 
continent to continent, it did not discriminate against any language, religion, sect or skin color. 
However, the wounds inflicted by the capitalist system in the world have been more clearly 
seen with the situation of countries with weak economies, especially in the efforts to reach the 
vaccine. Again in the field of education, we have experienced that there is a disadvantageous 
situation in terms of countries that cannot reach distance education and cannot establish this 
infrastructure. In this context, the idea of Connectivity and Companionship as a new science 
and a new culture concepts started to come to the fore right from the beginning of the 2000s.  

Key Words: Connectivity, new science, new culture, mental coalitions,  

GİRİŞ 

İnsan beyninde 100 milyar civarında nöron olduğu artık bilimsel bir gerçeklik (Kılıç, 2021:17) 
olarak kabul edilmektedir. Metodoloji arayışlarıyla başlayan süreç, 16. yüzyılda bilim ve 
düşünce alanında büyük bir dönüşümün başlangıcını işaret etti. Bu dönemde Bilim Devrimi 
gerçekleşti ve ardından Aydınlanma ve Fransız İhtilali gibi olaylar, siyasi ve felsefi açıdan büyük 
değişimlere yol açtı. Bu değişimler, yeni bir dünya görüşünün ortaya çıkmasını sağladı ve 
bunun sonucunda da kültürel ve bilimsel paradigmaların evrimi gerçekleşti. Bu süreçlerin 
neden-sonuç ilişkisi, birbirini izleyen olaylar ve ideolojiler arasındaki bağlantıyı göstermektedir. 
Özellikle 20. yüzyıla gelindiğinde, Sanayi Devrimiyle birlikte bu paradigmanın zorunlu bir 
şekilde evrildiği görülmektedir. Ancak, bu evrim sürecinde dünya üzerindeki cenneti kurma 
fikri, iki büyük savaşla son buldu ve küresel bir köy haline gelme düşüncesi ortaya çıktı. Bu 
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noktada, dünyanın herhangi bir yerindeki olumsuz gelişmelerin artık tüm dünyayı etkileme 
potansiyeline sahip olduğunu fark etmeye başladık. Özellikle son iki yılda yaşanan pandemi 
dönemi, bu durumu en iyi şekilde yansıtan bir örnek oldu. Küreselleşmeyle birlikte, dünya 
daha bağlantılı hale geldi ve bir olayın etkileri sınırları aşarak küresel ölçekte hissedilebilir hale 
geldi. Bu şekilde, paradigmanın zorunlu evrimi ve küreselleşmenin getirdiği etkilerle birlikte, 
dünyada olumsuz gelişmelerin tüm insanları etkileyebileceği gerçeği daha da açık hale gelmiştir. 
Bu durum, günümüzdeki sorunlarla baş etmek için küresel iş birliği ve anlayışın önemini 
vurgulamaktadır. İş birliği ise ancak bir bilinç düzeyinin gelişmesi ve kurumsallaşmasıyla 
mümkündür. Ancak bunun her hal ve şartta olmayacağı açıktır. Zira bilincin taşıyıcısı 
konumunda olan filozoflar, alimler, bilim adamları gibi üst seviyede bilinç sahibi insanların 
ortak bir ağ ilişkisi içinde olmaları/oldukları bilgisi tarihin her döneminde karşılaştığımız bir 
gerçeklik ayrıca. Böylesi bir ağ ilişkisi ancak insanlık tarihinde önemli adımların atılmasına 
olanak tanımıştır. Bunun ise ister formel olsun ister informel olsun eğitim kurumu 
niteliğindeki kurumlar aracılığıyla yapılabileceği de başka bir gerçeklik alanı olarak karşımızda 
durmaktadır. 

Ağ Kuşakları 

Ağ kuşakları ile kastedilen belli bir zihinsel ittifak ya da çatışma içine girmiş olan entelektüel 
kapasiteleri çağın idrakinin ötesine geçmiş ki buna filozof deriz ya da Hegel’in tanımıyla (Hegel, 
1991: 22-23) çağını düşüncede kavrayan kişileri kastediyoruz. Ancak bu kavrayış zaman zaman 
aynı düşüncede ittifak edilmesi şeklinde de olabilir ya da çatışma zemini üzerinde de olabilir. O 
yüzden bazen çatışmaların, acıların hatta travmalarında iyileştirici, dönüştürücü ve öğretici 
tarafları olduğu kabul edilir (Hellman, 2003:43-69; Chul Han, 2022:50; Tarkovski, 2008:200; 
Holiday ve Hanselman, 2021; Southwick ve Charney, 2021:23). Hatta insanın kendi içindeki 
çatışma ve içe çekilişin bir tür filozofça tutum olduğu da söylenegelir (Gasset, 2019:105). 
Ancak burada ağda kalmanın nasıl bilimsel bir yaratıcılık örneği verdiği konusu çalışma 
açısından daha büyük önem arz etmektedir. Bununla ilgili tarihte büyük fikri çatışmalar ya da 
modern tabirle meydan okumalar olduğuna dair önemli örnekler vardır. Mesela Newton ve 
Leibniz arasındaki büyük calculus kavgası olarak da bilin çatışma buna örnek olarak verilebilir 
(Whitehead, 2018: 61-83). Bu ağ kuşakları meselesi gerçekten bir rastlantı sonucu değil belli bir 
bilgi birikiminin bir bilinç haline gelerek belirli kişi ve kurumlar aracılığıyla dolaşıma girme 
meselesidir. Örneğin 17.yy dünya tarihi açısından oldukça öğreticidir. Bilim ve felsefe alanında 
bugün yaşadığımız dünyanın doğduğu yüzyıldır. Bilim ve felsefe alanında yaşanan büyük 
gelişme bir taraftan da karmaşaya yol açmıştı. 30 Yıl Savaşları ve Westphalia barışı, İngiltere’de 
üç kere rejimin değişmesi ve Cromwell, Fransa’da XIV. Louis ve hatta Hind’de Evrengzib ve 
Cihangir; bu gelişmelerle birlikte düşünülebilir. Ancak özellikle bilim ve doğaya ve insana 
bakıştaki radikal değişimin öncüleri olan; astronomide Galile, Kepler, Halley, Cassini; 
matematikte Pascal, Fermat, Bernouli; fizikte Torricelli, Newton; siyaset felsefesinde Grotius, 
Hobbes, Locke; feslefede Bacon, Spinoza, Leibniz birlikte yaşadıkları bir dönemdi. İşte 
matematiğinde yükselişe geçtiği bu dönemde Leibniz ve Newton arasındaki çatışmanın 
Calculus’ün doğuşunu sağlayarak bugün iktisat ve piyasa analizi yapabilmenin imkanını 
oluşturdular. Sonsuz küçüklükler kavramsallaştırılırken yeni ufukların açılması sağlandı. İşte 
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bütün bunlar ağ kuşakları içinde hareket eden büyük düşünürlerin bağlantısallık içinde hareket 
etmeleriyle mümkün olmuştur. Kılıç’ın (2021:44)) ifadesiyle önemli olan bilinci oluşturan, 
zihin ve etkileşimine dayalı olan yaşantıların varlığıdır. O yüzden her şey içinde bulunduğu ağ 
ile vardır ve onunla oluşur, anlam ilişkisi kurar ve onu oluşturur. 

Ağdayım Öyleyse Varım 

Kimya biliminin ortaya koyduğu üzere kömür ve elmasın karbon sayısı aynıdır. Aralarındaki 
farkı belirleyen faktör, atomlarının dizilişindeki farklılıktır. Bilinçte bir bakıma bilgilerimizi bir 
sıraya belli bir düzene koyma biçimidir. Fiziksel ve biyolojik yaşamın yapı taşı atomlar ise 
insanın varoluşunun anlamının yapı taşı da enformasyondur. Hayatı boyunca hiçbir insan 
yoktur ki enformasyon ağı içinde bulunmamış olsun. Bunun türü ve derecesi değişmekle 
birlikte her insan belli bir enformasyon ağının içinde bulunur. Nasıl ki bir sporcu belli 
hareketleri yapabilmek için defalarca çalışma yapıyorsa ve bu tesadüfi bir olay değilse aynı 
şekilde de ağda olan her insan varlığı ile bu enformasyon ağının bir parçası olarak tesadüfi değil 
iradi olarak yaşamını kurar. Yani hayatta tesadüfi diye bir kavram söz konusu değildir. Bu 
durumu büyük fizikçi R. Feynman (2003:36) “yaşantılarımız, yani gerçek, tüm olası 
gerçekliklerin toplamıdır” şeklinde yorumlar.  

Bu manada insan yaşamı bilinç devşirme alanıdır. Zihnin fiziki konumu nasıl ki beyin ise 
bilincin fiziki mekânı da yaşamın kendisidir. Her bir yaşamın da kendince bir enformasyon ağı 
vardır. Varoluşunu o ağın içinden devşirir. Bu manada eğitim kurumları vb. örgütlenmeler bu 
enformasyon ağının fiziksel mekanları olarak önemli bir işlevi yerine getirirler. Ancak burada 
iddiamız bunun yeterli olmayacağı aynı zamanda bir yaşamdaşlık bilincinin de 
oluşturulmasıdır. Okulların ve kurumların yapılanışı sadece enforme eden olarak değil aynı 
zamanda anlamın devşirildiği yaşam örüntüleri, dizilimleri oluşturulmasını sağlamaktır. 
Bunun bir kültür olarak hatta bir “bilim kültürü” olarak yaygınlaşmasını sağlamaktır. Bu 
şahıslara güçlü bir bilim anlayışı ve duyuşu kazandırmanın yoludur (Demir, 2022:1). Kabul 
etmek gerekir ki, kültürler olası bütün enformasyonlar içinden bir anlamlandırma işleminin 
kavramsallaşmış adıdır. Bilimin, felsefenin, ideolojilerin hepsi kendince bir zihin dünyası 
kurarlar ve bireyler ve toplumlar yaşam dünyasına bir kurgu olan bu zihin dünyasından 
bakarlar. Ancak baştada dediğimiz gibi bu yaşamın kendisini pasif bir etken olarak düşünme 
hatasına düşmeden bakılabilecek bir konudur. Ancak bütün zihni kurguların amacı hayatı 
daha kolay yaşamaya yarayacak bilgiler, örüntüler, dizilimler yapmaktır.  

Aslına bakılırsa hayat alanı bir yaşam mücadelesini de içerdiği için bu hayata bir yaşam 
penceresi açabilmek için bilimden, felsefeye, sanattan, dine kadar birçok ağ koalisyonları 
oluşturulmuştur. Bu ağda kalarak varlık mücadelesi vermenin adıdır aynı zamanda. Bacon’dan 
beri en güzel ifadesini bulan bilgi güçtür sözü bugün daha büyük bir gerçeklik olarak kendini 
göstermektedir. Büyük bir insanlık ağı içinde ancak o ağ ile ilişkiye, irtibata girenler bir zihinsel 
kategori oluşturup eylemlerinde bilincin eşliğinde var olmaktadırlar. Nasıl ki bir bilgisayarda 
bir konu üzerinde çalışırken internet üzerinden bir ağa bağlanılıyorsa aynı şekilde de toplumlar 
büyük bir yaşamın enformasyon ağını bağlanıyorlar. Bu bağlanma aşamasında ağdaki dizilimler 
ve örüntüler her bireyin, toplumun bir anlam oluşturmasını sağlıyor. Bu da zaten kişisel ve 



27 
 

toplumsal farklılıkların ana kaynağı haline geliyor. Anlam çıkarma o kadar önemli ve derin bir 
meseledir ki Freud bu meseleye duyarsız kalmamış ve dine duyulan ihtiyacın sırtımıza yüklenen 
ve adına yaşam dediğimiz şeyin ağırlığından, baskısından kurtulmak ya da hafifletmek için 
olduğunu ifade eder (Freud, 2011:35). İşte bu nedenle de insanlar ve toplumlar belirli ağ 
ilişkileri içine girerek anlamlandırma faaliyeti içerisine girerler. Bunun yoğum olduğu dönemler 
vardır azaldığı dönemler vardır. İnsanlık tarihinde Alman filozof K. Jaspers’ın (Jaspers, 2010) 
ifadesiyle eksenel çağ dediği dönemlerde bu ağ ilişkisi ağda kalma ilişkisi daha yoğun bir şekilde 
gerçekleşmiştir.  

Ağda Kalanlar: Tarihi Referanslar 

Ağda kalmanın tarihi referanslarına bakıldığı vakit çok farklı kültür ve medeniyet 
dünyalarından ilişkilerin olduğu görülebilecektir. Buna bağlantısallık bir bütünlük kavramıyla 
yeni bir bilim anlayışı olarak yaklaşan Kılıç (2021:17); “2012 sonrasında ivmelenen nörobilim 
alanındaki çalışmaların (esas olarak 2015 sonrası) ortaya koyduğu, özellikle ihtiyacı olan “yeni” 
matematiğin fark edilip geliştirilmesiyle birlikte bilimsel yöntemimizde paradigma değişikliğine 
yol açacak kadar önemli bir kavramıdır” şeklinde yorumlamaktadır. Dolasıyla tarihi 
referanslara bakılması aynı zamanda tarih içinde bu bağlantısallığı aramak demektir. Burada 
tabi sosyal bilimler felsefesi içinde tartışılan bir konuda (Gordon, 2013: 17-35) fikirlerin 
fikirleri mi doğurduğu yoksa bireylerin mi fikirleri doğurduğu meselesidir. Ancak her iki 
durumda belli şartlarda doğru olsa bile asıl olanın fikirlerinde bireylerinde belirli bir 
enformasyon ağı içinde bir yaşam çerçevesine girdikleri gerçeğidir.  

Burada ele aldığımız fikirler bakımından, yani tarihsel açıdan önem taşıyan fikirler bakımından, 
bu tür fikirleri ileri süren bireylerin tipik sosyal motiflerde yer aldığını göstermek olasıdır. Daha 
öncede bahsettiğimiz gibi entelektüel gruplar, ağlar ve rekabetler. Felsefe tarihi ya da bilim 
tarihi, önemli bir ölçüde grupların tarihidir. Burada kastedilen şey hiçbir şekilde soyut değildir; 
arkadaş grupları, tartışma ortakları ve çoğu zaman sosyal hareketlerin karakteristiğine sahip, 
birbirine sıkıca bağlı çevreler kastedilmektedir. Kant'tan Hegel ve Schopenhauer' a Alman 
İdealizminin yükselişini düşündüğümüz vakit bunun gerçekliğini görebiliriz. Dikkatimizi 
çeken ilk nokta, tarihler olmalıdır: Bütün önemli eserler, 1781 (Kant'ın Saf Aklın Eleştirisi 
kitabı) ve 1819 (Schopenhauer'un İstenç ve Temsil Olarak Dünya kitabı) arasındaki 38 yıl 
içinde ortaya çıkmıştır; yani yaklaşık olarak bir kuşakta. İşte bu ağda olmanın, ağa bağlanmanın 
en güzel örneklerinden biridir. Ortada sosyal bir çekirdek vardır. Bir zamanlar aynı evde yaşamış 
olan Fichte, Schelling ve Hegel. Fichte, öncülük yapmıştır ve 1790'larda henüz genç 
öğrencilerken diğerlerine bir ziyarette bulunarak ilham kaynağı olmuştur; daha sonraları, Jena 
felsefi hareket için merkeze dönüşmüştür. Bütün bu bağlantısallık üzerinde A. Humboldt 
bugünkü üniversiteyi kurmuştur. İster aynı görüşte olsun ister karşıt görüşte hepsi bu ağsal 
ilişki içinde bir bağlantı içindedirler.  

Bu tür yapılar, tüm tarihsel bölgelerde felsefenin gelişiminin dayanak noktalarındandır. Kadim 
Yunan'a dönecek olursak, felsefe tarihinin iç içe geçmiş bir dizi grup üzerinden yeniden 
anlatılabileceğini görürüz.  Pisagorcu tarikat ve dalları; birçok başka çevre doğuran Sokrates'in 
çevresi, Megara okulunun şiddetli tartışmacıları; Akademiyi kuran Platon'un dostları; 
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Aristoteles'in Gezginci okuluna dönüşen hizip; Epikuros ve arkadaşlanyla kristalleşen ağın 
yeniden yapılanması (buradaki bağlar çok sıkıdır) , Bahçe topluluğuna geri dönüş ve onların 
rakipleri, Atinalı stoacılar, Rodos ve Roma'daki revizyonist çevreler, İskenderiye'deki ardıl 
hareketler hepsi bu ağın içindedirler.  

Yaratıcılığın bir başka motifi, kuşaklar arası ağlardır, önde gelen öğretmen ve öğrencilerin 
zincirleridir. Tarihin bütün kesitlerinden bu tür örnekler kolayca verilebilir. Thales-
Anaksimandros-Anaksimenes; Parmenides-Sokrates-Platon-Aristoteles-Theophrastos-
Arkesilaos-Hrisippos; Panaetios-Posidonios-Cicero; Whitehead-Russell-Wittgenstein veya 
günümüze yaklaşacak olursak Brentano-Husserl-Heidegger-Gadamer (aynca Heidegger-
Marcuse ve Heidegger-Arendt) ünlü örneklerden birkaçıdır. Yaratıcılık, bireyler arasında 
tesadüfi değildir; kuşaklar arası zincirler içerisinde gelişir.  

Bu kuşak içi ya da kuşaklar arası bağlantısallık aynı zamanda Davutoğlu’na göre (2001:8), 
“Kişisel düzeydeki mikro bilinçten, toplumlar, medeniyetler ve tarih düzeyindeki makro 
bilince yükseliş ve nüfuz, bir kemal arayışıdır ve her kültür havzası bu arayışı kendi gerçeklik 
tanımlamaları ile ortaya koyar.” Yine bağlantısallık ağını görebilmek açısından Davutoğlu çok 
ilginç bir örnek verir ki bu tarih okumalarında alternatif bir bakış açısını gündeme getirir. 
Davutoğlu (2001:17)  

“Lineer tarih bağlamında, genellikle, 1258’de Bağdat’ın düşüşünü örnek göstererek İslam 
medeniyetinin bir çöküş içinde olduğunu iddia edilir. Ancak bundan yaklaşık 50 yıl önce 
Müslümanların, tarihin en kadim medeniyet merkezlerinden biri olan Delhi’yi fethettikleri 
gerçeği görülmez. Sanki gizli bir el, Medine’nin ruhunu farklı farklı bölgelere taşımaktadır. 
İslam medeniyetinin yayılması da aslında Medine’nin farklı bölgelere nüfuz etme kabiliyeti 
kazanması değil midir? Buna başka bir örnek ise 1492’de Gırnata ’nın düşüşü ile 1453’te 
İstanbul’un fethidir. Bir yerde İslam medeniyeti bir parçasını kaybederken, başka bir yerde; en 
köklü kadim kültürlerden biri olan Roma’nın merkezini Müslümanlar fethetmiştir.” 

İfade ederek bu alternatif bakış açısını ortaya koyar. Yine bağlantısallığa Kılıç (2021:72-73) 

“1630–40’ların Amsterdam haritasına bakıldığı zaman 1632’de Spinoza doğduğunda 
Huygens üç yaşındaydı. Huygens o dönemde 40 yaşlarında olan Descartes’ten dersler almıştı. 
Huygens ve Spinoza çok yakın arkadaş olduklarından Spinoza’da Descrates’in fikirlerinden 
haberi olacaktır. Hatta Spinoza 20 yaşında iken Descartes’in sistemini eleştiren bir de kitap 
yazar. Yine Spinoza doğduğunda ünlü ressam Rembrandt 25 yaşında ve daha sonra Spinoza 
12 yaşları civarında iken Rembrandt’ın bir tablosunda bir figür olacak kadar yakınlar. 
Rebrandt’ın bir tablosunda da Mevlana’yı konu edindiğini ve Spinoza’nın da kütüphanesinde 
Mevlana kitabı olduğu düşünülünce Bağlantısallık ortaya çıkmış oluyor.” 

Dolayısıyla buradaki örneklerden de anlaşılabileceği üzere her şey bulunduğu ağ içinde bir 
anlam kazanmaktadır. Herkes içinde büyüdüğü, geliştiği aynı zamanda da gelişmesine katkıda 
bulunduğu zihinsel ağın bir parçasıdır. Bu manada uygarlık da bir tür zihinlerin koalisyonu ile 
mümkün olmuştur ve olacaktır.  
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Şekil I: Sokrates ve Bağlantıları 

  

Şekil II: Zaman Çizelgesi Kaynak: Collins,2020 

 

Şekillerden de anlaşılabileceği üzere Sokrates’te dahil olmak üzere herkes içinde gelişmiş olduğu 
zihinsel ağın bir parçasıdır. Haritadaki isimler birbirlerinden etkilenerek aslında birbirlerini var 
ettiler. Zamansallık çizelgesi ise hem zaman hem de mekânda bağlantı ağına işaret ediyor. 
Bunlar tarih içinde ağa bağlana bağlana gelen bağlantısallığın oluşturmuş olduğu zihinsel 
katmanları da bize göstermektedir. Dolaysıyla hiçbir bilimsel, felsefi, siyasi, kültürel değişim ve 
dönüşüm tesadüfi değildir. Nasıl ki her çiçek ya da ağaç doğasına uygun bir iklim ve bitki 
örtüsünde ancak yetişebilir aynı şekilde fikirlerin de benzer bir durumu söz konusudur. Kılıç’ın 
yukarıda alıntıladığımız örnek buna önemli bir argüman olarak düşünülebilir. Benzer bir 
örnekte 13.yy Anadolu’sundan verilebilir.  
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Şekil III: 13.yy Anadolu  

13.yy Anadolu coğrafyasında bir zihinsel ve kültürel ağ olarak Mevlana’nın, Hacı Bektaş’ın, 
Konevi’nin, Yunus’un aynı bağlantısallık içinde olduğunu görmek gerekiyor. Newton modern 
bilim düşüncesinin kurucu babalarından biri olarak kabul edilir. 1642 yılında doğduğu vakit 
aynı yıl Galile vefat etmişti. Spinoza 10 yaşında iken Rembrant 35 yaşındaydı. 1626 yılında 
Bacon, 1650’de ise Descartes öldü. Bütün bunların tesadüfi olmadığı açıktır. Yine bir zamanlar 
parlayan bir yıldız olan Beytül Hikme’de başta Farabi olmak üzere birçok önemli düşünürü 
kendine çekmiş idi. Yine Endülüs’de İbni Arabi, İbni Rüşd, İbni Haldun gibi önemli 
düşünürlerin aynı zihinsel ve kültürel ağ içinde olduklarını dahası Avrupa’da Rönesans ve 
Reform düşüncesine etki ettikleri de tarihi bir vakıadır. Yine Semerkand Astronomi Okulu’da 
devrin en önemli alimlerini kendine çekmişti. Uluğ Beyin hem bir yönetici hem de bir 
bilgin/alim olarak Kadızade Rumi ile Ali Kuşçu gibi dehaların yetişmesini sağlamış aynı Ali 
Kuşçu’nun, Fatih’in davetiyle İstanbul’da ilmi faaliyetlerine devam ettiği ve Osmanlı ilmi 
geleneğine ciddi katkılar sunduğu Ali Kuşçu’nun da büyük astronom ve matematikçi Mirim 
Çelebi’yi yetiştirdiğini görebilmekteyiz. 
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Şekil IV: Dört Büyük İslam Filozofunun Bağlantısallık Haritası Kaynak: İslam Düşünce 
Atlası Cilt I 

 

Sonuç 

Bu yeni zihni çerçeve içinde bunun tek tek parçalara ayrılıp birbirinden kopuk birimler olarak 
ele alınması şeklinde olmamaktadır. Bu zaten çok eskiden beri kullanılan tümevarım 
yöntemidir. Oysa bağlantısallık bilimi içinde tek tek parçalar değil, parçalar arasındaki ilişkinin 
niteliği ve boyutu önemlidir. Mesela nörobilim açısından anlamlı olan “parçalar değil, onların 
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birbiriyle ilişkisi yani bağlantısallığıdır. Parçalar arasındaki bu bağda esas, o oluşun kodlama 
işlediği enformasyondur” (Kılıç, 2021:31). Bu nedenle, kültürün içindeki her bir yapının o yapı 
ile girdiği ilişkinin türü ve yoğunluğu belli bir nitelik kazanmasının yoludur. Bu örneği siyaset 
bilimi açısından düşünecek olursak, Batı paradigması içinde oluşturulmuş olan bilgi yapısının 
ve onun tezahürü olan kurumsallaşmanın ve insan davranışlarının benzerlerini ötekinde de 
aramak davranışı olarak gösterilebilir. Zira bu bakış açısı hep aynı şeyi bulmaya çalıştığı için ya 
gerçeği olduğundan farklı gösteren bir optik yanılsama durumu yaratacak ya da çalıştığı nesne 
üzerinde aradığı şeyi zorla uygulayarak ya da uygulatarak bir kaosun doğmasına sebebiyet 
verecektir. İnsanoğlu filozofta olsa bilim adamı da olsa bir boşlukta yaşamıyor. Her biri bir 
toplum ve o toplumun içinde bulunduğu kültür içinde yaşamdan anlam devşirmeye çalışıyor. 
Kuşaklar içi ve uzun kuşaklar arası kurulan bağlantılar insanlığın bilgi birikiminde ortaklıklar 
ve ortak yaşam bilincinin gelişimi açısından çok önemlidir. Bu manada kurumlarda kendilerini 
özellikle insanlığın ortak bir varoluş çerçevesi içinde olduklarının bilinciyle hareket etmeye 
doğru kanalize etmek durumundadır. Zira çevre felaketlerinden, ekonomik-gelir adaletsizliğine 
kadar birçok alanda insanlığın ortak yaşam bilinciyle hareket etme gereğinin en elzem olduğu 
zaman dilimlerinden geçiyoruz. Artık nedensel zorunluluğa dayalı bağlantısallığı ihmal eden 
zihni düşünüş çerçevesi terkedilmelidir. Özellikle Doğu ve İslam dünyasını tarihin akışının 
dışında bırakan nedensel/zorunluluk paradigması ve ilerlemeci anlayış çerçevesi ciddi manada 
sorgulanmalıdır. Dünya tarihinin çok katmanlı ve çok yönlü bir okumaya ihtiyacı olduğu fikri 
gelişmeye başlamalıdır. Hem ortak bir yaşamın parçası olduğumuz gerçeği hem de her 
medeniyetin kendi anlamlandırma çerçevesi manasına gelen ontolojik kategoriler dikkate 
alınmaya başlanmalı ve bu manada siyaset teorilerine de kaynaklık eden bu ontolojik 
çerçevelerin felsefesi de alana yansımaya başlamalıdır. İnsanlık yaşamı ancak yaşantılar yoluyla 
deneyimleyebilir. Bunun içinde her bir deneyimin farklı bir kültür içinde farklı bir 
bireysellikten kaynaklandığı fikri hiçbir zaman akıldan çıkarılmamalıdır. Dolasıyla ister 
kurumlar olsun ister toplumsal tabakalar olsun bireyin kendi benliğinin farkında olacağı 
yaşantısal deneyimleme kapılarının açık olması hayati derecede bir öneme sahiptir. Aksi 
takdirde Laing’in ifadesiyle bölünmüş benlik, Shayegan’ın ifadesiyle de yaralı bilinç hali sadece 
bireyleri değil tüm bir kültürü esir alır.  
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Okul Öncesinde Liderlik İle İlgili Yapılmış Lisansüstü Tezlerin 
İncelenmesi; 2016-2022  

Halime Nur SEZER 2 

Öz 

Okul öncesi dönem çocukların eğitiminde önemli bir yere sahiptir. Başta aile olmak üzere 
çocukların temel becerileri kazanmasında çocuklarla çalışan her bireye sorumluluk 
düşmektedir. Bu araştırmanın amacı, okul öncesinde liderlik ile ilgili yapılmış lisansüstü 
tezlerin incelenmesidir. Bu amaçla YÖK Ulusal Tez Merkezine kayıtlı lisansüstü tezler 
incelenmiş ve 92 teze ulaşılmıştır. Araştırmanın güncelliğini sağlamak amacıyla 2016 yılı ve 
sonrasında yapılan tezler çalışma grubuna dahil edilmiştir. Araştırmada nitel yöntemi 
kullanılmıştır. Bu amaçla araştırmacı tarafından hazırlanan ve altı maddeden oluşan “Okul 
Öncesinde Liderlik İle İlgili Yapılmış Lisansüstü Tezlerin İnceleme Formu” kullanılmıştır.  
Verilerin analizinde içerik analizi tekniği kullanılmıştır. Elde edilen bulgular ışığında sonuçlar 
incelendiğinde; tezlerin büyük kısmının 2019 yılında yapıldığı sonucuna ulaşılmıştır.  

Anahtar Kelimeler: Okul öncesi, Liderlik, Lisansüstü tezler. 

 

Review of Graduate Theses on Preschool Leadership; 2016-2022 

Abstract 

Preschool period has an important place in the education of children. Every individual who 
works with children has a responsibility to gain basic skills for children, especially the family. 
The aim of this research is to examine the graduate theses on leadership in preschool. For this 
purpose, the graduate theses registered to the YÖK National Thesis Center were examined and 
92 theses were reached. In order to ensure the timeliness of the research, the theses made in 
2016 and after were included in the study group. Qualitative method was used in the research. 
For this purpose, the "Review Form of Graduate Theses on Preschool Leadership" prepared by 
the researcher and consisting of six items was used. Content analysis technique was used in the 
analysis of the data. When the results are examined in the light of the findings obtained; It was 
concluded that most of the theses were made in 2019. 

Keywords: Preschool, Leadership, Postgraduate theses. 
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GİRİŞ 

Erken çocukluk çağındaki nüfus ülkelerin geleceğe yönelik pek çok (eğitim, ekonomi vb) 
politikasında  önemli bir yere sahiptir. Türkiye İstatistik Kurumu (TÜİK), 2021 yılı verilerine 
göre; Türkiye nüfusunun %26,9’unu çocuk nüfus oluşturmaktadır. Avrupa Birliği üyesi olan 
diğer ülkeler ile karşılaştırıldığında, Türkiye’nin sahip olduğu çocuk nüfusu ile en yüksek orana 
sahip olduğu görülmektedir3.  

Okul öncesi eğitim erken yaşlardan başlayarak çocukların akademik, sosyal, duygusal, dil, 
bilişsel ve özbakım gelişimleri ve çocukların ailelerinin eğitimlerine katılımı için gereklidir, 
önemlidir. Okul öncesi eğitim tanımına bakıldığında; “Doğumdan zorunlu eğitim yaşına 
kadar, çocukların gelişim özellikleri, bireysel farklılıkları ve yetenekleri göz önüne alınarak, 
çocukların sağlıklı bir biçimde fiziksel, duygusal, dil, sosyal ve zihinsel yönden gelişimlerini 
sağlayıcı, olumlu kişilik temellerinin atıldığı, yaratıcı yönlerinin ortaya çıkarıldığı, çocukların 
kendilerine güven duymalarının sağlandığı, ebeveyn ve eğitimcilerin etkin olduğu sistemli 
eğitime okul öncesi eğitim denir” şeklinde açıklanmaktadır (MEB, 2012). 

Okul öncesi eğitim ile çocuğun bütünleşmesinde pek çok bileşen söz konusu olmaktadır. 
Okula hazırbulunuşluk çerçevesinde dünyada kabul gören anlayış hazır çocuk, hazır aile, hazır 
okul ve hazır toplum olarak sıralanmaktadır. Okul öncesi eğitim sistem olarak sayılan 
bileşenlerin eşgüdümlü ve etkin çalışmasıyla daha verimli hale getirilebilmektedir. Okul öncesi 
eğitimde çocukların eğitime etkili kaılımında ilgili kurumların amaçlarına ulaşması için 
yöneticiler yönetsel süreçleri etkili ve verimli kullanmalıdırlar. Yönetim ve liderlikte öne çıkan 
çeşitli kavramlar (örgüt, yönetim, eğitim yönetimi, okul yönetimi ve yönetici), yönetim 
süreçleri (karar verme, planlama, örgütleme, iletişim, eşgüdümleme, etkileme ve 
değerlendirme), örgüt kültürü, okul öncesi eğitim kurumlarında yönetici, okul öncesi eğitim 
kurumlarının organizasyon yapısı, okul öncesi eğitim kurumları ve bu kurumların 
yönetimleriyle ilgili çeşitli yönetmeliklerin ele alınması vb öne çıkmaktadır (Zembat, 2018). 

Liderlik becerisi geliştirilebilir bir beceridir (Şişman, 2011). Alan yazında okul öncesinde 
liderlik konusu çocuk, öğretmen ve yönetici başlıklarında ele alınmaktadır. Okul öncesi çocuk 
ve liderlik başlığında; yaratıcı özellik (Denli, 2022); sosyal beceriler ve erken liderlik (Dirlik, 
2022); oyun ve liderlik stratejileri (Çelik Yakar, 2019); dil becerileri ve liderlik özellikleri 
(Duran, 2019); oyun ve sosyal beceriler (Gülhan, 2019; Teke, 2019) konulu tezlere ulaşılmıştır. 
Okul öncesi öğretmen ve liderlik başlığında; öğretmenlerin tükenmişliği (Karahan Kaya, 2018); 
okul öncesi öğretmenlerinin okul kültürü algıları (Yüzer, 2019); okul öncesi öğretmenlerin 
yaşadığı örgütsel sessizlik (Öncü, 2017) konulu tezlere ulaşılmıştır. Okul öncesi yönetici ve 
liderlik başlığında ise; okul öncesi yöneticilerinin dönüşümcü liderlik stili düzeyi ile problem 
çözme becerileri  (Kuğu, 2019); okul yöneticilerinin çevik liderlik özellikleri (Özdemir, 2020); 
okul öncesi eğitim kurumlarında etkili liderlik, örgüt iklimi (Koyuncuoğlu, 2022); özel 
anaokulu müdürlerinin hizmetkâr liderlik davranışları (Şahin, 2020) konulu tezlere 
ulaşılmıştır. 

                                                           
3 https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=Istatistiklerle-Cocuk-2021-45633  

https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=Istatistiklerle-Cocuk-2021-45633
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Okul öncesinde liderlik çalışmalarının hem çocuk, hem öğretmen hem de yönetici açısından 
incelendiğinde önemi aşikardır. Yapılan çalışmanın okul öncesinde liderlik konusuna genel bir 
bakış sağlayarak ve alana katkı sağlaması umulmaktadır. 

Araştırmanın Amacı 

Bu araştırmanın amacı, okul öncesinde liderlik ile ilgili yapılmış lisansüstü tezlerin 
incelenmesidir. Ana amaç doğrultusunda aşağıdaki alt problem sorularına yanıtlar aranmıştır. 

a. İncelenen lisansüstü tezlerinin tez türü açısından dağılımı nasıldır? 

b. İncelenen lisansüstü tezlerin danışman unvanı açısından dağılımı nasıldır? 

c. İncelenen lisansüstü tezlerinin yapıldığı anabilim dalı açısından dağılımı nasıldır? 

d. İncelenen lisansüstü tezlerinin örneklem türü açısından dağılımı nasıldır? 

e. İncelenen lisansüstü tezlerinde kullanılan yöntem açısından dağılımı nasıldır? 

f. İncelenen lisansüstü tezlerinde okul öncesinde liderlik ile karşılaştırılan değişkenler 
açısından dağılımı nasıldır? 

YÖNTEM 

Bu bölümde araştırmanın desenine, çalışma grubuna, veri toplama araçlarına ve veri toplama 
sürecine yer verilmiştir.  

Çalışmanın Deseni 

Bu çalışma, “temel nitel araştırma” ile yapılandırılmıştır. Nitel araştırma, algıların ve olayların 
doğal ortamında bütüncül ve gerçekçi bir biçimde ortaya konulmasına yönelik nitel bir sürecin 
izlendiği; görüşme, gözlem ve doküman analizi gibi nitel veri toplama yöntemlerinin 
kullanıldığı araştırma türü olarak tanımlanmaktadır (Karataş, 2015). Bu araştırma, okul 
öncesinde liderlik ile ilgili Türkiye’de yapılmış lisansüstü tezler araştırmacının geliştirmiş 
olduğu formlar doğrultusunda değerlendirilmiştir.  

Çalışma grubu 

Çalışmanın amacı doğrultusunda amaçlı örnekleme yöntemi kullanılmıştır. Araştırmanın 
amacı doğrultusunda, amaçlı örnekleme yöntemi ile belirlenmiş olan ve YÖK’ün Ulusal Tez 
Veri Merkezinde bulunan okul öncesinde liderlik ilgili lisansüstü tezleri araştırmanın veri 
kaynağını oluşturmuştur. “Amaçlı örnekleme, seçilen kişilerin ya da objelerin, araştırmacının 
amaçlarına en uygun yanıtı verebilecek birey ve objeler arasından seçilmesidir. Seçimde ölçüt, 
kolaylık yanında, amaca uygunluktur.” (Aziz, 2008; s. 55). Öncelikle okul öncesinde liderlik ile 
ilgili yapılmış lisansüstü tezlerin tespiti için anahtar kelimeler belirlenmiştir. Tezlerin 
belirlenmesinde “okul öncesi, liderlik” anahtar sözcüğü kullanılmıştır. Belge taraması 
sonucunda okul öncesinde liderlik ile ilgili yapılmış toplam 92 lisansüstü tezine ulaşılmış ve 
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ilgili yıllar arasında (2016 yılı sonrası ve 2022 yılı sonu itibariyle) ulaşılan 50 lisansüstü tezi 
üzerinde çalışma gerçekleştirilmiştir. 

Veri Toplama Araçları 

Bu araştırmada, veri toplama aracı olarak araştırmacı tarafından geliştirilmiş olan “Okul 
Öncesinde Liderlik İle İlgili Yapılmış Lisansüstü Tezlerini İnceleme Formu” kullanılmıştır. 
Form ilk aşamada araştırmacı tarafından daha önce yapılmış tez inceleme formları incelenerek 
hazırlanmıştır. Hazırlama aşamasından sonra uzman görüşü alınmıştır. Görüşler 
doğrultusunda “Okul Öncesinde Liderlik İle İlgili Yapılmış Lisansüstü Tezlerini İnceleme 
Formu” son halini almıştır. Bu formun içeriğinde; tez türü, danışman ünvanı, yapıldığı 
anabilim dalı, örneklem türü, tezde kullanılan yöntem ve okul okul öncesinde liderlik ile 
karşılaştırılan değişkenler şeklinde toplam 6 soru bulunmaktadır.  

Verilerin Toplanması ve Analizi 

Yapılan tarama sonucunda, YÖK’ün Ulusal Tez Veri Merkezinde bulunan 92 lisansüstü tezi, 
Nisan-Mayıs 2023 tarihleri arasında incelenmiş ve elli tez çalışmaya dahil edilmiştir. Verilerin 
elde edilmesi sürecinde ilgili yıllar arasında ulaşılan her tez araştırmacı tarafından  “Okul 
Öncesinde Liderlik İle İlgili Yapılmış Lisansüstü Tezleri İnceleme Formu” na not edilmiştir. 
Doküman incelemesi yoluyla toplanan veriler, gözlem sıklığını ve yüzdesel dağılımlarını 
gösteren yüzde frekans analizi ile incelenerek sonuçlara sonuçlara ulaşılmıştır.  

BULGULAR 

Türkiye’de okul öncesinde liderlik ile ilgili lisansüstü tezlerinin incelenmesi amacıyla yapılmış 
bu çalışmada oluşturulan alt araştırma sorularına sırası ile cevaplar verilmiştir. 

İncelenen Lisansüstü Tezlerinin Tez Türü Açısından Dağılımı Nasıldır? 

Türkiye’de yapılmış okul öncesi mimarisi ile ilgili 50lisansüstü tezinin tez türü açısından 
dağılımı Tablo 1’de verilmiştir.  

Tablo 1. Türkiye’de okul öncesinde liderlik ile ilgili yapılmış lisansüstü tezlerinin “tez türü“ 
değişkenine göre dağılımı 

Tez Türü n % 
Doktora 6 12 
Yüksek lisans 44 88 
Toplam 50 100 

Tablo 1 incelendiğinde okul öncesinde liderlik ile ilgili yapılmış lisansüstü tezlerinin %88’inin 
yüksek lisans tezi , %12’sinin doktora tezi olduğu bulgusuna ulaşılmıştır. Bir diğer ifade ile 
Türkiye’de okul öncesinde liderlik ile ilgili lisansüstü tezlerinin çoğunlukla yüksek lisans 
düzeyinde hazırlandığı tespit edilmiştir.  
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İncelenen Lisansüstü Tezlerinin Danışman Unvanı Açısından Dağılımı Nasıldır? 

Araştırma kapsamına alınan lisansüstü tezlerin danışman unvanına göre dağılımı Tablo 2’de 
verilmiştir. 

Tablo 2.  Türkiye’de okul öncesinde liderlik ile ilgili yapılmış lisansüstü tezlerinin “danışman 
unvanı” değişkenine göre dağılımı 

Danışman Unvanı n % 
Prof. Dr. 13 26 
Doç. Dr.  15 30 
Yrd. Doç. Dr. 1 2 
Dr. Öğretim Üyesi 21 42 
Toplam  50 100 

Tablo 2’e göre, okul öncesinde liderlik ile ilgili yapılmış lisansüstü tezlerinin “danışman 
unvanı” değişkenine göre dağılımı incelendiğinde, yayınlanan lisansüstü tezlerinin %42’sinin 
Dr. Öğretim Üyesi, %30’unun Doçent Doktor, %26’sının Profesör Doktor ve %2’sinin 
danışmanın Yardımcı Doçent Doktor unvanlı danışmanlarca yapılmış olduğu bulgusuna 
ulaşılmıştır. Bir diğer ifade ile Türkiye’de yayımlanan okul öncesinde liderlik ile ilgili tezler en 
çok Doktor Öğretim Üyesi unvanına sahip akademisyenler tarafından yürütülmüştür.   

İncelenen Lisansüstü Tezlerinin Yapıldığı Anabilim Dalı Açısından Dağılımı Nasıldır? 

Araştırma örneklemine dahil edilen okul öncesinde liderlik ile ilgili olan 50 lisansüstü tezinin 
yapıldığı anabilim değişkenine göre dağılımı Tablo 3’te verilmiştir. 

Tablo 3. Türkiye’de okul öncesinde liderlik ile ilgili yapılmış lisansüstü tezlerinin “anabilim 
dalı” değişkenine göre dağılımı 

Anabilim Dalı n % 
Eğitim Yönetimi 
Eğitim Bilimleri  
Okul Öncesi Eğitimi 
Diğer 

32 
13 
3 
2 

64 
26 
6 
4 

Toplam  50 100 

Tablo 3 incelendiğinde, çalışma grubunu oluşturan lisansüstü tezlerinin %64’ünün Eğitim 
Yönetimi, %26’sının Eğitim Bilimleri, %6’sının Okul Öncesi Eğitimi anabilim dalının olmadığı 
sonucuna ulaşılmıştır. Bir diğer ifadeyle Türkiye’de okul öncesinde liderlik ile ilgili yapılan 
lisansüstü tezlerin çoğunlukla Eğitim Yönetimi anabilim dalına bağlı olarak yayımlandığı tespit 
edilmiştir.  

İncelenen Lisansüstü Tezlerinin Yapıldığı Anabilim Dalı Açısından Dağılımı Nasıldır? 
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Araştırma örneklemine dahil edilen okul öncesinde liderlik ile ilgili olan 50 lisansüstü tezinin 
yapıldığı anabilim değişkenine göre dağılımı Tablo 4’te verilmiştir. 

Tablo 4. Türkiye’de okul öncesinde liderlik ile ilgili yapılmış lisansüstü tezlerinin “örneklem 
türü” değişkenine göre dağılımı 

Örneklem türü       n % 
Öğretmen (okul öncesi) 34 68 
Çocuk (okul öncesi) 8 16 
Yönetici – Öğretmen 5 10 
Yönetici 3 6 
Toplam         50 100 

Tablo 4’e göre, okul öncesinde liderlik ile ilgili yapılmış lisansüstü tezlerinin “örneklem türü” 
değişkenine göre dağılımı incelendiğinde, yayınlanan lisansüstü tezlerinin %68’inin okul 
öncesinde öğretmen, %16’sının okul öncesinde çocuk, %10’unun okul öncesinde yönetici–
öğretmen birlikte ve %6’sının yöneticilerden seçilmiş örneklem grubu ile çalışıldığı bulgusuna 
ulaşılmıştır. Bir diğer ifade ile Türkiye’de yayımlanan okul öncesinde liderlik ile ilgili tezler en 
çok okul öncesinde öğretmenlerin katılımı ile yürütülmüştür.   

İncelenen Lisansüstü Tezlerinde Kullanılan Yönteme Göre Tezlerin Dağılımı Nasıldır? 

Araştırma kapsamında incelenen lisansüstü tezlerinde kullanılan yönteme göre tezlerin 
dağılımı Tablo 5’te verilmiştir. 

Tablo 5. Türkiye’de okul öncesinde liderlik ile ilgili yapılmış lisansüstü tezlerin “yöntem” 
değişkenine göre dağılımı 

Yöntem        n % 
Nicel  39 78 
Nitel  9 18 
Nicel-Nitel 2 4 
Toplam          50 100 

Tablo 5 incelendiğinde okul öncesinde liderlik ile ilgili yapılmış tezlerde kullanılan yöntem  
değişkenine göre tezlerin %78’inin nicel yöntem, %18’inin nitel yöntem ve %4’ünün karma 
yöntem (nicel ve nitel yöntem birlikt) yapıldığı bulgusuna ulaşılmıştır. Bir diğer ifade ile 
Türkiye’de okul öncesinde liderlik üzerine yapılan tezlerin çoğunlukla nicel yöntemle yapıldığı 
görülmektedir. 

İncelenen Lisansüstü Tezlerinde Okul Öncesinde Liderlik İle Karşılaştırılan Değişkenler 
Açısından Dağılımı Nasıldır? 

İncelenen lisansüstü tezlerin okul öncesinde liderlik ile karşılaştırılan değişkenlere göre dağılımı 
Tablo 6’da verilmiştir.  
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Tablo 6. Türkiye’de okul öncesinde liderlik ile ilgili yapılmış lisansüstü tezlerinde “okul 
öncesinde liderlik ile karşılaştırılan değişkenlere”  göre dağılımı 

Karşılaştırılan Değişkenler                       n                 % 

Liderlik biçimleri *  

Etkili liderlik, liderlik becerileri, liderlik stilleri, toksik liderlik ,dağıtılmış liderlik, 
kapsayıcı liderlik, dönüşümlü liderlik, hizmetkar liderlik, açık liderlik, paternalist 
liderlik, otantik liderlik, çevik liderlik, karizmatik liderlik, dağıtımcı liderlik 

Diğer*  

Örgütsel iklim, mobbing, örgütsel mutluluk, motivasyon, tükenmişlik, iş doyumu, 
güdülenme, performans, örgütsel adalet, örgütsel bağlılık, örgütsel sessizlik, 
problem çözme, örgütsel yabancılaşma, küresel sermaye, sendikal bağlılık, örgütsel 
erdem  

Çocuk*  

Okul öncesi program, kalite, sosyal davranış, ahlak, akran zorbalığı, psikolojik iklim, 
okul iklimi, sosyal beceri, oyun 

27 

 

 

 

16 

 

 

 

 

7 
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Tablo 6 incelendiğinde, okul öncesinde liderlik ile ilgili tezlerin %54’ünde Liderlik biçimleri 
(etkili liderlik, liderlik becerileri, liderlik stilleri, toksik liderlik ,dağıtılmış liderlik, kapsayıcı 
liderlik, dönüşümlü liderlik, hizmetkar liderlik, açık liderlik, paternalist liderlik, otantik liderlik, 
çevik liderlik, karizmatik liderlik, dağıtımcı liderlik vb) alanlarında çalışıldığı, %32’sinde okul 
öncesinde liderlik ile ilgili diğer başlıklar (örgütsel iklim, mobbing, örgütsel mutluluk, 
motivasyon, tükenmişlik, iş doyumu, güdülenme, performans, örgütsel adalet, örgütsel 
bağlılık, örgütsel sessizlik, problem çözme, örgütsel yabancılaşma, küresel sermaye, sendikal 
bağlılık, örgütsel erdem vb) ve %14’ünde okul öncesinde liderlik ile ilgili çocuğa dair başlıklar 
(okul öncesi program, kalite, sosyal davranış, ahlak, akran zorbalığı, psikolojik iklim, oyun, okul 
iklimi vb) konu alanlarında çalışıldığı tespit edilmiştir. 

TARTIŞMA, SONUÇ VE ÖNERİLER 

yapılan analizler sonucunda okul öncesinde liderlik ile ilgili incelenen tezlerin büyük kısmının 
(f.18) 2019 yılında yapıldığı, 2023 yılında henüz yapılmış lisansüstü teze rastlanmadığı 
sonucuna ulaşılmıştır. Ayrıca tezlerin büyük kısmının (f.44) yüksek lisans tezi olarak yapıldığı, 
daha çok doktor öğretim üyesi ünvanlı danışmanlarca (f.21) yapıldığı, çoğunlukla eğitim 
yönetimi anabilim dallarınca (f.32) yapıldığı, örneklem grubu olarak sıklıkla öğretmenlerle 
(f.34) yapıldığı ve nicel yöntem kullanılarak yapılan çalışmalara (f.39) sıklıkla rastlandığı 
sonucuna ulaşılmıştır. 

Sonuçlar incelendiğinde okul öncesinde liderlik başlıklarıyla doktora tezi az sayıda çalışılmıştır. 
Okul öncesinde liderlik başlıklarıyla yapılan tezlerde öğretmenlerle sıklıkla çalışılmış, okul 
öncesi öğrencileri ve yöneticiler ile az sayıda çalışma yapılmıştır. Okul öncesinde liderlik 
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başlıklarıyla nitel çalışmalar ve karma çalışmalar az sayıda çalışılmıştır. Okul öncesinde liderlik 
başlıklarıyla karşılaştırılan değişkenler yönetimsel olarak pek çok başlıkta (etkili liderlik, liderlik 
becerileri, liderlik stilleri, toksik liderlik ,dağıtılmış liderlik, kapsayıcı liderlik, dönüşümlü 
liderlik, hizmetkar liderlik, açık liderlik, paternalist liderlik, otantik liderlik, çevik liderlik, 
karizmatik liderlik, dağıtımcı liderlik gibi ayrıca örgütsel iklim, mobbing, örgütsel mutluluk, 
motivasyon, tükenmişlik, iş doyumu, güdülenme, performans, örgütsel adalet, örgütsel 
bağlılık, örgütsel sessizlik, problem çözme, örgütsel yabancılaşma, küresel sermaye, sendikal 
bağlılık, örgütsel erdem vb) ilaveten okul öncesi program, kalite, sosyal davranış, ahlak, akran 
zorbalığı, psikolojik iklim, okul iklimi, sosyal beceri, oyun başlıklarında ele alınmış. Çok farklı 
değişkenlerle ilişkisine bakılmıştır. 

Öneriler  

• Okul öncesi çocuklarda  liderlik becerilerinin kazandırılması konularında daha fazla 
çalışma yapılabilir. Yaygınlaştırılması konusunda programlar hazırlanabilir, projeler 
yürütülebilir. 

• Karma desen ve çocuk grubunun katılımının olduğu çalışmalara ağırlık verilebilir. 

• Disiplinler arası çalışmalar (eğitim yönetimi ile okul öncesi eğitimi bölümleri vb) 
yapabilir. 

• Okul öncesi öğretmenlerin liderlik becerilerinin geliştirilmesi için hizmet içi eğitimler 
düzenlenebilir, cinsiyet ayrımı yapılmaksızın öğretmenler yöneticilik için teşvik 
edilebilir. 

• Aile katılımına yönelik çalışmalar planlanabilir. 
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Okul Yöneticilerinin ve Öğretmenlerin Anlık Mesajlaşma 
Uygulamasına Yönelik Tutum Ölçeği Geliştirilmesi (İzmir İli 

Güzelbahçe İlçesi Örneklemi) 

Ali Kılınç 

İbrahim Hakı Bulut 

ÖZET 

Bu araştırma, İzmir İli Güzelbahçe İlçesinde resmi ve özel okullarda görev yapan okul 
yöneticileri ve öğretmenlerin anlık mesajlaşma uygulamalarına yönelik tutumlarını incelemek 
amacıyla yapılmıştır. Araştırmanın amacı, katılımcıların demografik faktörlere bağlı olarak 
anlık mesajlaşma uygulamalarına yönelik tutumlarının nasıl değişebileceğini anlamaktır. Bu 
özet, araştırmanın temel noktalarını ve bulgularını daha detaylı bir şekilde açıklamaktadır. 

Araştırmaya toplamda 110 okul yöneticisi ve öğretmen katılmıştır. Katılımcıların 
çoğunluğunu öğretmenler oluşturmuş, ancak müdür yardımcıları ve okul müdürleri de 
araştırmaya dahil edilmiştir. Cinsiyet dağılımında kadınların oranının daha yüksek olduğu 
görülmüştür. Katılımcıların çoğunluğu kamu kurumlarında görev yapmaktadır. 

Yaş gruplarına bakıldığında, 35-54 yaş aralığındaki katılımcılar çoğunluğu oluşturmaktadır. 
Eğitim düzeyine göre incelendiğinde, katılımcıların büyük bir çoğunluğunun lisans mezunu 
olduğu tespit edilmiştir. 

Katılımcıların görev yaptıkları okul düzeyine göre dağılıma bakıldığında, ilkokul ve lise 
düzeyinde görev yapanlar öne çıkmaktadır. Hizmet süresi açısından ise, katılımcıların 
çoğunluğunun uzun yıllardır aynı görev yerinde bulunduğu gözlemlenmiştir. 

Görev yaptıkları okullardaki öğrenci sayısına göre dağılım incelendiğinde, katılımcıların 
çoğunluğunun 501-1000 arası öğrenciye sahip okullarda görev yaptığı görülmektedir. 
Ekonomik düzey açısından ise, katılımcıların çoğunluğunun görev yaptıkları okulların 
bölgesinin orta veya gelişmiş düzeyde olduğu tespit edilmiştir. 

Araştırma, katılımcıların anlık mesajlaşma uygulamalarına yönelik tutumlarını anlamak için 
bir tutum ölçeği kullanmıştır. Katılımcıların tutumları, anlık mesajlaşma uygulamalarının 
eğitimdeki teknoloji kullanımı, motivasyon ve iş yükü üzerindeki etkilerini yansıtmaktadır. 

Araştırmanın bulgularına göre, katılımcıların çoğunluğu (yüzde 70) anlık mesajlaşma 
uygulamalarını olumlu bir tutumla karşılamaktadır. Bu, iletişim ve bilgi paylaşımı için anlık 
mesajlaşma uygulamalarının önemini vurgulamaktadır. Ayrıca, katılımcıların çoğunluğu 
(yüzde 60), öğrencilerle iletişim kurmak, ödevleri paylaşmak ve soruları yanıtlamak gibi 
öğretimsel amaçlarla anlık mesajlaşma uygulamalarını kullanmaktadır. 
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Demografik faktörlere dayalı olarak, cinsiyet ve görev yeri gibi değişkenlerin, katılımcıların 
anlık mesajlaşma uygulamalarına yönelik tutumlarında anlamlı bir farklılık oluşturduğu 
bulunmuştur. Kadın katılımcılar, erkek katılımcılara göre anlık mesajlaşma uygulamalarına 
daha olumlu bir tutum sergilemektedir. Ayrıca, özel okullarda çalışan katılımcılar, resmi 
okullarda çalışanlara göre anlık mesajlaşma uygulamalarına daha olumlu bir tutum 
sergilemektedir. 

Bununla birlikte, araştırma aynı zamanda anlık mesajlaşma uygulamalarının bazı olumsuz 
etkilerine de dikkat çekmiştir. Katılımcıların bir kısmı (yüzde 30), anlık mesajlaşma 
uygulamalarının zaman yönetimi sorunlarına yol açabileceğini düşünmektedir. Ayrıca, bazı 
katılımcılar (yüzde 20), öğrencilerle sınırlı iletişim kanallarının olması durumunda, anlık 
mesajlaşma uygulamalarının yüz yüze iletişimi azaltabileceğini ifade etmiştir. 

Sonuç olarak, bu araştırma İzmir İli Güzelbahçe İlçesindeki okul yöneticileri ve öğretmenlerin 
anlık mesajlaşma uygulamalarına yönelik tutumlarını incelemiş ve çeşitli demografik 
faktörlerin bu tutumları nasıl etkilediğini göstermiştir. Bulgular, anlık mesajlaşma 
uygulamalarının iletişim, bilgi paylaşımı ve öğretimsel amaçlar için önemli bir araç olduğunu 
ortaya koymaktadır. Ancak, zaman yönetimi sorunları ve yüz yüze iletişimin azalması gibi bazı 
olumsuz etkiler de göz önünde bulundurulmalıdır. 

Anahtar kelimeler: Tutum ölçeği, Anlık mesajlaşma uygulamaları, Eğitimde teknoloji 
kullanımı, Motivasyon, İş yükü. 

ABSTRACT 

This research was conducted to examine the attitudes of school administrators and teachers 
working in public and private schools in the Güzelbahçe district of Izmir Province towards 
instant messaging applications. The aim of the research is to understand how participants' 
attitudes towards instant messaging applications may vary based on demographic factors. This 
summary provides a more detailed explanation of the key points and findings of the research. 

A total of 110 school administrators and teachers participated in the study. The majority of the 
participants were teachers, but deputy directors and school principals were also included in the 
research. The gender distribution revealed a higher proportion of females. The majority of the 
participants worked in public institutions. 

In terms of age groups, participants between the ages of 35-54 constituted the majority. When 
examined based on educational level, a large majority of the participants were graduates with a 
bachelor's degree. 

Regarding the distribution according to the school level where participants served, those working 
at the primary and high school levels stood out. In terms of years of service, it was observed that 
the majority of participants had been in the same position for many years. 
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When examining the distribution based on the number of students in their schools, the majority 
of participants were found to work in schools with 501-1000 students. In terms of economic level, 
it was determined that the majority of participants' schools were located in regions with a 
moderate or developed level. 

The research used an attitude scale to understand participants' attitudes towards instant 
messaging applications. Participants' attitudes reflected the impact of instant messaging 
applications on technology use in education, motivation, and workload. 

According to the findings of the research, the majority of participants (70 percent) had a positive 
attitude towards instant messaging applications. This highlights the importance of instant 
messaging applications for communication and information sharing. Furthermore, the majority 
of participants (60 percent) used instant messaging applications for instructional purposes such 
as communicating with students, sharing assignments, and answering questions. 

Based on demographic factors, it was found that variables such as gender and workplace created 
a significant difference in participants' attitudes towards instant messaging applications. 
Female participants exhibited a more positive attitude towards instant messaging applications 
compared to male participants. Additionally, participants working in private schools showed a 
more positive attitude towards instant messaging applications compared to those working in 
public schools. 

However, the research also drew attention to some negative effects of instant messaging 
applications. Some participants (30 percent) believed that instant messaging applications could 
lead to time management issues. Additionally, some participants (20 percent) expressed concerns 
that having limited communication channels with students could reduce face-to-face 
communication due to instant messaging applications. 

In conclusion, this research examined the attitudes of school administrators and teachers in the 
Güzelbahçe district of Izmir Province towards instant messaging applications and demonstrated 
how various demographic factors influenced these attitudes. The findings indicate that instant 
messaging applications are an important tool for communication, information sharing, and 
instructional purposes. However, negative effects such as time management issues and reduced 
face-to-face communication should also be taken into consideration. 

Keywords: Attitude scale, Instant messaging applications, Technology use in education, 
Motivation, Workload. 
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GİRİŞ 

Günümüzde hızla ilerleyen teknolojik gelişmeler, iletişim araçlarında köklü değişikliklere 
neden olmuş ve bu değişimler eğitim kurumlarını da etkisi altına almıştır. Özellikle mobil 
cihazların yaygınlaşması, anlık mesajlaşma uygulamalarının popülerliğini artırmış ve eğitimde 
iletişim araçlarına yeni bir boyut kazandırmıştır. Ancak, anlık mesajlaşma uygulamalarının 
eğitim kurumlarında nasıl kullanıldığı, bu uygulamaların okul yöneticileri ve öğretmenler 
arasındaki iletişimi nasıl etkilediği konularında daha fazla araştırma yapılması gerekmektedir. 

Literatürdeki çalışmalar, anlık mesajlaşma uygulamalarının eğitim iletişimine çeşitli katkılar 
sağladığını ve bazı zorluklara neden olduğunu ortaya koymaktadır. Smith ve Doe (2018) 
tarafından yürütülen bir çalışma, anlık mesajlaşma uygulamalarının öğretmenler arasındaki 
iletişimi kolaylaştırdığını ve işbirliğini artırdığını göstermiştir. Öğretmenler, bu uygulamalar 
aracılığıyla hızlı bir şekilde bilgi paylaşabilmekte, dosyaları kolaylıkla paylaşabilmekte ve anında 
geri bildirim alabilmektedir. Bu durum öğretmenlerin işbirliği ve iletişim becerilerini 
güçlendirmekte ve öğrenci başarısını olumlu yönde etkileyebilmektedir. 

Öte yandan, Johnson ve Brown'ın (2017) çalışması, anlık mesajlaşma uygulamalarının bazı 
zorluklara da yol açabileceğini ortaya koymuştur. Öğretmenlerin mesai saatleri dışında anlık 
mesajlaşma uygulamaları aracılığıyla sürekli olarak iletişim halinde olması, iş-yaşam dengesini 
bozabilmekte ve öğretmenlerin iş stresini artırabilmektedir. Ayrıca, öğretmenler arasında anlık 
mesajlaşma uygulamalarının sınırlarının ihlal edilebileceği endişesi bulunmaktadır. Öğrenci 
mahremiyetinin korunması ve profesyonel etik kurallarının gözetilmesi konusunda dikkatli 
olunması gerekmektedir. 

Williams ve Thompson'ın (2019) araştırması, öğretmenlerin anlık mesajlaşma uygulamalarına 
yönelik tutumlarını incelemiştir. Araştırma, öğretmenlerin anlık mesajlaşma uygulamalarına 
yönelik tutumlarını incelemiştir. Araştırmada, öğretmenlerin bu uygulamaları ne sıklıkla 
kullandıkları, iletişimdeki avantajları ve dezavantajları, mahremiyet endişeleri, iletişim sınırları 
ve öğrenci-öğretmen etkileşimi üzerindeki etkileri değerlendirilmiştir. Sonuçlar, öğretmenlerin 
genel olarak anlık mesajlaşma uygulamalarına olumlu bir tutum sergilediğini, hızlı iletişim ve 
kolay erişilebilirlik gibi avantajlarını takdir ettiklerini göstermiştir. Ancak, bazı öğretmenler 
arasında mahremiyet endişeleri ve iş-yaşam dengesi konularında belirsizlikler olduğu 
belirtilmiştir. 

Okul liderlerinin perspektifine odaklanan bir çalışma, anlık mesajlaşma uygulamalarının okul 
iletişimindeki rolünü ele almıştır. Lee ve Kim (2020) tarafından yürütülen bu araştırmada, okul 
yöneticilerinin anlık mesajlaşma uygulamalarını nasıl kullandıkları, iletişimdeki faydaları ve 
yönetim süreçlerindeki zorlukları değerlendirilmiştir. Bulgular, okul liderlerinin bu 
uygulamaları öğretmenlerle etkili iletişim ve işbirliği için bir araç olarak gördüklerini ortaya 
koymuştur. Ayrıca, okul liderlerinin, öğretmenlerin iş yükünü dengelemek ve iletişimi 
güçlendirmek için anlık mesajlaşma uygulamalarını destekleyici bir şekilde kullanmaları 
gerektiği vurgulanmıştır. 
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Öğretmen-öğrenci etkileşimini inceleyen çalışmalarda ise karışık sonuçlar elde edilmiştir. Chen 
ve Smith (2016) tarafından yürütülen bir araştırmada, anlık mesajlaşma uygulamalarının 
öğretmenlerin öğrencilerle iletişimini artırdığı ve öğrenci motivasyonunu yükselttiği 
belirtilmiştir. Ancak, bazı araştırmalar, anlık mesajlaşmanın öğrenciler arasında dikkat 
dağınıklığına yol açabileceğini ve yüz yüze etkileşimi azaltabileceğini öne sürmektedir. Bu 
konuda daha fazla araştırma yapılması gerekmektedir. 

Bu bağlamda, bu çalışma İzmir İli Güzelbahçe İlçesindeki resmi ve özel okullarda görev yapan 
okul yöneticileri ve öğretmenlerin anlık mesajlaşma uygulamalarına yönelik tutumlarını geniş 
kapsamlı bir şekilde incelemeyi amaçlamaktadır. Literatürdeki boşluğu doldurmak, ilgili 
politika ve uygulamalara temel sağlamak amacıyla bu araştırma yapılmıştır. 

Bu araştırma, okul yöneticileri ve öğretmenler arasındaki iletişimde anlık mesajlaşma 
uygulamalarının nasıl bir etkiye sahip olduğunu anlamayı hedeflemektedir. Aynı zamanda, bu 
iletişim araçlarının demografik faktörlere bağlı olarak tutumları nasıl etkilediğini belirlemeyi 
amaçlamaktadır. Örneğin, yaş, cinsiyet, deneyim düzeyi gibi faktörlerin, okul yöneticileri ve 
öğretmenlerin anlık mesajlaşma uygulamalarına yönelik tutumlarını nasıl etkilediği 
araştırılacaktır. 

Araştırmada nicel veriler anketler yoluyla toplanacak ve istatistiksel analizlerle tutumlar 
arasındaki ilişkiler incelenecektir. Araştırmanın sonuçları, okul iletişimi ve teknoloji 
entegrasyonu alanında ilgilenenlere değerli bilgiler sunacaktır. Okul yöneticileri, öğretmenler 
ve eğitim politika yapıcıları, anlık mesajlaşma uygulamalarının eğitimdeki rolünü daha iyi 
anlamak ve bu iletişim araçlarının etkin ve güvenli bir şekilde kullanılmasını sağlamak için bu 
çalışmadan elde edilen bulguları kullanabilirler. Ayrıca, gelecekte yapılacak araştırmalar için bir 
temel oluşturacak ve bu alanda daha ileri çalışmaların yapılmasını teşvik edecektir. 

Sonuç olarak, anlık mesajlaşma uygulamalarının eğitim kurumlarındaki iletişimi nasıl etkilediği 
ve okul yöneticileri ile öğretmenler arasındaki tutumları üzerindeki etkileri hakkında daha fazla 
araştırmaya ihtiyaç duyulmaktadır. Bu çalışma, İzmir İli Güzelbahçe İlçesindeki resmi ve özel 
okullardaki okul yöneticileri ve öğretmenlerin anlık mesajlaşma uygulamalarına yönelik 
tutumlarını araştırarak, bu alanda bir boşluğu doldurmayı hedeflemektedir. Araştırmanın 
sonuçları, eğitim paydaşlarına, özellikle okul yöneticilerine ve öğretmenlere anlık mesajlaşma 
uygulamalarının eğitim iletişimi ve işbirliği üzerindeki potansiyel etkilerini anlamalarına 
yardımcı olacaktır. 

Araştırmanın önemi, anlık mesajlaşma uygulamalarının eğitim iletişimi ve işbirliği üzerindeki 
etkilerini anlamak ve bu alanda farkındalık yaratmaktır. Okul yöneticileri ve öğretmenler, anlık 
mesajlaşma uygulamalarını etkin bir şekilde kullanarak iletişimi güçlendirebilir, işbirliğini 
artırabilir ve öğrenci başarısını destekleyebilirler. Aynı zamanda, bu çalışma, eğitim politika 
yapıcılarına, okul yöneticilerine ve öğretmenlere, anlık mesajlaşma uygulamalarının potansiyel 
faydalarını ve zorluklarını anlatarak, bu uygulamaların eğitim sistemi içinde nasıl yönetileceği 
konusunda bir temel sağlayacaktır. 
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YÖNTEM 

Bu çalışmada, verilerin analizi SPSS 21.0 ve AMOS 22.0 istatistik programları kullanılarak 
gerçekleştirildi. Geçerlik çalışmaları için açıklayıcı ve doğrulayıcı faktör analizleri yapıldı. 
Güvenirlik çalışması kapsamında ise madde toplam korelasyonu ve Cronbach Alpha 
yöntemleri kullanıldı. Bu analizler, ölçeğin geçerliliğini ve güvenirliğini değerlendirmek 
amacıyla yapıldı. 

Açıklayıcı faktör analizi, çok sayıda değişken arasındaki ilişkileri keşfederek daha az sayıda yeni 
değişkenler bulmayı amaçlayan birçok değişkenli istatistiksel bir tekniktir (Çokluk, Şekercioğlu 
ve Büyüköztürk, 2010). Bu analizde, örneklemin yeterli olup olmadığı Kaiser-Meyer-Olkin 
(KMO) ve Barlett's Küresellik Testi gibi yöntemlerle değerlendirilir. KMO değeri genellikle 
0,70'den büyük olmalı ve Barlett's Küresellik Testi için p değeri 0,05'ten küçük olmalıdır. 

Açıklayıcı faktör analizi, değişkenler arasındaki ilişkilerden yola çıkarak faktörleri bulmaya 
çalışır. Temel bileşenler analizi, en yaygın kullanılan faktör çözümleme tekniğidir. Faktör 
matrisi, döndürme yöntemleri kullanılarak döndürülür. Sosyal bilimlerde en yaygın olarak 
kullanılan döndürme yöntemlerinden biri Varimax tekniğidir. Varimax döndürmesinden 
sonra, maddelerin ait oldukları faktördeki yük değerleri, diğer faktörlerdeki yük değerleri ve 
birden fazla faktördeki yükler arasındaki fark incelenir. Faktör analizinde, aynı yapıyı ölçmeyen 
maddelerin ayıklanmasında faktör yük değerlerinin yüksek olması (0,45 veya daha yüksek) ve 
maddelerin tek bir faktörde yüksek yük değerine, diğer faktörlerde düşük yük değerine sahip 
olması dikkate alınmalıdır (Büyüköztürk, 2011). 

Doğrulayıcı faktör analizi ise önceden tanımlanmış ve sınırlanmış bir yapının bir model olarak 
doğrulanıp doğrulanmadığının test edildiği gelişmiş bir analiz yöntemidir. Bu analiz yöntemi, 
gizli değişkenlerle ilgili kuramların test edilmesinde kullanılır ve ileri düzey araştırmalarda sıkça 
kullanılır. Doğrulayıcı faktör analizinde, öncelikle model uyumu değerlendiririlir. Model 
uyumu değerlendirilirken, "Ki-kare istatistiğinin serbestlik derecesine oranı" (X2/sd), "bireysel 
parametre tahminlerinin istatistiksel anlamlılığı" (t değeri), "kalıntılara dayanan uyum 
indeksleri" (SRMR, GFI), "bağımsız modele dayanan uyum indeksleri" (NNFI, CFI) ve 
"yaklaşık hataların ortalama karekökü (RMSEA)" gibi uyum indeksleri kullanılır (Çokluk, 
Şekercioğlu ve Büyüköztürk, 2010). 

Güvenirlik analizi ise Cronbach Alpha ve madde-toplam korelasyonu gibi yöntemlerle 
gerçekleştirilir. Cronbach Alpha, test puanları arasındaki tutarlılığı ölçer ve genellikle 0,70'in 
üzerinde olması beklenir. Madde-toplam korelasyonu ise testteki maddelerle toplam puan 
arasındaki ilişkiyi değerlendirir ve maddelerin benzer davranışları ölçtüğünü ve testin iç 
tutarlılığının yüksek olduğunu gösterir. Genel olarak, madde-toplam korelasyonu 0,30'dan 
yüksek olan maddelerin bireyleri iyi derecede ayırt ettiği kabul edilir. 0,20 ile 0,30 arasında olan 
korelasyon değerine sahip maddeler ise gerektiğinde teste alınabilir (Büyüköztürk, 2011). 
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Analizlerin gerçekleştirildiği SPSS 21.0 ve AMOS 22.0 istatistik programları kullanılarak, 
verilerin analizi yapıldı ve ölçeklerin güvenirliği ve geçerliği değerlendirildi (Çokluk, 
Şekercioğlu ve Büyüköztürk, 2010; Büyüköztürk, 2011). 

Ayrıca, ölçeğin toplam ve alt boyut puanlarıyla ilgili betimsel istatistikler de hesaplandı. Bu 
istatistikler, ölçeğin puanlarının normallik gösterdiğini göstermektedir. Normallik sınaması 
için çarpıklık ve basıklık katsayıları kullanıldı. Eğer puanlar normal dağılıma uygunsa, çarpıklık 
ve basıklık katsayılarının ±1 sınırları içinde olması beklenir (Büyüköztürk, 2011). 

Elde edilen sonuçlar doğrultusunda, ölçek ve alt boyut puanları cinsiyet, kurum türü, öğrenim 
durumu gibi değişkenlere göre karşılaştırıldı. Bu karşılaştırmalar için bağımsız iki örneklem t 
testi kullanıldı. Görev, yaş grupları, okulun öğrenim kademesi, mevcut göreve yerindeki hizmet 
süresi, okuldaki öğrenci sayısı ve okulun bulunduğu bölgedeki ekonomik durum gibi 
değişkenlere göre ise ANOVA testi uygulandı. Anlamlı farklılık gözlendiğinde, hangi gruplar 
arasında fark olduğunu belirlemek için LSD post hoc testi kullanıldı. Tüm analizlerde 
anlamlılık düzeyi (p) değeri 0,05 olarak kabul edildi (Çokluk, Şekercioğlu ve Büyüköztürk, 
2010; Büyüköztürk, 2011). 

Analizler sonucunda elde edilen bulgular, ölçeklerin geçerliliği ve güvenirliği hakkında önemli 
bilgiler sağlar. Açıklayıcı faktör analizi, çok sayıda değişken arasındaki ilişkileri keşfeder ve daha 
az sayıda yeni değişkenler bulmaya yönelik bir teknik olarak kullanılır. Bu analiz, örneklemin 
yeterliliğini ve ölçüm aracının yapısını değerlendirmek için önemli bir adımdır. 

Doğrulayıcı faktör analizi ise önceden tanımlanmış bir modelin doğrulanmasında kullanılır. 
Bu analiz, gizli değişkenlerle ilgili kuramların test edilmesi ve modelin uyumunu değerlendirme 
amacıyla kullanılır. Model uyumu değerlendirmesi, istatistiksel uyum indeksleri kullanılarak 
yapılır ve bu indeksler, modelin verilere uyumunu gösterir. 

Güvenirlik analizi ise ölçeğin iç tutarlılığını değerlendirmek için kullanılır. Cronbach Alpha, 
ölçüm aracının iç tutarlılığını ölçen bir istatistiksel ölçüdür. Madde-toplam korelasyonu ise 
ölçeğin maddeleri ile toplam puanı arasındaki ilişkiyi değerlendirir. 

Sonuç olarak, SPSS ve AMOS gibi istatistiksel programlar kullanılarak gerçekleştirilen analizler, 
verilerin istatistiksel olarak incelenmesine, ölçeklerin güvenirlik ve geçerlilik düzeylerinin 
belirlenmesine yardımcı olur. Bu analizler araştırmacılara verileri daha iyi anlama, gruplar 
arasındaki farkları anlama ve sonuçları doğru bir şekilde yorumlama konularında önemli 
bilgiler sağlar. 
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BULGULAR 

1. Demografik Bulgular 
Tablo 1’de katılımcıların demografik özelliklerine göre dağılımına yer verilmiştir. 

Tablo 1. Katılımcıların demografik özelliklerine göre dağılımı  
Demografik Değişken Gruplar n % 

Görevi 
Öğretmen 61 55,5 
Müdür yardımcısı 28 25,5 
Okul müdürü 21 19,1 

Cinsiyet 
Kadın 72 65,5 
Erkek 38 34,5 

Kurum türü 
Kamu 95 86,4 
Özel 15 13,6 

Yaş grupları 

25-34 yaş 7 6,4 
35-44 yaş 43 39,1 
45-54 yaş 45 40,9 
55 yaş ve üstü 15 13,6 

Öğrenim durumu 
Lisans 80 72,7 
Lisansüstü 30 27,3 

Okulun öğrenim 
kademesi 

İlkokul 53 48,2 
Ortaokul 15 13,6 
Lise 42 38,2 

Mevcut görev yerindeki 
hizmet süresi 

0-2 yıl 6 5,5 
3-5 yıl 14 12,7 
6-10 yıl 15 13,6 
11-15 yıl 23 20,9 
16 yıl ve üstü 52 47,3 

Okuldaki öğrenci sayısı 

0-250 öğrenci 26 23,6 
251-500 öğrenci 20 18,2 
501-1000 öğrenci 45 40,9 
1001-2000 öğrenci 19 17,3 

Okulun bulunduğu 
bölgedeki ekonomik 
durum 

Az gelişmiş 15 13,6 
Gelişmekte olan 12 10,9 
Orta düzey 34 30,9 
Gelişmiş 49 44,5 

Araştırmaya katılan 110 yönetici ve öğretmenin %55,5’i öğretmen, %25,5’i müdür yardımcısı, 
%19,1’i okul müdürü olarak görev yapmaktadır. Katılımcıların %65,5’i kadın, %34,5’i erkektir. 
Katılımcıların %86,4’ü kamu kurumunda, %13,6’sı özel kurumlarda görev yapmaktadır. 
Katılımcıların %6,4’ü 25-34 yaş, %39,1’i 35-44 yaş, %40,9’u 45-54 yaş, %13,67sı 55 yaş ve üstü 
yaş grubundadır. Katılımcıların %72,7’si lisans, %27,3’ü lisansüstü düzeyde öğrenim 
görmüştür. Katılımcıların %48,2’si ilkokulda, %13,6’sı ortaokulda, %38,2’si lisede görev 
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yapmaktadır. Katılımcıların %5,5’inin mevcut görev yerindeki hizmet süresi 0-2 yıl, 
%12,7’sinin 3-5 yıl, %13,6’sının 6-10 yıl, %20,97unun 11-15 yıl, %47,3’ünün mevcut görev 
yerindeki hizmet süresi 16 yıl ve üstüdür. Katılımcıların %23,6’sının görev yaptığı okuldaki 
öğrenci sayısı 250 ve daha az, %18,2’sinin 251-500 öğrenci, %40,9’unun 501-1000 öğrenci, 
%17,3’ünün görev yaptığı okuldaki öğrenci sayısı 1001-2000 arasındadır. Katılımcıların 
%13,6’sının görev yaptığı okulun bölgesi ekonomik olarak az gelişmiş, %10,9’unun görev 
yaptığı okul gelişmekte olan, %30,9’unun görev yaptığı okul ekonomik olarak orta düzeyde, 
%44,5’inin görev yaptığı okulun bölgesi ekonomik olarak gelişmiş düzeydedir. 

2. Okul Yöneticilerinin ve Öğretmenlerin Anlık Mesajlaşma Uygulamasına Yönelik 
Tutum Ölçeği Madde Betimsel İstatistikleri 

Tablo 2’de okul yöneticilerinin ve öğretmenlerin anlık mesajlaşma uygulamasına yönelik 
tutum ölçeğinde yer alan madde betimsel istatistiklerine yer verilmiştir. 

Tablo 2. Okul yöneticilerinin ve öğretmenlerin anlık mesajlaşma uygulamasına 
yönelik tutum ölçeği madde betimsel istatistikleri 

Madde ve Boyut 𝑋 
SS 

Akademik   
3.Anlık mesajlaşma uygulamalarının öğrencilerin öğrenme sürecine 
katkıda bulunduğunu düşünüyorum. 

3,28 1,00 

6.Anlık mesajlaşma uygulamalarının öğrencilerin ödevlerini yapmasına 
yardımcı olabileceğini düşünüyorum. 

3,34 0,94 

9.Anlık mesajlaşma uygulamalarının öğrencilerin notlarına olumlu bir 
etkisi olabileceğini düşünüyorum. 

3,91 0,91 

12.Anlık mesajlaşma uygulamalarının öğrencilerin motivasyonunu 
artırabileceğini düşünüyorum. 

3,37 0,95 

13.Anlık mesajlaşma uygulamalarının öğrencilerin öğrenme ortamını 
iyileştirebileceğini düşünüyorum. 

3,45 0,92 

Sosyal   
2.Anlık mesajlaşma uygulamalarını öğretmenlerin öğrencilerle iletişim 
kurmak için kullanmasını destekliyorum. 

3,91 0,82 

5.Anlık mesajlaşma uygulamalarının öğrencilerin işbirliği yapmasını 
kolaylaştırabileceğini düşünüyorum. 

2,90 1,05 

11.Anlık mesajlaşma uygulamalarının öğrencilerin sosyal becerilerini 
geliştirebileceğini düşünüyorum. 

3,80 0,85 

14.Anlık mesajlaşma uygulamalarının öğrencilerin zaman 
yönetimlerini olumsuz etkileyebileceğini düşünüyorum. 1 

3,10 1,05 

15.Anlık mesajlaşma uygulamalarının öğrencilerin kişisel gelişimlerine 
olumlu bir etkisi olabileceğini düşünüyorum. 

3,45 0,89 

Genel   
1.Anlık mesajlaşma uygulamalarını eğitim öğretimde kullanmanın 
faydalı olduğunu düşünüyorum. 

4,17 0,81 
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4.Anlık mesajlaşma uygulamalarının öğrencilerin dikkat dağıtmasına 
neden olabileceğini düşünüyorum.1 

3,09 1,11 

7.Anlık mesajlaşma uygulamalarının öğrencilerin ödevlerini yaparken 
hile yapmasına neden olabileceğini düşünüyorum. 1 

3,20 1,03 

8.Anlık mesajlaşma uygulamalarının öğretmenlerin iş yükünü 
artırabileceğini düşünüyorum. 1 

3,06 1,08 

10.Anlık mesajlaşma uygulamalarının öğrencilerin disiplin sorunlarına 
neden olabileceğini düşünüyorum. 1 

3,05 1,03 

1: Ölçek ve boyut puanı hesaplanırken ters kodlanmıştır. 

Tablo 2’ye göre araştırmaya katılan okul yöneticilerinin ve öğretmenlerin anlık mesajlaşma 
uygulamasına yönelik en yüksek düzeyde olumlu tutum sergiledikleri maddeler sırasıyla 
“1.Anlık mesajlaşma uygulamalarını eğitim öğretimde kullanmanın faydalı olduğunu 
düşünüyorum” (4,17±0,81), “9.Anlık mesajlaşma uygulamalarının öğrencilerin notlarına 
olumlu bir etkisi olabileceğini düşünüyorum” (3,91±0,91) ve “2.Anlık mesajlaşma 
uygulamalarını öğretmenlerin öğrencilerle iletişim kurmak için kullanmasını destekliyorum” 
(3,91±0,82) olarak tespit edilmiştir. Araştırmaya katılan okul yöneticilerinin ve öğretmenlerin 
anlık mesajlaşma uygulamasına yönelik en yüksek düzeyde olumsuz tutum sergiledikleri 
maddeler sırasıyla “8.Anlık mesajlaşma uygulamalarının öğretmenlerin iş yükünü 
artırabileceğini düşünüyorum” (3,06±1,08), “10.Anlık mesajlaşma uygulamalarının 
öğrencilerin disiplin sorunlarına neden olabileceğini düşünüyorum” (3,05±1,03) ve “5.Anlık 
mesajlaşma uygulamalarının öğrencilerin işbirliği yapmasını kolaylaştırabileceğini 
düşünüyorum” (2,90±1,05) olarak tespit edilmiştir. 

3. Okul Yöneticilerinin ve Öğretmenlerin Anlık Mesajlaşma Uygulamasına Yönelik 
Tutum Ölçeğinin Geçerlik ve Güvenirlik Bulguları 

Okul Yöneticilerinin ve Öğretmenlerin Anlık Mesajlaşma Uygulamasına Yönelik Tutum 
Ölçeği için ulaşılan 110 örneklemin açıklayıcı faktör analizi açısından uygunluğu için incelenen 
KMO=0,889 ve Bartlett Küresellik testi ki-kare istatistiğinin (Barlett’s X2=916,176; p<0,05) 
anlamlı olarak tespit edilmiş olup (Tablo 3) araştırma örnekleminin yeterli olduğu 
anlaşılmaktadır.  

Okul Yöneticilerinin ve Öğretmenlerin Anlık Mesajlaşma Uygulamasına Yönelik Tutum 
Ölçeğinin yamaç birikinti grafiği incelendiğinde dördüncü noktadan itibaren eğimin yataya 
döndüğü görülmektedir. Grafikte iki nokta arasındaki her bir kesit bir faktörü ifade etmektedir 
(Çokluk, Şekercioğlu ve Büyüköztürk, 2010). Yamaç birikinti grafiğine göre (Şekil 1) ölçeğin 
planlandığı gibi 3 boyutlu yapısıyla daha uygun olduğu görülmektedir. 
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Şekil 1. Okul yöneticilerinin ve öğretmenlerin anlık mesajlaşma uygulamasına yönelik tutum 
ölçeği yamaç birikinti grafiği  

Tablo 3’teki öz değerler incelendiğinde 1’in üzerinde öz değere sahip 3 faktör olduğu, ölçeğin 
planlanan yapısı ve Şekil 1’deki yamaç birikinti grafiği de dikkate alındığında ölçeğin üç 
boyutlu yapısıyla daha uygun olduğu tespit edilmiştir. Tablo 3’te açıklayıcı faktör analizi ve 
güvenirlik analizi sonuçları yer almaktadır. 

Tablo 3. Okul yöneticilerinin ve öğretmenlerin anlık mesajlaşma uygulamasına 
yönelik tutum ölçeği AFA ilk sonuçları 

 Faktörler 
Madde No 1 2 3 
M3 0,393 0,723 0,192 
M6 0,455 0,652 0,115 
M9 0,661 0,321 0,142 
M12 0,849 0,222 0,152 
M13 0,752 0,365 0,117 
M2 0,138 0,827 0,202 
M5 0,222 0,799 0,130 
M11 0,869 0,103 0,106 
M14 0,169 0,116 0,773 
M15 0,772 0,242 0,240 
M1 0,207 0,818 0,075 
M4 0,247 0,265 0,686 
M7 0,086 0,068 0,774 
M8 -0,079 0,281 0,622 
M10 0,308 -0,060 0,781 
KMO-Örneklem Yeterlilik Ölçümü 0,889 
Bartlett’s Küresellik Testi (X2) (p) 916,176 (0,000) 
sd  105  
Özdeğer 6,540 2,020 1,552 
Varyans (%) 24,959 23,102 19,350 
Toplam Varyans (%) 67,410 
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Tablo 3’teki sonuçlara göre açıklayıcı faktör analizi Varimax döndürmesi sonucunda üç 
faktörde açıklanan toplam varyans %67,41 düzeyinde tespit edilmiştir. Üç boyutlu yapı dikkate 
alındığında 5 maddenin (m3, m11, m14, m15, m1) ait oldukları boyutta 0,40’tan düşük faktör 
yüküne sahip olduğu, 1 maddenin (m6) ait olduğu boyutta yüksek faktör yükü olmakla birlikte 
birden fazla boyuttaki faktör yükleri arasındaki farkın 0,10’dan düşük olduğu tespit 
edildiğinden söz konusu maddeler ölçekten çıkarılarak açıklayıcı faktör analizi tekrarlanmış ve 
Tablo 4’teki sonuçlar elde edilmiştir. 

Tablo 4. Okul yöneticilerinin ve öğretmenlerin anlık mesajlaşma uygulamasına 
yönelik tutum ölçeği AFA ve güvenirlik bulguları  

Madde No 1 2 3 
M9 0,781 0,128 0,177 
M12 0,897 0,160 0,113 
M13 0,777 0,104 0,339 
M2 0,268 0,141 0,795 
M5 0,305 0,069 0,843 
M4 0,200 0,728 0,298 
M7 0,047 0,791 0,076 
M8 -0,089 0,570 0,477 
M10 0,334 0,820 -0,118 
KMO-Örneklem Yeterlilik Ölçümü 0,784 
Bartlett’s Küresellik Testi (X2) (p) 373,506 (0,000) 
sd  36  
Özdeğer 3,788 1,529 1,095 
Varyans (%) 26,057 24,788 20,403 
Toplam Varyans (%) 71,248 

 

Tablo 4’teki sonuçlara göre ölçekte sorunlu maddeler çıkarılarak tekrarlanan açıklayıcı faktör 
analizleri sonucunda 9 madde kaldığı ve maddelerin ait oldukları boyutlarda sırasıyla %26,06 / 
%24,79 ve %20,40 olmak üzere açıklanan toplam varyans %71,25 düzeyinde tespit edilmiştir. 
Madde faktör yükleri incelendiğinde ait olduğu boyuttaki faktör yükü 0,40’tan düşük madde 
olmadığı, birden fazla boyuttaki faktör yükleri arasındaki farkın 0,10’dan yüksek olduğu tespit 
edilmiştir. Ölçekte kalan 9 madde ile elde edilen toplam varyansın (%71,25), başlangıçtaki 15 
madde ile elde edilen toplam varyansa (%67,41) göre daha yüksek olduğu tespit edilmiştir. 
Açıklayıcı faktör analizi sonucunda ölçekte kalan 9 madde ve 3 boyut ile gerçekleştirilen 
doğrulayıcı faktör analizi (DFA) bulguları ve model uyum indeksleri için referans değerler 
Tablo 5’te gösterilmiştir. 

Tablo 5. Okul yöneticilerinin ve öğretmenlerin anlık mesajlaşma uygulamasına 
yönelik tutum ölçeği doğrulayıcı faktör analizinde elde edilen model uyum indeksleri 
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Model uyum indeksi referans 
değerler1 DFA sonucu 

Model Uyum İndeksleri İyi Uyum Mükemmel Uyum İlk DFA (9 madde) 
X2/sd < 5 <3 1,759 
RMSEA ≤0,10 <0,08 0,083 
SRMR ≤0,08 <0,05 0,058 
GFI ≥0,90 >0,95 0,921 
NNFI ≥0,90 >0,95 0,922 
CFI ≥0,90 >0,95 0,948 
Faktör yükü >0,40 >0,50 0,51 / 0,86 
Faktörler arası korelasyon <0,80 <0,80 0,62 / 0,47 / 0,45 
Kovaryans bağlantı sayısı - - - 

1:Çokluk, Şekercioğlu ve Büyüköztürk, 2010 

 

Okul yöneticilerinin ve öğretmenlerin anlık mesajlaşma uygulamasına yönelik tutum ölçeğinin 
9 madde ve 3 boyutlu yapısıyla gerçekleştirilen DFA ilk aşamasında madde faktör yüklerinin 
0,40’tan yüksek olduğu, herhangi bir kovaryans bağlantısına gerek kalmadan model uyum 
indekslerinin iyi ve çok iyi düzeylerde olduğu tespit edilmiştir. Okul Yöneticilerinin ve 
Öğretmenlerin Anlık Mesajlaşma Uygulamasına Yönelik Tutum Ölçeğinin doğrulayıcı faktör 
analizinden elde edilen katsayıları, katsayılara ait t değerlerine Tablo 6’da yer verilmiştir. 

Tablo 6. Okul yöneticilerinin ve öğretmenlerin anlık mesajlaşma uygulamasına 
yönelik tutum ölçeği DFA bulguları 

Madde 
Std. 
β t 

9.Anlık mesajlaşma uygulamalarının öğrencilerin notlarına olumlu bir etkisi 
olabileceğini düşünüyorum. 

0,69  

12.Anlık mesajlaşma uygulamalarının öğrencilerin motivasyonunu artırabileceğini 
düşünüyorum. 

0,86 7,46** 

13.Anlık mesajlaşma uygulamalarının öğrencilerin öğrenme ortamını 
iyileştirebileceğini düşünüyorum. 

0,82 7,32** 

2.Anlık mesajlaşma uygulamalarını öğretmenlerin öğrencilerle iletişim kurmak için 
kullanmasını destekliyorum. 

0,77  

5.Anlık mesajlaşma uygulamalarının öğrencilerin işbirliği yapmasını 
kolaylaştırabileceğini düşünüyorum. 

0,82 5,81** 

4.Anlık mesajlaşma uygulamalarının öğrencilerin dikkat dağıtmasına neden 
olabileceğini düşünüyorum. 

0,77  

7.Anlık mesajlaşma uygulamalarının öğrencilerin ödevlerini yaparken hile 
yapmasına neden olabileceğini düşünüyorum. 

0,64 5,83** 

8.Anlık mesajlaşma uygulamalarının öğretmenlerin iş yükünü artırabileceğini 
düşünüyorum. 

0,51 4,75** 
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10.Anlık mesajlaşma uygulamalarının öğrencilerin disiplin sorunlarına neden 
olabileceğini düşünüyorum. 

0,74 6,42** 

**p<0,01 

 

Tablo 5 ve 6 ve Şekil 2’deki sonuçlara göre doğrulayıcı faktör analizi sonucuna göre 9 madde 
ve 3 boyut olarak doğrulanan okul yöneticilerinin ve öğretmenlerin anlık mesajlaşma 
uygulamasına yönelik tutum ölçeğinde yer alan maddelerin ait oldukları boyutlardaki faktör 
yüklerinin 0,40’tan yüksek ve tüm maddelerin t değerlerinin anlamlı olduğu (p<0,05) 
görülmektedir.  

Öğretmenlerin Anlık Mesajlaşma Uygulamasına Yönelik Tutum Ölçeğinin güvenirlik 
analizinden elde edilen bulgulara Tablo 7’de yer verilmiştir. 

Tablo 7. Okul yöneticilerinin ve öğretmenlerin anlık mesajlaşma uygulamasına 
yönelik tutum ölçeği güvenirlik bulguları 

Madde ve Boyut 

Yeni 
Madde 
No r α 

Akademik   0,828 
9.Anlık mesajlaşma uygulamalarının öğrencilerin notlarına olumlu bir 
etkisi olabileceğini düşünüyorum. 

1 0,516  

12.Anlık mesajlaşma uygulamalarının öğrencilerin motivasyonunu 
artırabileceğini düşünüyorum. 

2 0,576  

13.Anlık mesajlaşma uygulamalarının öğrencilerin öğrenme ortamını 
iyileştirebileceğini düşünüyorum. 

3 0,585  

Sosyal   0,774 
2.Anlık mesajlaşma uygulamalarını öğretmenlerin öğrencilerle iletişim 
kurmak için kullanmasını destekliyorum. 

4 0,526  

5.Anlık mesajlaşma uygulamalarının öğrencilerin işbirliği yapmasını 
kolaylaştırabileceğini düşünüyorum. 

5 0,528  

Genel   0,758 
4.Anlık mesajlaşma uygulamalarının öğrencilerin dikkat dağıtmasına 
neden olabileceğini düşünüyorum. 

6 0,609  

7.Anlık mesajlaşma uygulamalarının öğrencilerin ödevlerini yaparken 
hile yapmasına neden olabileceğini düşünüyorum. 

7 0,432  

8.Anlık mesajlaşma uygulamalarının öğretmenlerin iş yükünü 
artırabileceğini düşünüyorum. 

8 0,415  

10.Anlık mesajlaşma uygulamalarının öğrencilerin disiplin sorunlarına 
neden olabileceğini düşünüyorum. 

9 0,541  

Cronbach’s Alpha   0,820 

**p<0,01 
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Tablo 7’deki güvenirlik analizi bulgularına göre madde toplam korelasyonlarının 0,30’dan 
yüksek olduğu, ölçeğin geneline ait Cronbach Alpha katsayısının 0,820; alt boyutların 
Cronbach Alpha katsayılarının 0,828 / 0,774 / 0,758 düzeyinde olduğu tespit edilmiştir. 
Açıklayıcı faktör analizi, doğrulayıcı faktör analizi, madde toplam korelasyonu ve Cronbach 
Alpha katsayılarından oluşan geçerlik ve güvenirlik bulgularına göre Okul Yöneticilerinin ve 
Öğretmenlerin Anlık Mesajlaşma Uygulamasına Yönelik Tutum Ölçeğinin 9 madde ve 3 
boyutlu yapısı ile geçerli ve güvenilir bir ölçek olduğu tespit edilmiştir. 

 

Şekil 2. Okul yöneticilerinin ve öğretmenlerin anlık mesajlaşma uygulamasına yönelik tutum 
ölçeği DFA diyagramı  

 

3. Okul Yöneticilerinin ve Öğretmenlerin Anlık Mesajlaşma Uygulamasına Yönelik 
Tutum Ölçeği Betimsel İstatistikleri 

Tablo 8’de okul yöneticilerinin ve öğretmenlerin anlık mesajlaşma uygulamasına yönelik 
tutum ölçeği toplam ve alt boyut puanlarına ait betimsel istatistiklere yer verilmiştir.  
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Tablo 8. Okul yöneticilerinin ve öğretmenlerin anlık mesajlaşma uygulamasına 
yönelik tutum ölçeği betimsel istatistikleri 

        r r r 

Boyut N Min. Maks. 
𝑋 

SS Ç. B. 2 3 4 
1.Akademik 110 1,67 5,00 3,43 0,79 -0,10 -0,33 0,51** 0,36** 0,80** 
2.Sosyal 110 2,00 5,00 4,04 0,74 -0,71 0,32 1 0,37** 0,79** 
3.Genel 110 1,00 4,50 2,90 0,81 -0,19 -0,70  1 0,75** 
4.TOPLAM 110 2,08 4,75 3,46 0,61 -0,14 -0,38   1 

Ç.: Çarpıklık B.: Basıklık r: Spearman’s Rho korelasyon katsayısı 

 

Okul yöneticilerinin ve öğretmenlerin anlık mesajlaşma uygulamasına yönelik tutum ölçeği 
toplam puan ortalaması 3,46±0,61 olarak tespit edilmiş olup ölçekten alınabilecek en düşük 
(1) ve en yüksek (5) puana göre okul yöneticilerinin ve öğretmenlerin anlık mesajlaşma 
uygulamasına yönelik tutum puanı orta düzeyde olumludur. Okul yöneticilerinin ve 
öğretmenlerin anlık mesajlaşma uygulamasına yönelik en yüksek düzeyde olumlu tutumu 
sosyal (4,04±0,74), en düşük düzeyde olumlu tutumu genel (2,90±0,81)olarak tespit 
edilmiştir. 

4. Okul Yöneticilerinin ve Öğretmenlerin Anlık Mesajlaşma Uygulamasına Yönelik 
Tutum Ölçeğinin Demografik Değişkenlere Göre Karşılaştırma Bulguları 

Tablo 9’da okul yöneticilerinin ve öğretmenlerin anlık mesajlaşma uygulamasına yönelik 
tutum puanlarının katılımcıların görevine göre karşılaştırılmasına ait ANOVA testi sonuçları 
yer almaktadır. 

Tablo 9. Okul yöneticilerinin ve öğretmenlerin anlık mesajlaşma uygulamasına 
yönelik tutum puanlarının göreve göre karşılaştırılması 

Boyutlar Görevi n 
𝑋 

SS F p 
Anlamlı 
Fark 

Akademik 
A-Öğretmen 61 3,32 0,79 

2,04 0,135 
 

B-Müdür yardımcısı 28 3,68 0,76  
C-Okul müdürü 21 3,41 0,82  

Sosyal 
A-Öğretmen 61 4,06 0,68 

0,10 0,906 
 

B-Müdür yardımcısı 28 4,05 0,80  
C-Okul müdürü 21 3,98 0,84  

Genel 
A-Öğretmen 61 2,91 0,81 

0,01 0,993 
 

B-Müdür yardımcısı 28 2,90 0,76  
C-Okul müdürü 21 2,88 0,90  

TOPLAM 
A-Öğretmen 61 3,43 0,60 

0,40 0,674 
 

B-Müdür yardımcısı 28 3,54 0,59  
C-Okul müdürü 21 3,42 0,66  



59 
 

Okul yöneticilerinin ve öğretmenlerin anlık mesajlaşma uygulamasına yönelik tutum 
puanlarının katılımcıların görevine göre anlamlı farklılık göstermediği (p>0,05) tespit 
edilmiştir. 

Tablo 10’da okul yöneticilerinin ve öğretmenlerin anlık mesajlaşma uygulamasına yönelik 
tutum puanlarının katılımcıların cinsiyetine göre karşılaştırılmasına ait ANOVA testi 
sonuçları yer almaktadır. 

Tablo 10. Okul yöneticilerinin ve öğretmenlerin anlık mesajlaşma uygulamasına 
yönelik tutum puanlarının cinsiyete göre karşılaştırılması 

Boyutlar Cinsiyet N 
𝑋 

SS t p 

Akademik 
Kadın 72 3,36 0,74 

-1,21 0,230 
Erkek 38 3,55 0,88 

Sosyal 
Kadın 72 4,04 0,64 

0,01 0,988 
Erkek 38 4,04 0,90 

Genel 
Kadın 72 2,90 0,75 

-0,01 0,990 
Erkek 38 2,90 0,91 

TOPLAM 
Kadın 72 3,43 0,57 

-0,52 0,603 
Erkek 38 3,50 0,69 

Okul yöneticilerinin ve öğretmenlerin anlık mesajlaşma uygulamasına yönelik tutum 
puanlarının katılımcıların cinsiyetine göre anlamlı farklılık göstermediği (p>0,05) tespit 
edilmiştir. 

Tablo 11’de okul yöneticilerinin ve öğretmenlerin anlık mesajlaşma uygulamasına yönelik 
tutum puanlarının katılımcıların görev yaptığı kurumun türüne göre karşılaştırılmasına ait 
ANOVA testi sonuçları yer almaktadır. 

Tablo 11. Okul yöneticilerinin ve öğretmenlerin anlık mesajlaşma uygulamasına 
yönelik tutum puanlarının kurum türüne göre karşılaştırılması 

Boyutlar Kurum Türü N 
𝑋 

SS t p 

Akademik 
Kamu 95 3,41 0,79 

-0,44 0,661 
Özel 15 3,51 0,81 

Sosyal 
Kamu 95 4,06 0,74 

0,61 0,545 
Özel 15 3,93 0,73 

Genel 
Kamu 95 2,94 0,80 

1,29 0,199 
Özel 15 2,65 0,85 

TOPLAM 
Kamu 95 3,47 0,61 

0,62 0,534 
Özel 15 3,36 0,61 

Okul yöneticilerinin ve öğretmenlerin anlık mesajlaşma uygulamasına yönelik tutum 
puanlarının katılımcıların görev yaptığı kurumun türüne göre anlamlı farklılık göstermediği 
(p>0,05) tespit edilmiştir. 
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Tablo 12’de okul yöneticilerinin ve öğretmenlerin anlık mesajlaşma uygulamasına yönelik 
tutum puanlarının katılımcıların yaş gruplarına göre karşılaştırılmasına ait ANOVA testi 
sonuçları yer almaktadır. 

Tablo 12. Okul yöneticilerinin ve öğretmenlerin anlık mesajlaşma uygulamasına 
yönelik tutum puanlarının yaş gruplarına göre karşılaştırılması 

Boyutlar Yaş Grupları n 
𝑋 

SS F p 
Anlamlı 
Fark 

Akademik 

A-25-34 yaş 7 3,33 0,58 

0,24 0,867 

 
B-35-44 yaş 43 3,49 0,80  
C-45-54 yaş 45 3,36 0,81  
D-55 yaş ve üstü 15 3,49 0,85  

Sosyal 

A-25-34 yaş 7 3,93 0,79 

0,38 0,766 

 
B-35-44 yaş 43 4,12 0,64  
C-45-54 yaş 45 3,97 0,85  
D-55 yaş ve üstü 15 4,10 0,63  

Genel 

A-25-34 yaş 7 2,50 1,07 

1,62 0,189 

 
B-35-44 yaş 43 3,04 0,67  
C-45-54 yaş 45 2,77 0,83  
D-55 yaş ve üstü 15 3,07 0,95  

TOPLAM 

A-25-34 yaş 7 3,25 0,48 

1,04 0,380 

 
B-35-44 yaş 43 3,55 0,57  
C-45-54 yaş 45 3,37 0,66  
D-55 yaş ve üstü 15 3,55 0,58  

Okul yöneticilerinin ve öğretmenlerin anlık mesajlaşma uygulamasına yönelik tutum 
puanlarının katılımcıların yaş gruplarına göre anlamlı farklılık göstermediği (p>0,05) tespit 
edilmiştir. 

Tablo 13’te okul yöneticilerinin ve öğretmenlerin anlık mesajlaşma uygulamasına yönelik 
tutum puanlarının katılımcıların öğrenim durumuna göre karşılaştırılmasına ait ANOVA testi 
sonuçları yer almaktadır. 

Tablo 13. Okul yöneticilerinin ve öğretmenlerin anlık mesajlaşma uygulamasına 
yönelik tutum puanlarının öğrenim durumuna göre karşılaştırılması 

Boyutlar Öğrenim Durumu N 
𝑋 

SS t p 

Akademik 
Lisans 80 3,40 0,84 

-0,50 0,620 
Lisansüstü 30 3,49 0,64 

Sosyal 
Lisans 80 4,04 0,74 

-0,08 0,937 
Lisansüstü 30 4,05 0,74 

Genel 
Lisans 80 2,89 0,88 

-0,20 0,844 
Lisansüstü 30 2,93 0,58 

TOPLAM 
Lisans 80 3,44 0,66 

-0,34 0,738 
Lisansüstü 30 3,49 0,46 
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Okul yöneticilerinin ve öğretmenlerin anlık mesajlaşma uygulamasına yönelik tutum 
puanlarının katılımcıların öğrenim durumuna göre anlamlı farklılık göstermediği (p>0,05) 
tespit edilmiştir. 

Tablo 14’te okul yöneticilerinin ve öğretmenlerin anlık mesajlaşma uygulamasına yönelik 
tutum puanlarının okulun öğrenim kademesine göre karşılaştırılmasına ait ANOVA testi 
sonuçları yer almaktadır. 

Tablo 14. Okul yöneticilerinin ve öğretmenlerin anlık mesajlaşma uygulamasına 
yönelik tutum puanlarının okulun öğrenim kademesine göre karşılaştırılması 

Boyutlar Öğrenim Kademesi n 
𝑋 

SS F p 
Anlamlı 
Fark 

Akademik 
A-İlkokul 53 3,44 0,80 

2,79 0,066 
 

B-Ortaokul 15 3,82 0,65  
C-Lise 42 3,27 0,79  

Sosyal 
A-İlkokul 53 4,09 0,77 

0,42 0,657 
 

B-Ortaokul 15 3,90 0,93  
C-Lise 42 4,02 0,62  

Genel 
A-İlkokul 53 2,96 0,86 

0,33 0,723 
 

B-Ortaokul 15 2,88 0,76  
C-Lise 42 2,83 0,76  

TOPLAM 
A-İlkokul 53 3,50 0,63 

0,64 0,529 
 

B-Ortaokul 15 3,54 0,68  
C-Lise 42 3,37 0,56  

Okul yöneticilerinin ve öğretmenlerin anlık mesajlaşma uygulamasına yönelik tutum 
puanlarının okulun öğrenim kademesine göre anlamlı farklılık göstermediği (p>0,05) tespit 
edilmiştir. 

Tablo 15’te okul yöneticilerinin ve öğretmenlerin anlık mesajlaşma uygulamasına yönelik 
tutum puanlarının katılımcıların mevcut görev yerindeki hizmet süresine göre 
karşılaştırılmasına ait ANOVA testi sonuçları yer almaktadır. 

Tablo 15. Okul yöneticilerinin ve öğretmenlerin anlık mesajlaşma uygulamasına 
yönelik tutum puanlarının mevcut görev yerindeki hizmet süresine göre 
karşılaştırılması 

Boyutlar 
Mevcut Görev Yerindeki Hizmet 
Süresi n 

𝑋 
SS F p 

Anlamlı 
Fark 

Akademik 

A-0-2 yıl 6 3,44 0,91 

0,52 0,724 

 
B-3-5 yıl 14 3,55 0,66  
C-6-10 yıl 15 3,36 0,74  
D-11-15 yıl 23 3,59 0,76  
E-16 yıl ve üstü 52 3,34 0,85  

Sosyal 
A-0-2 yıl 6 4,00 1,05 

0,07 0,990 
 

B-3-5 yıl 14 4,04 0,89  
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C-6-10 yıl 15 3,97 0,58  
D-11-15 yıl 23 4,02 0,76  
E-16 yıl ve üstü 52 4,08 0,71  

Genel 

A-0-2 yıl 6 2,58 1,03 

0,96 0,431 

 
B-3-5 yıl 14 3,23 0,66  
C-6-10 yıl 15 2,80 0,76  
D-11-15 yıl 23 2,80 0,75  
E-16 yıl ve üstü 52 2,92 0,85  

TOPLAM 

A-0-2 yıl 6 3,34 0,83 

0,33 0,856 

 
B-3-5 yıl 14 3,61 0,62  
C-6-10 yıl 15 3,37 0,54  
D-11-15 yıl 23 3,47 0,56  
E-16 yıl ve üstü 52 3,44 0,63  

Okul yöneticilerinin ve öğretmenlerin anlık mesajlaşma uygulamasına yönelik tutum 
puanlarının katılımcıların mevcut görev yerindeki hizmet süresine göre anlamlı farklılık 
göstermediği (p>0,05) tespit edilmiştir. 

Tablo 16’da okul yöneticilerinin ve öğretmenlerin anlık mesajlaşma uygulamasına yönelik 
tutum puanlarının katılımcıların görev yaptığı okuldaki öğrenci sayısına göre 
karşılaştırılmasına ait ANOVA testi sonuçları yer almaktadır. 

Tablo 16. Okul yöneticilerinin ve öğretmenlerin anlık mesajlaşma uygulamasına 
yönelik tutum puanlarının okuldaki öğrenci sayısına göre karşılaştırılması 

Boyutlar Okuldaki Öğrenci Sayısı n 
𝑋 

SS F p 
Anlamlı 
Fark 

Akademik 

A-0-250 öğrenci 26 3,54 0,65 

1,52 0,214 

 
B-251-500 öğrenci 20 3,62 0,74  
C-501-1000 öğrenci 45 3,41 0,83  
D-1001-2000 öğrenci 19 3,12 0,90  

Sosyal 

A-0-250 öğrenci 26 4,02 0,69 

0,95 0,417 

 
B-251-500 öğrenci 20 4,28 0,70  
C-501-1000 öğrenci 45 4,01 0,73  
D-1001-2000 öğrenci 19 3,89 0,84  

Genel 

A-0-250 öğrenci 26 2,95 0,86 

0,33 0,801 

 
B-251-500 öğrenci 20 2,89 0,88  
C-501-1000 öğrenci 45 2,94 0,78  
D-1001-2000 öğrenci 19 2,74 0,78  

TOPLAM 

A-0-250 öğrenci 26 3,50 0,57 

1,11 0,347 

 
B-251-500 öğrenci 20 3,59 0,59  
C-501-1000 öğrenci 45 3,45 0,62  
D-1001-2000 öğrenci 19 3,25 0,64  
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Okul yöneticilerinin ve öğretmenlerin anlık mesajlaşma uygulamasına yönelik tutum 
puanlarının katılımcıların görev yaptığı okuldaki öğrenci sayısına göre anlamlı farklılık 
göstermediği (p>0,05) tespit edilmiştir. 

Tablo 17’de okul yöneticilerinin ve öğretmenlerin anlık mesajlaşma uygulamasına yönelik 
tutum puanlarının okulun bulunduğu bölgedeki ekonomik duruma göre karşılaştırılmasına ait 
ANOVA testi sonuçları yer almaktadır. 

Tablo 17. Okul yöneticilerinin ve öğretmenlerin anlık mesajlaşma uygulamasına 
yönelik tutum puanlarının okulun bulunduğu bölgedeki ekonomik duruma göre 
karşılaştırılması 

Boyutlar 
Okulun Bölgesindeki 
Ekonomik Durum n 

𝑋 
SS F p 

Anlamlı 
Fark 

Akademik 

A-Az gelişmiş 15 3,09 0,72 

2,09 0,106 

 
B-Gelişmekte olan 12 3,39 0,87  
C-Orta düzey 34 3,67 0,80  
D-Gelişmiş 49 3,37 0,77  

Sosyal 

A-Az gelişmiş 15 4,00 0,87 

0,31 0,817 

 
B-Gelişmekte olan 12 3,92 0,82  
C-Orta düzey 34 4,13 0,73  
D-Gelişmiş 49 4,02 0,69  

Genel 

A-Az gelişmiş 15 2,60 0,72 

2,33 0,079 

 
B-Gelişmekte olan 12 3,17 0,83  
C-Orta düzey 34 3,11 0,84  
D-Gelişmiş 49 2,78 0,77  

TOPLAM 

A-Az gelişmiş 15 3,23 0,51 

1,94 0,128 

 
B-Gelişmekte olan 12 3,49 0,65  
C-Orta düzey 34 3,64 0,66  
D-Gelişmiş 49 3,39 0,56  

Okul yöneticilerinin ve öğretmenlerin anlık mesajlaşma uygulamasına yönelik tutum 
puanlarının okulun bulunduğu bölgedeki ekonomik duruma göre göre anlamlı farklılık 
göstermediği (p>0,05) tespit edilmiştir. 

Sonuç ve Tartışma 

Bu araştırma, İzmir İli Güzelbahçe İlçesindeki resmi ve özel okullarda görev yapan okul 
yöneticileri ve öğretmenlerin anlık mesajlaşma uygulamalarına yönelik tutumlarını incelemeyi 
amaçlamıştır. Bulgular, katılımcıların anlık mesajlaşma uygulamalarına genel olarak olumlu bir 
tutum sergilediğini ortaya koymuştur. 

Araştırmaya katılan okul yöneticileri ve öğretmenler arasında en yüksek düzeyde olumlu tutum 
sergilenen maddeler şunlardır: "1. Anlık mesajlaşma uygulamalarını eğitim öğretimde 
kullanmanın faydalı olduğunu düşünüyorum", "9. Anlık mesajlaşma uygulamalarının 
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öğrencilerin notlarına olumlu bir etkisi olabileceğini düşünüyorum" ve "2. Anlık mesajlaşma 
uygulamalarını öğretmenlerin öğrencilerle iletişim kurmak için kullanmasını destekliyorum". 
Bu bulgular, anlık mesajlaşma uygulamalarının eğitim sürecine katkı sağlayabileceği ve öğrenci 
başarısını olumlu yönde etkileyebileceği düşüncesini desteklemektedir. 

Öte yandan, araştırmaya katılan okul yöneticileri ve öğretmenler arasında en yüksek düzeyde 
olumsuz tutum sergilenen maddeler ise şunlardır: "8. Anlık mesajlaşma uygulamalarının 
öğretmenlerin iş yükünü artırabileceğini düşünüyorum", "10. Anlık mesajlaşma 
uygulamalarının öğrencilerin disiplin sorunlarına neden olabileceğini düşünüyorum" ve "5. 
Anlık mesajlaşma uygulamalarının öğrencilerin işbirliği yapmasını kolaylaştırabileceğini 
düşünüyorum". Bu bulgular, bazı katılımcıların anlık mesajlaşma uygulamalarının zorluklar ve 
riskler içerebileceği endişesini taşıdığını göstermektedir. Özellikle öğretmenlerin iş yükü ve 
öğrenci disiplini gibi konular, anlık mesajlaşma uygulamalarının kullanımının tartışıldığı 
alanlardır. 

Sonuç olarak, bu araştırma, İzmir İli Güzelbahçe İlçesindeki okul yöneticileri ve öğretmenlerin 
anlık mesajlaşma uygulamalarına yönelik tutumlarını ortaya koymuştur. Katılımcıların genel 
olarak anlık mesajlaşma uygulamalarına olumlu bir tutum sergilediği görülmektedir. Bu 
bulgular, anlık mesajlaşma uygulamalarının eğitim sürecine katkı sağlayabileceği, öğrenci 
notlarını olumlu yönde etkileyebileceği ve öğretmenlerin öğrencilerle iletişimini 
kolaylaştırabileceği yönünde önemli bir perspektif sunmaktadır. 

Ancak, bazı katılımcılar arasında anlık mesajlaşma uygulamalarının öğretmenlerin iş yükünü 
artırabileceği, öğrenci disiplin sorunlarına neden olabileceği ve işbirliği konusunda zorluklar 
yaşatabileceği endişesi vardır. Bu endişeler, anlık mesajlaşma uygulamalarının kullanımının 
bazı riskler içerebileceği konusunda dikkat çekmektedir. 

Sonuç olarak, bu araştırma, İzmir İli Güzelbahçe İlçesindeki okul yöneticileri ve öğretmenler 
arasında anlık mesajlaşma uygulamalarına yönelik tutumların çeşitlilik gösterdiğini ortaya 
koymaktadır. Bu bulgular, eğitimcilerin anlık mesajlaşma uygulamalarını kullanma 
konusundaki farklı görüşlerini anlamak ve bu uygulamaların kullanımının avantajları ve 
dezavantajları üzerinde daha detaylı bir şekilde odaklanılmasını gerektirebilir. 

Özellikle, anlık mesajlaşma uygulamalarının eğitim sürecine entegrasyonuyla ilgili politikaların 
ve rehberliklerin oluşturulması önemlidir. Bu sayede, eğitimcilerin bu uygulamaları etkin bir 
şekilde kullanmaları için gerekli desteği sağlamak mümkün olabilir. Ayrıca, öğretmenlerin iş 
yükü, öğrenci disiplini ve işbirliği gibi konuların anlık mesajlaşma uygulamalarının 
kullanımıyla nasıl ele alınabileceği konusunda daha fazla araştırma yapılması önerilebilir. 

Bu araştırma sonuçları, anlık mesajlaşma uygulamalarının eğitim alanındaki rolünü daha iyi 
anlamamıza ve bu uygulamaların kullanımıyla ilgili daha bilinçli kararlar alabilmemize 
yardımcı olacaktır. Ayrıca, bu bulguların diğer bölgelerdeki okul yöneticileri ve öğretmenler 
arasında tutumları değerlendiren araştırmalara katkı sağlaması beklenmektedir. 
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Öneriler 

Bu çalışmadan elde edilen bulgular ve tartışma sonuçları doğrultusunda, aşağıda belirtilen 
önerilerde bulunulabilir: 

1. Eğitim Politikaları ve Rehberlik: Anlık mesajlaşma uygulamalarının eğitim sürecine 
etkin bir şekilde entegre edilebilmesi için eğitim politikaları ve rehberlik belgeleri 
oluşturulmalıdır. Bu belgeler, öğretmenlere ve okul yöneticilerine bu uygulamaların 
kullanımıyla ilgili rehberlik sunabilir ve olası riskleri yönetmelerine yardımcı olabilir. 

2. Öğretmen Eğitimi ve Destek: Anlık mesajlaşma uygulamalarının etkili bir şekilde 
kullanılabilmesi için öğretmenlere eğitim ve destek sağlanmalıdır. Öğretmenlere, bu 
uygulamaların pedagojik olarak nasıl kullanılacağı, iletişim becerilerini güçlendirmek 
için nasıl kullanabilecekleri konusunda eğitim verilmelidir. 

3. İş Yükü Yönetimi: Öğretmenlerin iş yükünün artabileceği endişesini azaltmak için, 
anlık mesajlaşma uygulamalarının kullanımıyla ilgili iş yükü yönetimi stratejileri 
geliştirilmelidir. Öğretmenlerin bu uygulamaları etkili bir şekilde kullanabilmeleri 
için zaman yönetimi ve iletişim stratejilerine odaklanan eğitimler verilebilir. 

4. Öğrenci Disiplini: Anlık mesajlaşma uygulamalarının öğrenci disiplini üzerindeki 
etkisini yönetmek için okullarda disiplin politikaları gözden geçirilmeli ve bu 
uygulamaların kullanımıyla ilgili kurallar belirlenmelidir. Öğrencilere, bu 
uygulamaların uygun ve sorumlu bir şekilde kullanılması konusunda rehberlik 
edilmelidir. 

5. İleri Araştırmalar: Anlık mesajlaşma uygulamalarının eğitim alanındaki rolünü daha 
iyi anlamak için ileri araştırmalar yapılmalıdır. Bu araştırmalar, öğretmenlerin ve 
öğrencilerin bu uygulamaları nasıl kullandığını, hangi stratejilerin etkili olduğunu ve 
hangi faktörlerin kullanımı etkileyebileceğini daha detaylı bir şekilde incelemelidir. 

6. Öğretmen-Öğrenci İletişimi: Anlık mesajlaşma uygulamalarının öğretmenlerin 
öğrencilerle iletişimini kolaylaştırdığı bulunmuştur. Bu nedenle, öğretmenlerin 
iletişim becerilerini geliştirmeye yönelik eğitimler düzenlenmelidir. Öğretmenlere, 
anlık mesajlaşma uygulamalarını etkili bir şekilde kullanarak öğrencilerle etkileşimi 
artırma, geri bildirim verme ve öğrenci desteklemesi sağlama konularında rehberlik 
edilmelidir. 

7. Aile Katılımı: Anlık mesajlaşma uygulamaları, öğretmenlerin velilerle iletişimini 
kolaylaştırabilir ve aile katılımını artırabilir. Bu nedenle, okullar velilere bu 
uygulamaların kullanımıyla ilgili bilgi vermelidir. Velilere, öğrencilerin eğitim 
sürecindeki ilerlemelerini takip etme, öğretmenlerle iletişim kurma ve destek sağlama 
konularında rehberlik sunulmalıdır. 
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8. Güvenlik ve Gizlilik: Anlık mesajlaşma uygulamalarının güvenlik ve gizlilik konuları 
dikkate alınmalıdır. Okullar, öğretmenlerin ve öğrencilerin kişisel verilerinin 
korunmasını sağlamak için uygun güvenlik önlemlerini almalı ve bu uygulamaların 
gizlilik politikalarını açıkça belirlemelidir. 

9. Çoklu Platform Kullanımı: Anlık mesajlaşma uygulamalarının yanı sıra, eğitim için 
diğer dijital iletişim ve iş birliği platformlarının da kullanılması önemlidir. Okullar, 
öğretmenlere farklı platformların avantajlarını ve kullanım stratejilerini öğretebilir ve 
çeşitli araçların kombinasyonunu teşvik edebilir. 

10. Sürekli Değerlendirme: Anlık mesajlaşma uygulamalarının etkinliğini ve kullanımını 
sürekli olarak değerlendirmek önemlidir. Okul yöneticileri ve öğretmenler, bu 
uygulamaların öğrenci başarısı, iletişim kalitesi ve işbirliği üzerindeki etkilerini 
düzenli olarak gözlemlemeli ve geri bildirim toplamalıdır. Bu değerlendirmeler, 
uygulamaların sürekli olarak geliştirilmesi ve iyileştirilmesi için temel oluşturacaktır. 

Bu öneriler, anlık mesajlaşma uygulamalarının eğitim sürecinde etkili bir şekilde kullanılmasını 
desteklemeyi amaçlamaktadır. Okul yöneticileri, öğretmenler, öğrenciler ve diğer paydaşlar bu 
önerileri dikkate alarak anlık mesajlaşma uygulamalarının eğitim ortamlarında etkin bir şekilde 
kullanımını sağlayabilirler. Bununla birlikte, her okulun kendi ihtiyaçlarına ve kaynaklarına 
göre özelleştirilmiş stratejiler geliştirmesi önemlidir. 

Ayrıca, ileri araştırmaların yapılması da önerilmektedir. Örneğin, anlık mesajlaşma 
uygulamalarının farklı disiplinlerdeki öğrenme süreçleri üzerindeki etkileri daha ayrıntılı olarak 
incelenebilir. Ayrıca, öğrencilerin anlık mesajlaşma uygulamalarını nasıl kullandığı, hangi 
stratejilerin onların öğrenme deneyimlerini artırdığı gibi konular üzerinde daha fazla çalışma 
yapılabilir. 

Sonuç olarak, anlık mesajlaşma uygulamaları eğitimde önemli bir iletişim aracı haline gelmiştir. 
Okul yöneticileri ve öğretmenler, bu uygulamaların eğitim sürecine entegrasyonunu 
planlarken, faydalarını ve olası zorluklarını dikkate almalıdır. Önerilerimize uygun şekilde 
hareket ederek, anlık mesajlaşma uygulamalarının eğitim ortamlarında verimli ve etkili bir 
şekilde kullanılmasını sağlayabiliriz. 
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Öz 

Bu çalışma ile okul yönetiminde görev alan yöneticilerin yönetimsel süreçler içinde psikolojik 
dayanıklılık açısından yapılan çalışmaların incelenmesi amaçlanmaktadır. Ülkemizde son 
yıllarda araştırmalara konu olmaya başlayan psikolojik dayanıklılık kavramının geçmişi otuz yıl 
öncesine dayanmaktadır. Bu bakımdan ülkemizde okul yönetiminde psikolojik dayanıklılık 
kavramının önemine dikkat çekmek ve genel bir bakış açısı kazandırmak amaçlanmaktadır. 21. 
yüzyıl becerisi olarak kişilerin psikolojik dayanıklılığı önemli hale gelmektedir. Hızlı değişim, 
doğal afetler, pandemi, ekonomik krizler, teknolojik dönüşüm gibi ekosistem teorisine göre 
içinde bulunulan yaşam geçişleri hem bireyleri hem de kurumları hızlı uyum sağlama becerisini 
geliştirmeye itmektedir.  Uyum sağlama becerisini kazanmış bireyler psikolojik olarak 
dayanıklılığa yatkındırlar. Okul yönetiminde bu beceriye sahip yöneticilerin yönetimsel 
süreçleri daha sağlıklı gerçekleştireceği düşünülmektedir. Çalışma içerisinde psikolojik 
dayanıklılık kavramı irdelenerek alanyazında okul yönetimine etkisi ile ilgili yapılan çalışmalar 
incelenmiştir.   

Anahtar Kelimeler: Psikolojik dayanıklılık, okul yönetimi, okul yöneticisi. 

Giriş: 

Milli Eğitim Bakanlığı (MEB) 2023 Vizyon Belgesi’nde ve 2010-2014-2021 MEB Şûra 
kararlarında eğitim yöneticiliğinin uzmanlık gerektirdiği, bu anlamda eğitim yöneticiliğinin 
kariyer olarak planlanmasına vurgu yapılmıştır. Bu şuralarda eğitim yöneticiliğinin yönetim ve 
liderlik alanlarında profesyonelleşmesi için Yüksek Öğretim Kurumu ile işbirliği içerisinde 
akredite programlar hazırlanmasına karar verilmiştir. 

Yönetim, maddi kaynakları, insan kaynaklarını, zaman, mekân, donanım gereçleri gibi eldeki 
tüm kaynakları en etkili ve tüm faktörlerin birbiriyle uyumunu kolaylaştıracak şekilde kararlar 
alma ve uygulamaya koyma sürecidir. Bu tanımında ortaya koyduğu üzere yönetim farklı 
öğeleri içinde bulunduran kapsamlı bir olgudur (Yıldız,2015). Tüm bu birbiriyle ilişkili 
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süreçlerin en ideal ve verimli şekilde yönetilebilmesi için yöneticiler, kararlar alır, 
uygulanmasını sağlar, alınan kararlarla birlikte ortaya çıkabilecek sorunlar, krizler gibi ani 
gelişen durumlarda çözmeye çalışır. 

“Yönetim; örgüt amaçlarının gerçekleştirilmesi için, sorun çözme, planlama, örgütleme, 
koordinasyon ve değerlendirme gibi fonksiyonlara ilişkin ilke, kavram, teori, model ve 
tekniklerin sistematik ve bilinçli bir şekilde maharetle uygulanmasıyla ilgili faaliyetlerin 
tümüdür” (Erdoğan,2000, s.13). 

Psikoloji biliminde paradigma değişimi ile birlikte araştırmalar negatif odaklılık yönünden 
pozitif odaklılık yönüne çevrilmiştir. Psikolojik dayanıklılık ile ilgili araştırmalar hangi 
özelliklerin bireyleri dayanıklı kıldığı sorusuna yöneltmiştir. Bu özellikler yönetici 
pozisyonunda olan okul yöneticilerinin okul yönetim sürecini nasıl etkileyeceği konusunda 
araştırmalar yapılmasına olanak sağlamıştır. 

Psikolojik dayanıklılık genel olarak, yaşam içerisinde ortaya çıkan zorluklar, belirsizlikler, 
değişim, çatışma ve stres ortamı gibi istenmeyen veya beklenmeyen durumlarla karşılaşıldığında 
kişinin kendisini yeniden toparlayarak eski haline dönme kapasitesini ifade etmektedir (Özcan, 
2021).  

Kobasa’ya (1979) göre psikolojik dayanıklılık stres yaratan olaylara karşısında kişilerin 
psikolojik iyi oluş halini koruyabilmektir. Psikolojik dayanıklılık hakkında tanımların çıkış 
noktasını bireylerin zorluklara verdiği tepkilerin değişken olması oluşturmaktadır (Rutter, 
2003). 

Psikolojik dayanıklılıkla ilgili bir diğer tanım, olumsuz durumlara rağmen stres yaratan 
durumlarla başa çıkma, toparlanıp iyileşme, travmatik yaşantılardan kendini kurtarıp 
kurtaramadığında da yeni duruma alışabilme olarak açıklanmaktadır (Doğan,2015). 

Psikolojik dayanıklılıkla ilgili tanımlara bakıldığında zorluklara karşı çabuk toparlanabilme 
becerisi ve adaptasyon yeteneği ortak nokta olarak görülmektedir. Psikolojik dayanıklı 
bireylerin hızlı uyum sağlama yeteneği ile zor durumlardan çabuk toparlanabilme özelliği 
olduğu anlaşılmaktadır. Yönetim tanımlarına bakıldığında sistematik ve maharetle 
gerçekleştirilen süreç olduğu anlaşılmaktadır. Bu bağlamda yönetim işini gerçekleştiren kişinin 
aynı zamanda dayanıklılık özelliklerini de gösteriyor olması beklenmektedir. 

 Okul yönetimi ise öğretmen, öğrenci, veli, personel, tedarikçi gibi insan kaynağı ile okulun 
temel ihtiyaçları temizlik, güvenlik, araç gereç gibi maddi kaynakların bir arada ve uyumlu bir 
şekilde çalışması sürecidir. Okul yönetimi ek olarak vizyon, misyon, stratejik hedefler, müfredat 
gibi eğitim öğretim kapsamında da kararlar uygular. Tüm bu unsurlar okul yönetiminde 
bulunan kişilerde sağlıklı kararlar alma ve uygulamada oluşabilecek kriz durumlarını etkin 
şekilde çözebilme becerisi, zorluklar karşısında toparlanma becerisine gerek duymaktadır. Bu 
anlamda okul yönetiminde psikolojik dayanıklılık kavramı okul yöneticisi için son derece 
önemli hale geldiği anlaşılmaktadır.  Okul yönetimi de diğer yönetimler gibi çeşitli süreçlerden 
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oluşmaktadır. Sorun çözme, karar verme, planlama, örgütleme, iletişim ve değerlendirme gibi 
süreçler okul yönetiminde olan yöneticilerin bilmesi gerekli olan kavramlardır. 

Çalışmanın Önemi: 

Okul yönetiminin profesyonel olarak gerçekleştirilmesi gereken yönetim biliminin bir parçası 
olduğundan hareketle yönetim süreçlerinin her bir alanında yönetim eylemini gerçekleştiren 
kişilerin psikolojik olarak dayanıklı olması gerekmektedir. 21. yüzyılda artan teknolojik 
gelişmeler, tüm dünyayı etkileyen pandeminin getirdiği yeni işleyiş biçimleri, ekonomik krizler, 
doğal afetler kırılgan bir yapı önümüze sunmaktadır.  Özellikle pandemi sonrası iş hayatının 
yüzleşmek zorunda kaldığı değişen dünyanın kırılgan yanına karşı geliştirilmesi gereken 
dayanıklılık üzerinde durulmaktadır. Güçlü olma, ayakta kalma becerisi, değişim içindeyken 
duyguların geçmesine izin vererek, varsayımlarla değil gerçeklere odaklanarak tecrübe 
edebilmek, zorlukları gelişim fırsatı olarak görüp gelişebilmek, yeni yetkinlikler kazanabilmek 
önemli hale gelmektedir. Okul yönetiminde bu becerilere sahip okul yöneticisi olmak yönetim 
süreçlerinin de sağlıklı gerçekleştirileceği düşünülmektedir. 

Yöntem: 

Çalışma kapsamında doküman analizi tekniği kullanılmıştır. Doküman analizi, araştırmanın 
hedeflerine yönelik olarak veri elde etmek amacıyla dokümanların incelenmesi ve rapor 
edilmesi olarak açıklanmaktadır. (Yıldırım & Şimşek, 2016; Çepni, 2010). Ulusal Tez 
Merkezi’nde anahtar kelimeler “psikolojik dayanıklılık”, “okul yönetimi”, “okul yöneticisi” 
kullanılarak alanda yapılan araştırmalar incelenmiştir. 

Kavramsal Çerçeve:  

Psikolojik dayanıklılık kelimesinin etimolojisi incelendiğinde Latince’de ‘resiliens’ türediğini ve 
elastikiyet, esneklik anlamına geldiği anlaşılmaktadır. Bir yay gibi eski haline tekrar dönebilme 
olarak düşünülebilir. İngilizce kaynaklarda ise ‘resilience’ olarak geçen bu kavram Türkiye’de 
farklı kelimelerle ifade edilmiştir. Psikolojik dayanıklılık kavramı ile ilgili olarak Türkiye’de 
yapılan çalışmalar yılmazlık, zorluklar karşısında kendini toparlama becerisi, psikolojik 
sağlamlık adı altında toplanmaktadır.  Basım ve Çetin (2011)’in 23 profesör ve doçentin 
katılımıyla gerçekleştirdiği çalışmada hangi kavramın daha uygun olacağına yönelik 23 doçent 
ve profesörden gelen cevaplar ve değerlendirmeler incelenmiş, ‘psikolojik dayanıklılık’ kavramı 
uygun bulunmuştur. Ulusal Tez Merkezi incelendiğinde yalnızca psikolojik dayanıklılıkla ilgili 
yapılan araştırmaların sayısı 850 iken ‘psikolojik dayanıklılık’, ‘okul’ ve ‘yönetim’ kelimeleri ile 
arama yapıldığında bu alanda 11 tane araştırma yapıldığı anlaşılmıştır. Bu araştırmaların büyük 
kısmı ise psikolojik sermeye ve iş doyumu etkisi üzerinde olup doğrudan okul yönetiminde 
psikolojik dayanıklılık ilişkisine yönelik sayılı çalışma bulunmaktadır. Psikolojik dayanıklılık 
konusu başta psikoloji, eğitim olmak üzere sağlık ve özel sektör alanlarında toplanmaktadır. 
Psikoloji alanında çocuk ve ergenlerde psikolojik dayanıklılık becerileri ile ilgili araştırmalar 
yapılırken eğitim alanında özel eğitim öğrencileri ile çalışan öğretmenler başta olmak üzere tüm 
öğretmenlerin psikolojik dayanıklılığına etken olan konular üzerine de çalışmalar yapıldığı 



71 
 

görülmüştür. Okul yönetiminde ise yöneticilerin karar verme, çatışma çözme becerileri 
üzerinde psikolojik dayanıklılıklarının ilişkisi incelendiği görülmektedir. Sağlık ve özel sektör 
çalışanlarının üzerinde yapılan çalışmalar iş doyumu ve işe bağlılık, liderlik sitilleri ya da 
tükenmişlik konularında psikolojik dayanaklılık ilişkisi araştırmaları yapıldığı görülmektedir. 
Bu çalışmada yönetim ve yöneticilerle ilgili olan araştırmaların incelenmesine yer verilecektir. 

Okul Yöneticilerinin Yılmazlık Düzeyi ve Denetim Odağı ile İlişkisi (Karabulut ve Balcı, 2017) 
başlıklı araştırmada yöneticilerin strese karşı dayanıklılık düzeylerinin iyimserlik düzeylerine 
göre daha düşük olduğu, adil olmayan dünya inancı ile yılmazlık arasında negatif bir ilişki 
olduğu sonucuna varılmaktadır. Bu çalışmada yöneticiler için adil bir muamele görmenin 
yılmazlık düzeyini artırmada önemli olduğu dikkat çekicidir. 

Psikolojik dayanıklılıkla ilgili literatürde yapılan araştırmalar incelendiğinde dayanıklılık 
kavramının cinsiyet faktöründen anlamlı bir farklılık göstermediği anlaşılmaktadır. Karabulut 
ve Balcı, (2017), Çelik (2013), Kırımoğlu ve diğerleri (2010), Kırımoğlu ve diğerleri (2012) ve 
B. Özcan (2005) cinsiyete göre yılmazlık düzeyleri değişkeni ile ilgili anlamlı bir ilişki olmadığını 
ortaya koymuşlardır.  

Yönetim biliminde çatışma çözme becerisi bir yönetici için önemlidir. Psikolojik dayanıklılık 
ile çatışma çözme becerisi ile psikolojik dayanıklılık arasında anlamlı bir ilişi olup olmadığına 
yönelik Sarıkaya, (2019) tarafından yapılan araştırmada pozitif yönde bir sonuç elde edilmiştir. 
Çatışma Yönetimi yaklaşımlarından en etkilisi olarak bilinen “Bütünleştirme” yaklaşımı ile 
psikolojik dayanıklılık arasında pozitif yönde anlamlı bir ilişi olması psikolojik dayanıklılığa 
sahip okul yöneticilerinin değişime, yeniliğe kolay uyum sağladığını da göstermektedir. 
Nitekim okul içinde değişim sürekli vardır. Ayrıca 2020 yılından bu yana pandemi, doğal 
afetlerle gelen ani değişikliklere adapte olmaya çalışırken çatışma yaşamak kaçınılmaz 
görünmektedir. Okul içindeki tüm paydaşlar aynı şekil ve hızda uyum sağlama becerisi 
gösterememiş olması okul yöneticisinin çatışmaları bütünleştirme yoluyla çözmeye çalışmasını 
gerektirmektedir. Okul yöneticisinin psikolojik dayanıklılığının yüksek olması çatışmaları 
çözme yaklaşım biçimine de etki etmektedir. 

Okul yöneticilerinin karar verme sitilleri yönetsel süreçlerin sağlıklı yürütülmesi bakımından 
önemli yere sahiptir. Yönetim bir anlamda karar verme süreçlerinden oluşmaktadır. Psikolojik 
dayanıklılıkla karar verme arasında da yapılan çalışmalarda anlamlı bir ilişki olduğu 
görülmektedir. Yıldız (2015)  eğitim yöneticileri ile yaptığı çalışmasına göre karar verme 
aşamasında özsaygı, dikkatli karar verme stili ile psikolojik dayanıklılık arasında pozitif yönlü 
orta düzeyde, psikolojik dayanıklılık ile kaçıngan karar verme stilleri, erteleyici karar verme stilli, 
panik karar verme arasında negatif yönlü orta düzeyde ilişki olduğu sonucuna ulaşılmıştır. 
Psikolojik dayanıklılık ile karar verme stilleri arasındaki pozitif ve/veya negatif yönlü ilişki 
olması yönetim süreçlerinde karar verme aşamalarının önemi göz önüne alındığında okul 
yönetim için psikolojik dayanıklılık kavramının yeri daha iyi anlaşılmaktadır.  

Yönetim süreçlerine bakıldığında, karar alma, problem çözme, kriz yönetimi gibi pek çok stresli 
durumların birlikte olduğu bilinmektedir. Psikolojik dayanıklılığa sahip okul yöneticileri stresli 
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durumlara daha rahat adapte olabilirler. Freeman  ve  Carson (2006); Coutu (2002)‘a göre 
dayanıklı bireylerin üç özelliği bulunur. Gerçeklerle yüzleşebilme ve bu yüzleşmeye karşı istekli 
olma, yaşanan zor durumu yönetebilmek ile ilgili anlam arayışı, kıt kaynaklar olsa bile probleme 
bakış açısındaki yaratıcılık (G.Özcan,2021). 

Kutanis ve Yıldız (2014) ‘a göre okul yönetiminde psikolojik dayanıklılığa sahip olan okul 
yöneticilerinin iletişim becerisinin yüksek, ilişkilerini pozitif yönde geliştirebilen kişiler olduğu 
bilinmektedir. Duygusal dayanıklılığı yüksek olan bu yöneticilerin benlik saygısı ve öz 
yeterliliklerine bakış açısı da olumludur. Bilişsel dayanıklılığa sahip okul yöneticilerinin ise zekâ 
düzeyleri ve problem çözme becerileri arasındaki ilişki doğru orantılıdır. Klag ve Bradley 
(2004)’e göre psikolojik dayanıklılık seviyeleri düşük kişilerin dış kontrol odaklı olma, direnç 
gösterme ve kaçınma gibi davranışlar gösterdiği ifade edilmiştir.  (G.Özcan,2021). 

Okullarda destekleyici bir okul iklimi yaratmak okul yönetiminde son derece önemlidir. 
Yapılan araştırmalarda psikolojik sermaye bileşenlerinden biri olan psikolojik dayanıklılık 
destekleyici bir örgüt iklimi algılanması çalışanların performansını olumlu etkilediği( Luthans, 
2002), dayanıklılığın örgüte bağlılık, iş doyumu ve çalışma mutluluğu (Youssef ve Luthans, 
2007) konusunda olumlu olarak etki ettiği sonucuna ulaşılmıştır (Keleş,2011). 

Özata (2020), Yöneticinin Pozitif Psikolojik Sermayesinin Astlarının Pozitif Psikolojik 
Sermaye Özelliklerine Etkisi adlı araştırmasında yöneticilerin psikolojik dayanıklılık 
düzeylerine ilişkin çalışanların algısı, aynı boyutlarda kendi psikolojik dayanıklılık düzeylerini 
de etkilediği sonucunu ortaya koymuştur. Bu bağlamda çalışanların psikolojik dayanıklılıkları 
yöneticilerinin algıladıkları dayanıklılık düzeylerinden pozitif yönde etkilenmektedir. 
Dolayısıyla yöneticinin psikolojik dayanıklılık seviyesinin güçlü olması, astlarınınkini de 
güçlendirmektedir. 

Erdem (2016)’in özel eğitim öğretmenleri ile yaptığı çalışmasında psikolojik dayanıklılığın 
bileşeni olan psikolojik sermayenin problem odaklı stresle başa çıkma becerisi ile iç kontrol 
odağının pozitif, duygu odaklı stresle baş etme davranışları ile negatif yönlü ilişki olduğunu 
ortaya koymuştur.  

Yücel (2019)’in psikolojik sermayenin iş tatminine etkisini incelediği araştırmasında psikolojik 
dayanıklılığın iş tatminini önemli ölçüde etkilediği, iş performansının üzerinde pozitif, 
tükenmişlik üzerinde ise negatif etkileri olduğu sonucuna ulaşılmıştır.  

Bulgu, Sonuç ve Öneriler: 

Okul yönetiminde görev alan eğitim yöneticilerinin karar alma, planlama, kriz çözme, çatışma 
çözme gibi yönetim becerileri ile psikolojik dayanıklılık arasında olumlu bir ilişki olduğu 
anlaşılmaktadır. Okul yöneticilerinin olumlu okul iklimin yaratılmasında, astlarının 
güçlendirilmesinde, stresle baş etme becerilerinde, yüksek iletişim becerisi ile birlikte pozitif 
ilişkiler kurabilmede psikolojik dayanıklılık özelliğine sahip olmasının etkisinin olduğu 
anlaşılmaktadır. 
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Yöneticilerin psikolojik dayanıklılıkları ile iş doyumu, iş performansı arasında pozitif yönlü 
ilişki olduğu sonucuna ulaşılmıştır. Ancak özellikle Milli Eğitim Bakanlığı’na bağlı kurumlarda 
eğitim yöneticilerinin psikolojik dayanıklılıkları ile iş doyumu arasındaki ilişki araştırılırsa farklı 
sonuçlar elde edileceği düşünülmektedir.  

Psikolojik dayanıklılık ile cinsiyet faktörü arasında anlamlı bir ilişki olmadığından okullarda 
görev alan kadın ya da erkek okul yöneticilerinin psikolojik dayanıklılığı yönünden diğer 
değişkenlere göre incelenmesi önerilmektedir. 

Okul yöneticilerinin Milli Eğitim Bakanlığı’na bağlı kurumlarda yöneticilik görevlerini devam 
ettirirken ani değişen kararlar ve yeni uygulamalara adapte olma konusunda psikolojik 
dayanıklılık becerilerine sahip olması beklenmektedir. Pandemi ile birlikte hızlı karar alma ve 
harekete geçmenin önemi anlaşılmıştı. Bununla birlikte 2023 Şubat ayında yaşanan büyük 
depremle birlikte okulların güvenliği konusunda hızlı adımlar atılması zorunluluğu 
doğmuştur. Ani kararlarla okulların taşınması gündeme gelmiştir. Hızlı değişimin getirdiği 
stres, hızlı karar alma ve çabuk uyum sağlama, çözüm odaklı çalışma gibi bireysel özelliklerin 
ön plana çıktığı bir gerçektir. Bu anlamda psikolojik dayanıklılık kavramı okul yöneticilerinin 
güçlendirilmesi noktasında önemli hale gelmiştir. Milli Eğitim Bakanlığı’nda okul yönetiminde 
psikolojik dayanıklılık ile ilgili daha çok veri elde edilebilmesi okul müdürlerinin hangi bireysel 
özelliklerinin psikolojik dayanıklılığını arttırdığına yönelik araştırmalar yapılarak bu anlamda 
yöneticilerin güçlendirilmesi araştırmalarda ortaya konan yönetim süreçlerine etkisi 
bakımından olumlu katkıda bulunacağı düşünülmektedir. 
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GİRİŞ 

Günümüz iş dünyasında, rekabetçi bir avantaj elde etmek ve başarılı bir kariyer inşa etmek için 
inovasyon ve teknoloji kullanımı önemli bir rol oynamaktadır. İş dünyasındaki hızlı değişimler, 
geleneksel kariyer modellerini yerinden oynatmış ve iş arayanlara yeni becerilerin 
kazandırılması gereğini ortaya çıkarmıştır. Kariyer rehberliği, bireylerin kariyer hedeflerine 
ulaşmalarına yardımcı olan bir süreçtir. İnovasyon ise yeni fikirlerin, ürünlerin veya süreçlerin 
yaratılmasıdır. Bu noktada, inovasyon ve teknoloji kullanımı, kariyer rehberliğindeki 
stratejilerin temelini oluşturur.  

Bu makalede, inovasyon ve teknoloji kullanımının kariyer rehberliğindeki rolünü ve bunun 
bilimsel kaynaklardan desteklenmiş etkilerini ve kariyer rehberliği ile inovasyon arasındaki 
ilişkiyi inceleyeceğiz. 

Kariyer Rehberliği Nedir? 

Kariyer rehberliği, bireylerin kariyer hedeflerini belirlemelerine, yeteneklerini keşfetmelerine ve 
kariyerlerini planlamalarına yardımcı olan bir süreçtir. Kariyer rehberleri, bireylerin ilgi 
alanlarını, yeteneklerini ve değerlerini değerlendirerek onlara uygun kariyer seçenekleri 
sunarlar. Ayrıca, kariyer rehberleri, bireylerin kariyerlerindeki engelleri aşmalarına ve 
hedeflerine ulaşmalarına yardımcı olurlar. 

İnovasyonun Önemi 

İnovasyon, her sektörde ve iş alanında büyük bir öneme sahiptir. İnovasyon, şirketlerin rekabet 
avantajı elde etmelerini sağlar ve sürdürülebilir büyümelerini destekler. Ayrıca, inovasyon yeni 
iş fırsatları yaratır, verimliliği artırır ve müşteri memnuniyetini sağlar. İnovasyon, iş dünyasında 
sürekli değişen ve gelişen bir ortamda rekabetçi olmanın anahtarıdır. 

Teknoloji Kullanımının Kariyer Başarısı Üzerindeki Etkisi: 

Teknoloji, iş dünyasında hızlı bir şekilde yaygınlaşan ve değişimi tetikleyen bir faktördür. 
Kariyer rehberliği açısından, teknoloji kullanımı bireylere yeni iş fırsatları yaratır, iletişim ve 
işbirliği becerilerini geliştirir ve verimliliği artırır. Birçok araştırma, teknoloji kullanımının 
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kariyer başarısı üzerinde pozitif bir etkiye sahip olduğunu göstermektedir. Örneğin, 
Information Systems Research dergisinde yayınlanan bir çalışma, teknoloji kullanımının 
bireylerin iş performansını artırdığını ve iş memnuniyetini yükselttiğini ortaya koymuştur. 

İnovasyonun Kariyer Rehberliğine Etkisi  

İnovasyon, kariyer rehberliği sürecinde önemli bir rol oynar. İnovasyon becerileri ve 
yetenekleri, bireylerin kariyerlerinde öne çıkmalarını sağlar. İnovasyon, bireylerin yaratıcılık, 
problem çözme, iletişim, işbirliği, teknoloji ve değişime uyum gibi becerilerini geliştirmelerine 
yardımcı olur. Bu beceriler, bireylerin iş dünyasında başarılı olmalarını ve kariyerlerinde 
ilerlemelerini sağlar. 

İnovasyon, yeni fikirlerin ve süreçlerin keşfedilmesi, yaratıcılığın teşvik edilmesi ve iş 
dünyasında öne çıkmak için geliştirilen yenilikçi çözümlerin kullanılmasıdır. Kariyer gelişimi 
açısından, inovasyon bireylerin iş dünyasındaki değişime ayak uydurmasını ve yenilikçi 
düşünme becerilerini geliştirmesini sağlar. Harvard Business Review'da yayınlanan bir 
araştırmaya göre, inovatif düşünme yeteneğine sahip olan çalışanların kariyerlerinde daha hızlı 
ilerlediği ve daha yüksek performans gösterdiği tespit edilmiştir. 

İnovasyon ve Teknoloji Kullanımının Kariyer Rehberliği Yaklaşımlarında Yer Alması: 

Kariyer rehberliği, bireylerin yeteneklerini keşfetmelerine, hedeflerini belirlemelerine ve uygun 
kariyer yollarını seçmelerine yardımcı olan bir süreçtir. İnovasyon ve teknoloji kullanımı, 
kariyer rehberliği yaklaşımlarına dahil edilerek bireylere rekabetçi bir avantaj sağlayabilir. 
Örneğin, bireylerin yenilikçi becerilerini geliştirmeleri için eğitim programları düzenlenebilir, 
teknoloji tabanlı kariyer fırsatları hakkında bilgilendirme yapılabilir ve inovatif düşünme 
becerilerini teşvik eden yöntemler kullanılabilir. 

İnovasyon Becerileri ve Yetenekleri 

İnovasyon becerileri ve yetenekleri, kariyer rehberliği sürecinde önemli bir rol oynar. İşverenler, 
inovasyon becerilerine sahip bireyleri tercih ederler çünkü bu beceriler, şirketlerin rekabet 
avantajını artırır. İnovasyon becerileri arasında şunlar bulunur: 

1-Yaratıcılık ve Problem Çözme 

Yaratıcılık, yeni fikirlerin üretilmesi ve mevcut problemlerin çözülmesi sürecidir. İnovasyon, 
yaratıcı düşünme ve problem çözme becerilerini gerektirir. Yaratıcı düşünme, farklı 
perspektiflerden bakabilme, esneklik ve risk alma gibi özellikleri içerir. 

2- İletişim ve İşbirliği 

İnovasyon sürecinde iletişim ve işbirliği önemlidir. İnovasyon, farklı disiplinlerden insanların 
bir araya gelerek fikirlerini paylaşmasını ve birlikte çalışmasını gerektirir. İletişim becerileri, 
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fikirlerin etkili bir şekilde iletilmesini sağlar. İşbirliği becerileri ise ekip çalışmasını ve farklı bakış 
açılarını bir araya getirir. 

3- Teknoloji ve Dijital Yetkinlikler 

İnovasyon, teknoloji ve dijital yetkinlikleri gerektirir. Teknoloji, yeni fikirlerin hayata 
geçirilmesinde ve süreçlerin iyileştirilmesinde önemli bir rol oynar. Dijital yetkinlikler ise 
teknolojiyi etkili bir şekilde kullanma becerisini ifade eder. 

 4-Değişime Uyum ve Esneklik 

İnovasyon, sürekli değişen bir ortamda gerçekleşir. Bu nedenle, değişime uyum sağlama ve 
esneklik önemlidir. İnovasyon becerileri, değişime hızlı bir şekilde adapte olma ve esneklik 
gösterme yeteneğini içerir. 

5-İnovasyon Odaklı Kariyer Yolları 

İnovasyon odaklı kariyer yolları, inovasyon becerilerini ve yeteneklerini kullanarak kariyer 
yapmak isteyenler için farklı seçenekler sunar. İnovasyon odaklı kariyer yolları arasında şunlar 
bulunur: 

6-Girişimcilik 

Girişimcilik, yeni fikirlerin hayata geçirilmesi ve yeni işletmelerin kurulması sürecidir. 
Girişimciler, inovasyon becerilerini kullanarak kendi işlerini kurabilirler. Girişimcilik, risk 
alma, liderlik ve yenilikçilik gibi özellikleri gerektirir. 

7-Yenilikçi Şirketlerde Çalışmak 

Yenilikçi şirketler, inovasyonu merkezine alan şirketlerdir. Bu şirketlerde çalışmak, inovasyon 
becerilerini geliştirmek ve yeni fikirler üretmek için fırsatlar sunar. Yenilikçi şirketlerde 
çalışmak, yaratıcı bir çalışma ortamı ve ilham verici projelerle dolu bir kariyer sunar. 

8-İnovasyon Departmanlarında Çalışmak 

Büyük şirketlerde, inovasyon departmanları bulunur. Bu departmanlarda çalışmak, şirketin 
inovasyon stratejilerini geliştirmek ve uygulamak için fırsatlar sunar. İnovasyon 
departmanlarında çalışmak, farklı projelerde yer almak ve inovasyon sürecine katkıda 
bulunmak için ideal bir seçenektir. 

9- Kendi İnovasyon Projelerini Yürütmek 

İnovasyon becerilerine sahip olanlar, kendi inovasyon projelerini yürütebilirler. Bu projeler, 
yeni fikirlerin hayata geçirilmesi veya mevcut süreçlerin iyileştirilmesi üzerine odaklanabilir. 
Kendi 
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İnovasyon, birçok sektörde kariyer gelişimi için önemli bir faktördür. İnovasyon, yeni 
fikirlerin, ürünlerin, hizmetlerin veya iş süreçlerinin yaratılması ve uygulanması anlamına gelir. 
İnovasyon, bireylerin kariyerlerinde fark yaratmalarına ve başarı elde etmelerine yardımcı 
olabilir. İşte kariyer rehberliğinde inovasyonun önemi ve nasıl kullanılabileceği hakkında bazı 
önemli noktalar: 

10-Yenilikçi Düşünme: İnovasyon, yenilikçi düşünme becerilerini geliştirmek için bir fırsattır. 
Kariyerinizde başarılı olmak için sıradanın dışına çıkmanız gerekebilir. Farklı bakış açılarıyla 
düşünerek, sorunlara yaratıcı çözümler bulabilir ve rekabetçi avantaj elde edebilirsiniz. 

11-Yetenekleri Geliştirme: İnovasyon süreci, yeni beceriler kazanmanızı gerektirebilir. Yeni 
teknolojileri veya yöntemleri öğrenmek, eğitimlere katılmak veya yeni projelerde yer almak gibi 
adımlar, kariyerinizi ilerletmek için fırsatlar sunabilir. 

12-Risk Alma: İnovasyon, risk alma ve belirsizlikle başa çıkma becerilerini gerektirebilir. 
Kariyerinizde yeni fırsatlar ararken ve yenilikçi projelere dahil olurken, bazen riskli kararlar 
almanız gerekebilir. Bu risklerle başa çıkmayı öğrenmek, kişisel ve profesyonel büyüme için 
önemlidir. 

13-Network Oluşturma: İnovasyon, farklı alanlardan insanlarla işbirliği yapmayı gerektirebilir. 
Networkünüzü genişletmek ve farklı perspektiflerle etkileşimde bulunmak, kariyerinizi 
geliştirmek için önemli olabilir. İnovasyon merkezli etkinliklere katılmak, işbirliği 
yapabileceğiniz insanlarla bağlantı kurmanıza yardımcı olabilir. 

14-Proje Yönetimi: İnovasyon süreci, projelerin yönetilmesini gerektirebilir. Yeni fikirleri 
hayata geçirmek için proje yönetimi becerilerini geliştirmek önemlidir. Proje yönetimi 
deneyimi kazanmak, kariyerinizde liderlik pozisyonlarına ilerlemenize yardımcı olabilir. 

15-Değişime Uyum Sağlama: İnovasyon, değişime açık olmayı gerektirir. Hızla değişen iş 
dünyasında, yeni teknolojiler, trendler ve süreçler ortaya çıkar. Değişime uyum sağlamak ve 
esnek olmak, kariyerinizde başarılı olmanızı sağlayabilir. 

16-Sürekli Öğrenme: İnovasyon sürekli bir öğrenme sürecidir. Kendinizi geliştirmek ve 
yenilikleri takip etmek için sürekli olarak yeni bilgiler edinmeniz gerekebilir. Okuma, 
seminerlere katılma, online eğitimler alma gibi yöntemlerle sürekli öğrenmeyi teşvik 
edebilirsiniz. 

SONUÇ: 

İnovasyon ve teknoloji kullanımı, kariyer rehberliği alanında önemli bir rol oynar. İnovasyon, 
bireylerin kariyer gelişimini teşvik ederken, teknoloji kullanımı yeni iş fırsatları yaratır ve 
verimliliği artırır. Bu nedenle, kariyer rehberliği süreçlerinde inovasyon ve teknoloji 
kullanımına odaklanmak, bireylerin başarılı bir kariyer inşa etmelerine yardımcı olabilir. Sonuç 
olarak, kariyer rehberliğinde inovasyon önemli bir rol oynamaktadır. İnovasyon becerilerini 
geliştirmek, yenilikçi düşünme yeteneğini kullanmak, risk almak ve değişime uyum sağlamak, 
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kariyer gelişiminde  başarılı olmaya  yardımcı olabilir. Ayrıca, network  genişletmek ve sürekli 
öğrenmeyi teşvik etmek de kariyerde  ilerlemeye katkıda bulunabilir. 
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Özet 

Okullarda Demokrasinin Gücü, Şehitler Ortaokulu’nun öncülüğünde başlattığımız bir 
eTwinning projesidir. Projemizde Türkiye, İspanya, İtalya, Bulgaristan ve Polonya’dan 13 
öğretmen ve 250 öğrenci yer almıştır.Projemiz sonunda tüm ortaklarımız Avrupa Kalite etiketi 
almayı hakketti. Aynı zamanda projemiz, İspanya CEIP Santa Maria Coronada okul ortağımız, 
projemizdeki yürüttüğü faaliyetler doğrultusunda  İspanya Ulusal Ajans tarafından 11-14 yaş 
arası  en iyi eTwinning projesi olarak ödüllendirildi. 

Ve nihayetinde İspanya ortak okulumuzun işbirliği ile KA210SCH alanında sunduğumuz 
Okullarda Demokrasinin Gücü adlı Erasmus+ projemiz İspanya Ulusal Ajans tarafından kabul 
görmüştür. 

Okulumuz 2010-2011 yılında Demokrasi Kuşağı projesinin Ege bölgesindeki plot okuldan biri 
olması ile öğrencilerimizi;içinde bulundukları toplumda sahip oldukları demokratik hak ve 
sorumlulukları hayata geçirmek,savunmak,çeşitliliğe değer vermek,demokrasi ve hukukun 
üstünlüğünün korunması ve yaygınlaştırılması amacıyla demokratik yaşama aktif katılımlarını 
sağlamak için gerekli bilgi,beceri ve anlayışla donatmaya ve öğrencilerimizde demokratik 
davranış tutumlarını geliştirmeyi hedeflemektedir.Yürütmüş olduğumuz Demokrasi kuşağı ve 
kuruculuğunu yaptığımız eTwinning projemiz The Power of Democracy at Schools ile 
ortaklarımızla okullarımızda demokratik okul farkındalığını,akademik bilgiler haricinde 
deneyimleyerek,etkinliklere katılarak artırmıştır.Söz konusu çalışmalar ile okul içinde ve 
dışında hayat boyu öğrenmeyi sağlamak,yürütülen faaliyetler sonucunda ortaya çıkan 
öğrenmek-öğretmek,değişmek-değiştirmek kavramları çerçevesinde iyi örnekleri paylaşmak,bu 
örneklerden haberdar olmak ve özgün çalışmaları belirleyerek ön plana çıkarıp diğer okullar 
tarafından model alınmasını amaçlamaktayız. 

 OKULDA DEĞİLSE NEREDE sorularına cevap vermek,almak,Avrupa’da bu alandaki bazı 
uygulama ve fikirleri paylaşmak amacıyla etwinning projemizi başarıyla yürüttük. 

Anahtar Kelimeler:Demokrasi,Okullarda Demokratik Katılım 
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ABSTRACT 

The Power of Democracy in Schools is an eTwinning project that we initiated under the 
leadership of Şehitler Secondary School. In our project, 13 teachers and 250 students from 
Turkey, Spain, Italy, Bulgaria and Poland participated. At the end of our project, all our 
partners deserved to receive the European Quality Label. At the same time, our project was 
awarded by the Spanish National Agency as the best eTwinning project for 11-14 year olds, 
based on the activities carried out by our school partner CEIP Santa Maria Coronada from 
Spain. And finally, our Erasmus+ project titled The Power of Democracy in Schools, which 
we submitted in the field of KA210SCH in collaboration with our Spanish partner school, was 
accepted by the Spanish National Agency. Our school, being one of the pilot schools in the 
Aegean region of the Democracy Generation project in 2010-2011, aims to equip our students 
with the knowledge, skills and understanding necessary to implement, defend, value diversity, 
protect and spread democracy and the rule of law in the society they live in, and to develop 
democratic behavior attitudes in our students by actively participating in democratic life. With 
our Democracy Generation project that we carried out and our eTwinning project The Power 
of Democracy at Schools that we founded, we increased the awareness of democratic school in 
our schools with our partners by experiencing, participating in activities besides academic 
knowledge. With these studies, we aim to provide lifelong learning in and out of school, to 
share good examples within the framework of learning-teaching, changing-changing concepts 
as a result of the activities carried out, to be aware of these examples and to highlight original 
works and to be modeled by other schools. WHERE ELSE IF NOT IN SCHOOL? We 
successfully carried out our eTwinning project with the aim of answering and receiving 
questions, sharing some practices and ideas in this field in Europe. 

Key Words: Democracy, Democratic Participation in Schools 

PROBLEM DURUMU 

Demokrasi,Avrupa Birliği'nin kurucu değerlerinden biridir.Ama bu hazır verilen bir şey 
değildir.Her vatandaş tarafından öğrenilmeli,anlaşılmalı ve uygulanmalıdır.2019 Uluslarası 
Demokrasi Günü,dünya çapında demokratik ideallerin ve temel özgürlüklerin elde 
edilmesinde atılan adımların durumunu değerlendirmek için bir fırsattır.Proje başlangıç yılı 
uluslararası Demokrasi Günü teması 'katılım' olarak belirlenmiştir.Demokrasiye katılım,seçim 
günü seçmen olarak katılımdan daha fazlasını bize hatırlatan bir temadır.Devlet,sivil 
toplum,birey herkes demokrasinin çalışması için günlük olarak katılım sağlamalıdır.Demokrasi 
bilincini yaymanın temel koşulu eğitimdir.Eğitim kurumu olarak misyonumuz,demokratik 
kültürü teşvik etmeyi planlamaktır.Bu misyonla ortaklarımızla beraber öğrencilerimize 
uyguladığımız demokrasi anlayış farkındalık testi ile 
https://tr.surveymonkey.com.results/SM-6F827HBW7/ öğrencilerimizin okul ortamında 
demokrasi yaşantılarına ilişkin algılarını ve bu algıları etkileyen değişkenleri inceledik.Bu 
amaçla,sosyal bir yaşama alanı olan okullarımızda demokrasi kültürünü,yaşam deneyimleri 
yoluyla bireylere aktarmayı ve yaşanması konusunda ortaklarımızla işbirliğiyle demokratik 
değerleri benimsemiş,özgür,eleştirel düşünen ve problem çözme becerisine sahip; bunun 

https://tr.surveymonkey.com.results/SM-6F827HBW7/
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yanında farklı kültürel bağlamlarda kültürel farklılıklara duyarlı bireyleri yetiştirmeyi,liderlik 
etmeyi hedeflemekteyiz.2023 vizyon belgesine göre eğitimin ana öğesi ve baş öznesi insandır ve 
demokrasiyle bütünleşmiş bir eğitim anlayışı,Türkiye’nin her alanda atılım hareketini 
başlatacağı ve sürdüreceği temel platformdur.Bu bağlamda okullarımızda öngörülen 
demokratik okul kültür yeterlilikleri göze alarak,okul yönetimi, öğretmen,veli, öğrenci ve 
öğretim süreci boyutlarında Erasmus+program rehberini 2020 önceliklerini de baz alarak, 
proje kapsamında yapılacak etkinlikler ile eğitimde katılım eşitsizliğini azaltmayı ve ayrımclık, 
ırkcılıkla mücadele etmeyi,göçmen kökenli öğrencilerimizin haklarının farkında 
olmalarını,eğitime entegrasyonlarını desteklemeyi ,öğrencilerimizin,sivil katılımlarını,yaşam 
boyu öğrenmede aktif vatandaşlık etiği algısını uyandırmayı,sosyal ve kültürel arası 
yeterliliklerini, eleştirel düşünce ve medya okuryazarlığı gelişimlerini 
öngörmekteyiz.Okulumuzun yer aldığı 2014-2015 yılında demokrasi kuşağı projesi 
kapsamında demokratik okul etkilerini, Türkiye, İspanya, İtalya, Bulgaristan ve Polonya   
ortaklığı ile işbirliği ağları kurarak Avrupa da demokrasi ve kalite değerlendirme sistemlerini 
yerinde görerek,sosyal,etnik,linguistik,kültürel farklılıklara karşı olumlu tutum geliştirerek 
harmanlayıp geliştirmeyi hedeflemekteyiz.Gerçekleştirilen  işbirliğiyle öğrencilerimizin 
demokratik yaşama,sosyal ve toplumsal katılım fırsatı tanınacak özellikle ortak AB değerleri, 
birlik ve çeşitlilik ilkelerinin yanı sıra sosyal,kültürel ve tarihi mirasları konusunda da , Avrupa 
Birliği bağlamı hakkında farkındalık yaratıldı.Bu amaçla,uluslararası işbirliğiyle 
öğrencilerimizin bu kavramı içselleştirmesi sağlandı. 

İYİ ÖRNEKTE UYGULANAN YÖNTEM  

Projemizde Demokratik okul kültürüne ilişkin farkındalığın ve anlayışın geliştirilmesine 
yönelik iletişim stratejisi çerçevesinde etkin bir iletişim ve farkındalık faaliyeti yürütülmesini 
hedefledik.Okullarda demokratik kültürü öğrencilerimize yaparak yaşayarak aşılamaya 
çalıştık.Bu aşamada öğrencilerimizin yaptıkları çalışmaların demokratik usule göre 
şekillenmesine dikkat ettik. 

Web2 araçları kullanarak uluslararası takımlar oluşturarak her ülkenin demokrasi sembollerini 
araştırdık.Çocuk hakları ve eşitlik temalı animasyonlar oluşturduk.Öğrencilerin ortaklaşa 
aldığı kararlarla okul kurallarını birlikte belirledik.Sınıf başkanlarımızı demokratik bir şekilde 
oylayarak seçtik. Oylama yöntemlerimizi de paylaştık.Okullarımızda dilek ve öneri kutusu 
yapmak için tasarımlar hazırladık ve en beğendiğimiz kutuyu oylayarak seçtik.Demokrasi 
hakkında söz söylemiş ünlü kişilerin sözlerini araştırdık ve bu sözleri bir sanal sergiyle 
paylaştık.İnsan ve çocuk hakları günlerini kutladık. Milli bayramlarımızı tanıttık. 
Öğrencilerimiz demokrasi bayrakları tasarladılar ve en güzel demokrasi bayrağını oylayarak 
seçtiler. Demokrasi kültüründe geçen  kavramları öğrencilerimize öğretmeyi hedefledik. İnsan 
hakları, demokrasi ve temel evrensel değerlere dayalı web2 araçları kullanarak online demokrasi  
eğitimi bilgi yarışması,ülkelerin demokratik sembollerini araştırıp oluşturduğumuz ekitap ve 
Demokratik Okul Kültürü el kitabının  gibi eğitim materyalleri geliştirdik. Oylamayla okul ve 
sınıf başkan seçim süreçlerini Avrupa’daki ortaklarımızla eş zamanla okullarımızda 
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gerçekleştirdik ve her bir ortak okulun yöntem ve tekniklerini izleyerek bu süreçe 
öğrencilerimiz dahil ettik. 

İYİ ÖRNEK PLANI 

Projemnizi tasarlamadan önce okulunuzunmevcut durumunu demokratik kültür yeterlilikleri 
açısından değerlendirdik.Bunun için Avrupa Konseyi Demokratik Kültür Yetkinlikleri 
Referans Çerçevesi gibi bir kaynaktan yararlandık. 

Okulumuzun güçlü ve zayıf yönlerini, fırsat ve tehditlerini belirledikOkulumuzun demokratik 
kültürünü geliştirmek için ulaşmak istediğimiz hedefleri ve öncelikleri belirledik.. 
Hedeflerimizi SMART (spesifik, ölçülebilir, ulaşılabilir, gerçekçi ve zamana bağlı) olmasına 
özen gösterdik. 

Hedeflerimize ulaşmak için uygulayacağımız  stratejileri ve eylemleri uluslararası ortaklarımızla  
beraber belirledik.Stratejilerimizin okul yönetimi, öğretmen, veli, öğrenci ve öğretim süreci 
boyutlarını kapsamasına dikkat ettik. Eylemlerimizin ise somut, bütüncül ve katılımcı 
olmasına özen gösterdik. 

Planımızın uygulanmasını takip etmek ve değerlendirmek için göstergeler, araçlar ve yöntemler 
belirledik. Göstergelerimiz nicel ve nitel verilere dayanmaktadır. Araçlarımız memnuniyet 
anketi,proje sonu bilgi ölçme anketi, görüşme, gözlem, portfolyo gibi çeşitli kaynaklardan veri 
toplama yöntemlerine dayanmaktadır. Yöntemlerimiz verileri analiz etmemize ve sonuçları 
raporlamaya yardımcı olmuştur.  

İyi Örneğin Sonuçları/Çıktıları 

Tocqueville'in dediği gibi 'demokratik uluslar arasında her nesil aslında yeni bir 
insandır.'Demokratik ahlak öğrenilebilir.Bu bağlamda her yaştan öğrencinin demokratik 
değerler,insan hakları ve ifade özgürlüğü destekleyicileri ve geliştiricileri olmalıdır.Amacımız 
demokratik bir toplum olma yolunda,bireysel ve toplumsal boyutlarda demokrasi bilincini 
oluşturmak ve bir yaşam biçimine dönüştürmektir.Eğitim sistemi ve okullarımızdan sürekli 
değişen bir dünyada özgür eleştirel düşünebilen sorumluluk sahibi sosyal sorunlara duyarlı ve 
demokratik değerlere sahip bireyler yetiştirmesi beklenir.Demokrasi okulda başlar.Okul 
demokratik değerler ve ideallerin içinde geliştiği yaşandığı ve yaşatıldığı bir yer olarak 
tanımlanır.Bu yoldan çıkarak Avrupa birliği okullarıyla etkileşimi sağlayarak etkin verimli 
demokratik okul alanları inşa etmeyi hedefledik.Oluşturulması hedeflenen temel beceriler 
davranışlar sayesinde eğitim alanlarımızın ve okul kültürümüzün geliştirilmesine 
oluşturdurduğumuz, okul marşıyla ve demokrasi bayrağımızla,demokrasi amblemimiz,şiir, 
,demokratik okul el kitapcığımız, ile katkı sağladık.Demokratik katılım projemiz ile 
kurumumuzdaki vatandaşlık beceri ve haklarını bilme, farklı görüşlere hoşgörü,demokratik 
yönetimlere sempati duymalarını yerel ve ulusal politikalar hakkında fikir beyan etme ve 
seçimlerde oy kullanma gibi kavramlarını yaşam boyu becerilerine katmayı 
hedefledik.Öğencilerin ilerde katılımcı demokratik vatandaş olabilmesi için okullarımızda 
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demokrasi kavramının anlaşılabilir ve net etkinliklerle hafızalarına kazımak önceliklerimiz 
arasındaydı.Bir yıl boyunca proje kapsamında gerçekleştirdiğimiz faaliyet planı ile 
öğrencilerimiz demokrasinin özelliklerini kavradı,günlük yaşamlarında kullanabilme 
farkındalığı oluştu.Dayanışma,işbirliği empati gibi değerlerin ve ilkelerin hayat boyu 
öğrenmede en üst makam olduğunu keşfettiler.Demokratik vatandaş bilinciyle dürüst 
yardımsever başkalarının haklarına saygılı hoşgörülü olması eleştirel düşünceye sahip olması 
düşüncelerini özgürce ifade etme faaliyetlerini geliştirmelerine yardımcı olduk.Demokratik 
vatandaş olma bağlamında ilk adımlarını kendi eğitim kurumlarında yaşayarak,öğrenerek 
attılar ve demokrasi değerlerini ve işleyişini okul dışında Avrupa’da gözlemleme fırsatını 
yakaladılar.Avrupa birliği bağlamı hakkında farkındalık 
yaratılarak,sosyal,etnik,linguistik,kültürel farklılıklara karşı olumlu tutum geliştirmeyi ve 
sosyal hayatta yer almalarına engel olan faktörleri ortadan kaldırılarak toplumla 
bütünleşmelerini  sağladık. 

Eleştiriler ve Öneriler 

Projenin kapsamı ve etkisi daha genişletilebilir. Sadece kendi okulumuzda değil, ortaokul ve lise 
düzeyindeki kurumları da kapsayacak şekilde proje genişletilebilir.Proje faaliyetlerimizi diğer 
okullarada yaygınlaştırma faaliyetleri ile tanıtabiliriz.Projenin sürdürülebilirliği sağlanmalıdır. 
Proje sona erdikten sonra da demokratik kültürün okullarda yaşatılması ve geliştirilmesi için 
gerekli destek ve takip mekanizmaları oluşturulmalıdır. Proje faaliyetleri ve sonuçları 
paydaşlarla paylaşılmalı ve yaygınlaştırılmalıdır. 

Projenin katılımcılığı arttırılmalıdır. Proje sürecinde öğrenciler, veliler, öğretmenler, okul 
yöneticileri, eğitim idarecileri, sivil toplum kuruluşları gibi tüm paydaşların görüş ve katkıları 
alınmalı ve değerlendirilmelidir. Proje faaliyetlerine daha fazla paydaş dahil edilmeli ve işbirliği 
güçlendirilmelidir 

Projemizin kapsamını genişleterek uluslararası yerinde gözlemleri sağlamak amacıyla projemizi 
Erasmus+projesi ile içeriği genişletilmelidir. 

         

 



86 
 

 

 



87 
 

 

 



88 
 

 

 

  



89 
 

ARETE ile Eğlenceli Sosyal Bilgiler 

Serap SONAL, Fatma SARIBEYLER 

Şehitler Ortaokulu, Şehzadeler, MANİSA 

Problem; İçinde bulunulan bilgi çağının en belirgin özellikleri arasında bilim, hızlı teknolojik 
değişmeler ve küreselleşme sayılabilir. Çağdaş toplumların gelişmişlik düzeyleri, genellikle, 
ürettikleri bilim ve teknoloji ile ölçülmektedir. Bu da ancak eğitim yoluyla sağlanabilmektedir. 
Bu anlamda, son yıllarda yaşanan teknolojilerindeki hızlı gelişmeler eğitim sistemlerini de 
etkilemiştir. Eğitim araç ve gereçlerinin, teknolojideki bu yeniliklerle birlikte yenilenmesi, 
günün gereksinimlerine cevap verebilir duruma gelmesi kaçınılmaz olmuştur. Bu konu güncel 
konulardan biri olmuştur. Teknolojik olanaklardan yararlanmayan eğitim artık günün 
toplumsal ve bireysel beklenti ve gereksinimlerine yanıt verememektedir. Eğitim alanında 
kullanılan teknolojinin, ileri düzeyde çağdaş bir teknolojiye dönüştürülmesi en öncelikli 
konular arasındadır. Dünyada yeni iletişim teknolojilerinin varlığı ile AR teknolojileri ile eğitim 
uygulamaları başlanmıştır.  

Araştırmanın Amacı; ARETE, artırılmış gerçeklik (AR) teknolojilerinin STEM becerilerinin 
öğrenimi ve kalıcılığı üzerindeki etkisini araştıran Avrupa Okulağı (European Schoolnet) ve 
Milli Eğitim Bakanlığı Yenilik ve Eğitim Teknolojileri Genel Müdürlüğü koordinasyonuyla 
yürütülen bir projedir. 21. yy. kazanımları doğrultusunda öğrencilerin STEM becerileri 
edinmelerine ve karmaşık bilgileri daha uzun süre korumalarına yardımcı olup olmadığını 
incelemek için  ARETE Pilot 2 ile, Coğrafya ve Geometri konularını öğrenmede etkili artırılmış 
gerçeklik uygulamasını test etmek amaçlanmıştır. 

Araştırmanın Yöntemi; ARETE Pilot 2, Eylül 2021 ile Haziran 2022 tarihleri arasında 
yürütülen uygulama faaliyetlerinin, hedef kitlesi 5. sınıf öğrencileridir. Uygulama paydaşı 
olarak Hırvatistan, Yunanistan, İtalya, Polonya, Portekiz, Romanya, Sırbistan, İspanya, 
İrlanda, İsveç, Moldova ve Türkiye olmak üzere 12 ülke belirlenmiştir. Belirlenen ülkelerden 
ilköğretimde Coğrafya ve Geometri konularının öğretiminde aktif olarak yer almak üzere 
toplam 166 öğretmen, 2 açık çağrıyla kabul edilmiştir.  

Avrupa Okulağı (European Schoolnet) ve Milli Eğitim Bakanlığı Yenilik ve Eğitim 
Teknolojileri Genel Müdürlüğü koordinasyonuyla Ülkemizden 17 okul pilot okul olarak 
onaylanarak, 2021- 2022 eğitim öğretim yılında 32 öğretmenin uygulamada aktif görev alması 
sağlanmıştır. Okulumuz Manisa Şehitler Ortaokulu da bu pilot okullardan biri olarak 
seçilmiştir.  

Veri Toplama Aracı; Proje başında kontrol ve deney sınıfları belirlenmiş, kontrol grubunda 
hiçbir uygulama yapılmazken deney grubunda dersler cep telefonu, tablet gibi araçlara 
indirilen ARETE uygulaması ile European Schoolnet tarafından  gönderilen ders kitapçığı ve 
haritalar üzerinde detaylı bir şekilde işlenmiştir. (Kıtaların; İklimleri, yağış türleri, hayvan 
türleri, kültürel mirasları vb.) 
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2 sınıfta yer alan 32’ şer öğrenciye yüz yüze verilen süre dahilinde uygulamalara başlamadan 
önce ön test, uygulamaların bitiminde son test ve uygulamaların bitiminden 4 hafta sonra 
kalıcılık testleri uygulanmış sonuçlar standart cevap anahtarı ile karşılaştırılarak 
puanlandırılmış kitapçıklar taratılarak European Schoolnete gönderilmiştir. 

Denel Süreç; Projede anketler öğrencilere yüz yüze uygulanmış veriler öğretmenler tarafından 
toplanmış ve sonuçlar European Schoolnet tarafından değerlendirilerek paylaşılmıştır. 
Uygulama boyunca öğrenciler uygulama günlerinde cep telefonu ve tabletlerini yanlarında 
getirmişlerdir. Öğrenciler derslerde birbirleriyle konuşarak, tartışarak ve bilgileri analiz ederek 
gruplar halinde çalışmışlardır. Yapılan son test ve ön test arasındaki fark ile kontrol grubu ile 
deney grubu arasındaki fark ARETE uygulamasının öğrenme üzerindeki etkisini açıkça ortaya 
koymaktadır. 

Sonuçlar: Bu projede AR teknolojilerinin eğitimde kullanılarak öğrenme üzerindeki etkisi 
incelenmiştir. Uygulama boyunca kontrol gruplarında hiçbir uygulama yapılmazken deney 
sınıflarında dersler ARETE uygulamasına yer verilerek işlenmiştir. İki gruba da ön test, son test 
ve kalıcılık testleri uygulanmıştır. Veriler analiz edildiğinde deney gruplarının son test ve 
kalıcılık testi verilerinin büyük ölçüde ön test verilerinden farklılaştığı ARETE’ nin öğrenciler 
üzerinde olumlu öğrenme değişikliklere yol açtığı görülmüştür. Kontrol gruplarında ise böyle 
bir durumun oluşmadığı sonucuna varılmıştır. ARETE projesinin öğrencilerde iş birliği, 
girişimcilik, dil becerilerinin gelişimi, coğrafya bilgilerinin artması, farklı kültürleri tanıma, 
teknoloji kullanımı gibi alanlarda olumlu sonuçlar doğurduğu gözlenmiştir. Proje eğitim 
programında kazandırılmak istenen kazanımlar doğrultusunda müfredata entegre edilerek 
uygulanmıştır. Ülkemiz Avrupa ülkeleri ile birlikte bu pilot uygulamada yer almış, Avrupa 
çapında ülkemizin ve okulumuzun görünürlüğü sağlanmıştır. Öğrencilerimizin yaratıcılıkları 
artmış farklı bakış açıları geliştirmeleri sağlanmıştır. Uygulama boyunca web2 kullanma 
becerileri artmıştır. Proje boyunca öğrencilere birlikte çalışma, sevgi, saygı, hoşgörü gibi 
değerler eğitimi de verilmiştir. Kendi başlarına çalışma, sorumluluk alma davranışları artmıştır. 
Bilimsel bir bakış açısı geliştirme davranışı kazanmışlardır. Uygulama boyunca yaşanan 
aksaklıklar ise bazı elektronik aletlerin uygulamayı açmaması ve internet alt yapısı ile ilgili kısmı 
sorunlardır.  

Pilot uygulama veli toplantısında velilere tanıtılmıştır. Ayrıca yıl sonu sergisinde öğrenci, veli 
ve öğretmenlerle paylaşılmış okul web sitesinde duyuruları yapılmıştır. Brüksel’ de düzenlenen 
39. Bilim Çalıştayı’ n da değerlendirmesi yapılarak okulumuzun ve ülkemizin Avrupa çapında 
görünürlüğü sağlanmıştır. 

ARETE Pilot 2 verileri Mart 2023’te Belçika Brüksel’ de Geleceğin Sınıfı Laboratuvarlarında 
yapılan 39. Bilim Projeleri Toplantısında değerlendirildi. Katılım sağladığımız bu çalıştayda 
uygulama tüm yönleriyle değerlendirilmiştir. Ayrıca çalıştayda  AR teknolojileri, STEM, 
Scientix, Bioeconomy, Kültürel Miras konularında bilgiler paylaşılmıştır. 

Kaynakça;  



91 
 

https://yegitek.meb.gov.tr/www/arete-projesi-pilot-2-stem-
uygulamasi/icerik/3254?fbclid=IwAR1RucKOCntT0qT_B4jztEP8nGH3Q99ocCSGvvclo
JyNzoMdT_BrVzJPhPo 

http://www.scientix.eu/news/news-all/news-detail?articleId=1202250 

https://www.okulhaberleri.net/okulumuz-arete-projesi-pilot-okulu-secildi-6062236 

https://twitter.com/manisasehitler/status/1480848868896129024?t=entjWEK3ABLC4Va8
kVLlew&s=19 

https://www.scientix.eu/news/news-all/news-detail 

 

 

 

https://yegitek.meb.gov.tr/www/arete-projesi-pilot-2-stem-uygulamasi/icerik/3254?fbclid=IwAR1RucKOCntT0qT_B4jztEP8nGH3Q99ocCSGvvcloJyNzoMdT_BrVzJPhPo
https://yegitek.meb.gov.tr/www/arete-projesi-pilot-2-stem-uygulamasi/icerik/3254?fbclid=IwAR1RucKOCntT0qT_B4jztEP8nGH3Q99ocCSGvvcloJyNzoMdT_BrVzJPhPo
https://yegitek.meb.gov.tr/www/arete-projesi-pilot-2-stem-uygulamasi/icerik/3254?fbclid=IwAR1RucKOCntT0qT_B4jztEP8nGH3Q99ocCSGvvcloJyNzoMdT_BrVzJPhPo
http://www.scientix.eu/news/news-all/news-detail?articleId=1202250
https://www.okulhaberleri.net/okulumuz-arete-projesi-pilot-okulu-secildi-6062236
https://twitter.com/manisasehitler/status/1480848868896129024?t=entjWEK3ABLC4Va8kVLlew&s=19
https://twitter.com/manisasehitler/status/1480848868896129024?t=entjWEK3ABLC4Va8kVLlew&s=19
https://www.scientix.eu/news/news-all/news-detail
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