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Why ISPC?

ISPC is an international platform for interaction among academia, stakeholders and
practitioners to create and strengthen mechanisms of mutual understanding, learning and
suppott.

Mission of ISPC

ISPC aims to provide a platform where educators and stakeholders share best practices and
recent studies to network and collaborate with school principals and educational leaders in
designing innovative solutions and offering various educational opportunities within their
communities. So that schools can become an environment where all learners can develop
their mental, emotional, social, and physical potentials at the highest level.

Rationale

Many researchers examined the impact of school principals on student achievements,
teachers’ performance, parent engagement, and many other aspects. Furthermore, more
studies were disseminated during COVID-19 on how principals operated in uncertain times
with limited resources and support (Harris, 2020; Netolicky, 2020; Stone-Johnson & Miles
Weiner, 2020). Research conducted before the pandemic indicated that principals previously
faced tension related to some aspects of their occupation (Stone-Johnson & Miles Weiner,
2020). This might be as educators face complex circumstances regarding culture,
relationships, and decision-making Gurr, n.d.; De Smul et al., 2019; Thannimalai et al., 2018).

As the role of an educational leader is changing and rapidly changing before and during
COVID-19, school leaders are expected to find ways to perform their traditional and
evolving roles. These roles include leading teaching and learning in face-to-face, remote, and
hybrid settings, working with stakeholders to provide internet and necessary devices, and
practicing their different roles digitally.

While principals’ professionalism refers to expert knowledge, autonomy, and normative
orientation, it should be noted that many factors affect principalships, such as educational
policies, authentic experiences, reflective conversations, reciprocal relationships, and
leadership training.

Hargreaves, Harris, and many researchers highlighted the need to build professional
educational communities and collaborate before the pandemic. However, educators and
principals discovered the power of networking. Networking enables individuals to develop



their careers and improve their practices by establishing and nurturing long-term, mutually
beneficial relationships within and outside the industry (Muijs et al., 2011). While networking
might be highlighted as a managerial skill, it is one of the effective methods to improve
performance and provide innovative solutions based on learners’ needs.

Who can participate?

ISPC encourages teachers, school administrators, educational leaders, researchers, academics,
community leaders, students and parents to share their practices and studies.

Success Story of ISPC

ISPC  was launched in 2019. The theme of ISPC2019: Schoo/ Design —and
Aestheties: ispe.oncuyoneticiler.com

Developed to be an international event in 2021. The theme of ISPC2021: Schoo/
Autonomy: ispe.oncuyoneticiler.org.tr

Evolved to be one of LIFE’s main events to achieve a global innovation network among
educators, researchers and stakeholders. The theme of ISPC2023: Networking and Beyond for
Innovation in Education: ispc.oncuyoneticiler.org.tr



MAIN THEME

Networking and Beyond

for Innovation in Education
Egitimde Yenilik icin Ag Olusturma ve Otesi

Schools, educators, administrators, parents and students interacted to cope with the crisis
and uncertainty that emerged with the COVID19 pandemic. They formed local, regional,
national and international networks. Through these networks, they shared their experiences
in order to close learning gaps, maintain their psycho-social well-being, improve their online
pedagogy skills, and develop strategies for managing schools/institutions remotely.

Professional learning networks (PNLs) created by learners and educators, which were
emphasized even before the pandemic, have been one of the important agendas for
practitioners and researchers in the last 20 years in order to innovate and share innovations
in the field of education. Some institutional structures such as e-twinning provided strong
infrastructure and support for networking among educators and schools.

After the COVID19 pandemic, criticism of traditional school and education has gained a
new dimension. Distance education, online interaction and expanding networking experience
require in-depth discussion and learning in terms of developing and sharing effective,
sustainable innovative practices. There are many questions to be answered regarding the
nature, vision, function, impact, sustainability, accessibility and governance of networking.

The 3rd International School Principals Conference (ISPC2023) invites educators,
administrators, stakeholders, experts, researchers, students, parents and community leaders
to discuss networking and beyond for innovation in education from practice to theory from
a broad perspective.

ISPC2023 aims to provide a platform for researchers and practitioners to share their findings
and experiences to help educators understand and further develop innovative approaches to
empower and support school principals, teachers, learners and parents.

Sub Themes
® Networking and innovation
® Networking between higher education and schools
® Networking between private and public schools
® Networking within and outside the country
® Networking of schools for innovation
® Networking of educational leaders
® Networking of teachers
® Professional learning communities

® Innovative educational leadership



Innovations in teaching and learning

Preparing educational leaders for future

Innovation and sustainability

Adapting to change in a world of challenges via networking and innovation
Vocational education and career guidence

International schools networks

Private schools networks

Recovery from the pandemic via networking

Integrating 21st century skills and ICT skills across all subjects
Building developmental models via networking

The integration of ict in education

Teachers well-being and working conditions

Equity and inclusion in educational system

Innovations in schools

Multiculturality and interculturality in education

Virtual teams

Online schooling

Other topics related to the main theme

Other topics related to education
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PARTICIPATION

Important dates

Deadline for Abstract Submission: January 1 — May 31, 2023
Announcement of accepted papers: June 10, 2023
Early registration: 10 — May 31, 2023
Announcement of ISPC2023 Program: 05 June 2023
Late registration: 01 — 20 June 2023
ISPC2023 days: June 22-25, 2023
Deadline for full text submission (optional): July 12, 2023
Sessions
e Keynote speeches
e Panels
®  Oral presentations
® DPoster presentations
®  DBest examples
® (Case studies
® Seminars
o  Webinars
e Forums
® Round Table Meetings
® Workshops
e Country sessions
® Innovation sessions
e Community meetings
Participation by Oral Presentation
®  Oral and Poster Papers, workshop and best practice presentations will be reviewed
by the Conference Secretariat in spelling and format, and will be sent to at least two
referees who are experts in their fields. If the opinion of one of the referees is
positive, the opinion of the other is negative, the candidate paper is sent to a third

referee and the acceptance/rejection of the paper will be decided according to the
opinion of the third referee.

11



15 minutes will be allocated for each paper presentation and 5 minutes will be
allocated for the question and answers.

Evaluation Critetia for Abstracts

Relevance to the conference theme:Originality, the significance of the problem, the
importance of the topic, its relation and relevance with the theme of the ISPC2023.

Scientific Originality: Scientific/educational importance, theoretical/practical
framework, contribution to the field.

Methodological Competence: The validity and reliability of the scientific research method
used in the study, the significance of the results achieved, the relationship of the
findings with the results, the suggestions for practice, policy and the development
of new ideas, and the competence of the expression.

Openness to interaction:Being open to interacting with the audience; enabling the
development of multiple perspectives.

Formal Features Required in Papers and Poster Abstracts:

100-150 words

3 keywords at least

Having a problem statement and/or open research questions

Times New Roman font, 10 pt size, justified on both sides, 1,15 line spacing
APA-7 formats in text, references, figures and tables.

See the abstract template.

Participation by Poster Paper

Posters should be 50X70 cm as one piece and vertical. (This is not required for
remote presentations.)

Poster owners will have their own printing of posters.
Participants will hang and remove their posters within the specified hours.
Posters should include the following titles:
e  Summary
o Keywords
e Introduction
® Methods
® Results and discussion
® References
To be accessible, pay attention:

e Font size (to be readable from a distance of 2 meters, at least 18 points)

12
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e  Color contrast (dark text/image on a light background or light text/image
on a dark background)

® Place a QR code (Square Code) on the poster
Participation as a Workshop Leader

Within the framework of the main theme of the ISPC2023, you can propose a workshop that
will provide school administrators and educators with a competence or skill regarding
networking and innovation.

Workshop Suggestion Rules:
® 45 minutes will be allocated for each workshop.

® It is expected that information about the topic of the workshop, outcomes, the
activities/learning experiences to be implemented in the workshop, the tools to be
used, the expected workshop venue and the optimum number of participants will
be sent as a summary.

Participation with Best Practices

Any experience about networking or innovation in education deserved to be shared with
others are very welcome as best example Bets practices will be presented at the Best Practices
Session. Best Practices will be evaluated by the referees and selected best practices will be
awarded.

Best Practice Application Rules:
e 10 minutes will be allocated for each best example presentation.
®  Best Practices are expected to be sent as a summary covering the description of the
institution, original aspects, opinions of students, teachers and parents, if any, and

other stakeholders, and the visuals of the application, if any.

®  Sce the abstract template.

Participation as Listener/ Andience

In order to attend all sessions as a listener during the conference, except for the workshops
and roundtables, it is sufficient to apply for a listener. There are no restrictions on listener
applications and it is totally free.

Language of ISPC2023

ISPC2023 will be held in Turkish or English. Abstracts will be submitted in both languages,
while full texts will be prepared in Turkish or English only. Simultaneous translation service
will not be provided.

Certification

Participants will be issued a certificate of participation as keynote speakers, invited speakers,
oral presenters, poster presenters, workshop leaders, panelists, forum moderators, best
example holders or audiences. Certificates will be presented in PDF format.
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Publications

Abstracts of registered participants’ papers will be published in the abstracts book and the
book will be delivered to the participants before the conference. The full texts of the papers
presented at the conference will be published as e-books. Full text submission is optional.

Papers accepted through the journals’ own referee processes will be published in  Alanvazin
— CRES Journal and School Administration Journal — SA]J.

In addition, the invitation for the chapter authorship of the international editorial book on
the main theme of the ISPC2023, will be sent primarily to the ISPC2023 participants.

14
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ISPC2023°Un En lyi Bildiri, Atélye ve Iyi Ornegi

Best Paper, Workshop and Best Practice of ISPC2021

ISPC2023'te sunulan en iyi s6zIi bildiri, iyi 6rnek ve atolye belirlendi.
ISPC2023'e katilan ve katks sunan biitiin dederli meslektagslarimmnza tesekiir ederiz,.

ook

The best oral presentation, best practice and workshop of ISPC2023 were
selected. We would like to thank all our esteemed colleagues who participated and

contributed to ISPC2023.

I[il}; ?facih Maxcimizing Research Analysis with MAXQDA
Dr Competences for Growth Oriented Pedagogy:

Asmaa  Perspectives from Educators and HR Managers in
Ganayem High-Tech Companies

Orhan  Mesleki ve Teknik Egitimde Teknoloji ve Tasarm
Yilmaz  Uygulama Ornekleri
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The Best Workshop
En lyi Atdlye

En Iyi SézIii Bildiri
The Best Oral
Presentation
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“Ag”da Kalmanin Tarihi: Bir Ortak Yagam Bilinci Olarak Baglant1
Olusturmanin Tarihi Referanslari

Dr. Aykut Karahan"
Ozet

16. yy metot araysglari ile baglayan sonraki siiregte, Bilim Devrimi ile devam eden ve oradan yeni
durumun siyasi ve felsefi kurumsallasmas: Aydinlanma ve Fransiz Ihtilali ile devam eden ve
nihayetinde Sanayi Devrimi ile 20.yy baglarina gelen dénemin bilim ve kiiltiir paradigmasint
nedensel/zorunluluga dayali sistem dersek yanlig olmayacagi kanaatindeyiz. Ozellikle diinyada
cenneti kurma fikrinin 20. yy baginda iki biyiik savag ile sona ermesi ve gliniimiizde artk
diinyanin kiiresel koy olmast fikri ile diinyanin herhangi bir yerinde olan olumsuz gelisme
biitiin diinyayr etkileme durumu oldugunu idrak etmeye bagladik. Son iki yildir diinya
tizerinde pandemi dénemi bunun en giizel 6rnegini olusturmaktadir. Biitiin diinya az veya gok
bu pandemiden etkilendi. Ve viriis iilkeden tlkeye kitadan kitaya dolagirken herhangi bir dil,
din, mezhep ya da ten rengi ayrim1 yapmadi. Ancak diinyada kapitalist sistemin a¢tig1 yaralar
ozellikle agtya ulasma ¢abalarinda ekonomisi zayif tilkelerin durumuyla daha net bir bicimde
goralmigtiir. Yine egitim alaninda da uzaktan egitime ulagamayan ve bu alt yapiy1 kuramayan
tlkeler agisindan da dezavantajli bir durumun olustugunu tecriibe ettik. I§te bu baglamda
2000’li yillarin hemen baglarindan itibaren yeni bir bilim ve yeni bir kiiltiir kavramlar1 olarak
Baglanusallik ve Yagamdaglik fikri 6n plana ¢tkmaya bagladi. Bu durumun bilgi paradigmas:
tzerinde nedensel/zorunluluk ve onun getirmis oldugu tek boyutlu bilgi ve kiiltiir anlayisinin
artik dniimizdeki ytzyil icinde gegerli olmayacagini ortaya koymugken 6zellikle yenilikgilik
baglaminda okullarin  ve kurumlarin  kurduklart baglantlar ile 6nemli noktalara
¢ikabileceklerinin de 6rneklerini gérmeye bagladik. Ancak “ag” kurmanin ve baglantida
olmanin ortak bir yagam bilinci etrafinda olustugu fikri ve rnekleri de yeni degildir. Tarihte
ayni ilmi ag iginde baglanuli bir kiiltiir iginde is gérmenin nasil bir kiiltiirel ve medeniyetsel
sigramalara yol agtigini filozoflarin ve edebiyatgilarin ve sanatgilarin kurduklari aglar ve
baglantilar bat: diinyasindan 16.vel7.yy Avrupast ile ondan ok daha énce Tiirk — Islam bilim
tarihinde Semerkant Astronomi okulunun nasil bir biling ortaya koydugu kargilagtirmalr bir
sekilde ortaya konulacaktir. Konu agisindan asil nitelikte olmasa dahi zenginlestirici olarak 8-
9.yy Bagdat’inda terciime faaliyetlerinin Islam diisiince diinyasinda ile Endiiliis medreselerinin
ise baglantisal ag kurma faaliyetinin Avrupa’da nasil bir diisiince degisimine yol agtig1 tizerinde
de durulacaktir. While we have shown that this situation on the knowledge paradigm of
causality/necessity and the one-dimensional understanding of knowledge and culture it
brought will no longer be valid in the next century, we have started to see examples of how
schools and institutions can reach important points, especially in the context of innovation.
However, the idea and examples of "networking” and being connected around a shared
consciousness of life are not new either. How working in a connected culture within the same
scientific network in history led to cultural and civilizational leaps, how the networks and
connections established by philosophers, literati and artists from the western world to the 16th

" Dr. Bagimsiz Arastirmact, aykutkarahan@gmail.com, Orcid: 0000-0002-8566-6770
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and 17th century Europe and much earlier than that, how the Samarkand Astronomy School
in the history of Turkish-Islamic science It will be revealed in a comparative way that it reveals
a consciousness. Even if it is not of the main nature in terms of the subject, it will also be
focused on how the translation activities in the 8th-9th century Baghdad led to a change of
thought in the world of Islamic thought and the connectional networking activity of the
Andalusian madrasas in Europe.

Anahtar Kelimeler: Baglanusallik, yeni bilim, yeni kiiltiir, zihinsel koalisyonlar
Abstract

In the next process, which started with the search for methods in the 16th century, continued
with the Scientific Revolution, and then continued with the political and philosophical
institutionalization of the new situation, the Enlightenment and the French Revolution, and
finally, the scientific and cultural paradigm of the period, which came to the beginning of the
20th century with the Industrial Revolution, was transformed into a causal/necessity-based
system. We are of the opinion that it would not be wrong to say. Especially with the idea of
establishing a paradise on earth ending with two great wars at the beginning of the 20th century
and the idea that the world is now a global village, we have begun to realize that a negative
development anywhere in the world affects the whole world. The pandemic period in the
world for the last two years is the best example of this. The whole world has been more or less
affected by this pandemic. And while the virus traveled from country to country, from
continent to continent, it did not discriminate against any language, religion, sect or skin color.
However, the wounds inflicted by the capitalist system in the world have been more clearly
seen with the situation of countries with weak economies, especially in the efforts to reach the
vaccine. Again in the field of education, we have experienced that there is a disadvantageous
situation in terms of countries that cannot reach distance education and cannot establish this
infrastructure. In this context, the idea of Connectivity and Companionship as a new science
and a new culture concepts started to come to the fore right from the beginning of the 2000s.

Key Words: Connectivity, new science, new culture, mental coalitions,
GIRIS

Insan beyninde 100 milyar civarinda néron oldugu artik bilimsel bir gerceklik (Kilig, 2021:17)
olarak kabul edilmektedir. Metodoloji araysglariyla baglayan siireg, 16. yiizyilda bilim ve
distince alaninda buytik bir déntigiimiin baglangicini igaret etti. Bu ddnemde Bilim Devrimi
gerceklesti ve ardindan Aydinlanma ve Fransiz Ihtilali gibi olaylar, siyasi ve felsefi agidan biiyiik
degisimlere yol agti. Bu degisimler, yeni bir diinya gériigiiniin ortaya ¢ikmasint sagladt ve
bunun sonucunda da kiiltiirel ve bilimsel paradigmalarin evrimi gergeklesti. Bu siireclerin
neden-sonug iliskisi, birbirini izleyen olaylar ve ideolojiler arasindaki baglantiyr gostermektedir.
Ozellikle 20. ylizyila gelindiginde, Sanayi Devrimiyle birlikte bu paradigmanin zorunlu bir
sekilde evrildigi goriilmektedir. Ancak, bu evrim stirecinde diinya tizerindeki cenneti kurma
fikri, iki biiyiik savagla son buldu ve kiiresel bir kéy haline gelme diigtincesi ortaya ¢ikti. Bu
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noktada, diinyanin herhangi bir yerindeki olumsuz gelismelerin artik tiim dinyay1 etkileme
potansiyeline sahip oldugunu fark etmeye bagladik. Ozellikle son iki yilda yasanan pandemi
dénemi, bu durumu en iyi sekilde yansitan bir 6rnek oldu. Kiiresellesmeyle birlikte, diinya
daha baglantili hale geldi ve bir olayin etkileri sinurlar1 agarak kiiresel Slgekte hissedilebilir hale
geldi. Bu sekilde, paradigmanin zorunlu evrimi ve kiiresellesmenin getirdigi etkilerle birlikte,
diinyada olumsuz gelismelerin tiim insanlari etkileyebilecegi gercegi daha da agik hale gelmistir.
Bu durum, giiniimiizdeki sorunlarla bag etmek igin kiiresel is birligi ve anlayigin 6nemini
vurgulamaktadir. i§ birligi ise ancak bir biling diizeyinin gelismesi ve kurumsallagmastyla
mumkiindir. Ancak bunun her hal ve sartta olmayacag: agikur. Zira bilincin tagtyicist
konumunda olan filozoflar, alimler, bilim adamlar: gibi tist seviyede biling sahibi insanlarin
ortak bir a¢ iliskisi iginde olmalari/olduklar1 bilgisi tarihin her déneminde kargilagtigimiz bir
gergeklik ayrica. Boylesi bir ag iligkisi ancak insanlik tarihinde 6nemli adimlarin atilmasina
olanak tanimugtir. Bunun ise ister formel olsun ister informel olsun egitim kurumu
niteligindeki kurumlar araciligyla yapilabilecegi de bagka bir gergeklik alan: olarak karsimizda

durmaktadir.
Ag Kugaklart

Ag kusaklari ile kastedilen belli bir zihinsel ittifak ya da ¢atisma icine girmis olan entelektiiel
kapasiteleri cagin idrakinin Stesine ge¢mis ki buna filozof deriz ya da Hegel’in tanimuyla (Hegel,
1991: 22-23) ¢agin1 diisiincede kavrayan kisileri kastediyoruz. Ancak bu kavrayis zaman zaman
ayni1 diistincede ittifak edilmesi seklinde de olabilir ya da ¢atisma zemini Gzerinde de olabilir. O
yiizden bazen ¢atigmalarin, acilarin hatta travmalarinda iyilestirici, doniigtiiriici ve 6gretici
taraflart oldugu kabul edilir (Hellman, 2003:43-69; Chul Han, 2022:50; Tarkovski, 2008:200;
Holiday ve Hanselman, 2021; Southwick ve Charney, 2021:23). Hatta insanin kendi icindeki
catisma ve ice ¢ekiligin bir tiir filozof¢a tutum oldugu da séylenegelir (Gasset, 2019:105).
Ancak burada agda kalmanin nasil bilimsel bir yaraticilik 6rnegi verdigi konusu ¢aligma
agisindan daha biiyiik 6nem arz etmektedir. Bununla ilgili tarihte biyiik fikri catigmalar ya da
modern tabirle meydan okumalar olduguna dair 6nemli 6rnekler vardir. Mesela Newton ve
Leibniz arasindaki biytik calculus kavgast olarak da bilin ¢atigma buna 6rnek olarak verilebilir
(Whitehead, 2018: 61-83). Bu ag kusaklart meselesi gergekten bir rastlant sonucu degil belli bir
bilgi birikiminin bir biling haline gelerek belirli kisi ve kurumlar araciligryla dolagima girme
meselesidir. Ornegin 17.yy diinya tarihi agisindan oldukea dgreticidir. Bilim ve felsefe alaninda
bugiin yasadigimiz diinyanin dogdugu yiizyildir. Bilim ve felsefe alaninda yasanan buytik
gelisme bir taraftan da karmasaya yol agmugtt. 30 Yil Savaslar1 ve Westphalia barist, Ingiltere’de
ti¢ kere rejimin degismesi ve Cromwell, Fransa’da XIV. Louis ve hatta Hind’de Evrengzib ve
Cihangir; bu gelismelerle birlikte diisiiniilebilir. Ancak 6zellikle bilim ve dogaya ve insana
bakistaki radikal degisimin Onciileri olan; astronomide Galile, Kepler, Halley, Cassini;
matematikte Pascal, Fermat, Bernouli; fizikte Torricelli, Newton; siyaset felsefesinde Grotius,
Hobbes, Locke; feslefede Bacon, Spinoza, Leibniz birlikte yasadiklari bir dénemdi. Iste
matematiinde yiikselise gectigi bu dénemde Leibniz ve Newton arasindaki catigmanin
Calculus’in dogusunu saglayarak bugiin iktisat ve piyasa analizi yapabilmenin imkanin
olugturdular. Sonsuz kiigiikliikler kavramsallastirilirken yeni ufuklarin agilmast saglandi. Iste
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biitiin bunlar ag kusaklari iginde hareket eden biiyiik distintirlerin baglantisallik icinde hareket
etmeleriyle miimkiin olmugtur. Kilig’ i (2021:44)) ifadesiyle 6nemli olan bilinci olugturan,
zihin ve etkilesimine dayali olan yasantilarin varligidir. O ylizden her sey i¢inde bulundugu ag
ile vardir ve onunla olugur, anlam iligkisi kurar ve onu olugturur.

Agdayim Oyleyse Varim

Kimya biliminin ortaya koydugu tizere kdmiir ve elmasin karbon sayist aynidir. Aralarindaki
farki belirleyen faktér, atomlarinin dizilisindeki farkliliktir. Bilingte bir bakima bilgilerimizi bir
siraya belli bir diizene koyma bi¢imidir. Fiziksel ve biyolojik yagamuin yap: tagi atomlar ise
insanin varolusunun anlaminin yapi tagt da enformasyondur. Hayat1 boyunca higbir insan
yoktur ki enformasyon ag1 i¢cinde bulunmamig olsun. Bunun tiirti ve derecesi degismekle
birlikte her insan belli bir enformasyon aginin i¢inde bulunur. Nasil ki bir sporcu belli
hareketleri yapabilmek icin defalarca ¢aligma yapiyorsa ve bu tesadiifi bir olay degilse ayni
sekilde de agda olan her insan varligs ile bu enformasyon aginin bir pargasi olarak tesadiifi degil
iradi olarak yasamini kurar. Yani hayatta tesadiifi diye bir kavram so6z konusu degildir. Bu
durumu biyiik fizikgi R. Feynman (2003:36) “yasanularimiz, yani gercek, tiim olast
gergekliklerin toplamidir” seklinde yorumlar.

Bu manada insan yagamu biling devsirme alanidir. Zihnin fiziki konumu nasil ki beyin ise
bilincin fiziki mekini da yagamin kendisidir. Her bir yagamin da kendince bir enformasyon ag
vardir. Varolusunu o agin i¢inden devsirir. Bu manada egitim kurumlar1 vb. 6rgiitlenmeler bu
enformasyon aginin fiziksel mekanlari olarak 6nemli bir iglevi yerine getirirler. Ancak burada
iddiamiz bunun yeterli olmayacagi ayni zamanda bir yagamdaghk bilincinin de
olugturulmasidir. Okullarin ve kurumlarin yapilanist sadece enforme eden olarak degil ayni
zamanda anlamin devsirildigi yagam 6rtintiileri, dizilimleri olugturulmasini saglamakuir.
Bunun bir kiiltiir olarak hatta bir “bilim kiltiirti” olarak yayginlagmasini saglamaktir. Bu
sahislara giiclii bir bilim anlayist ve duyusu kazandirmanin yoludur (Demir, 2022:1). Kabul
etmek gerekir ki, kiiltiirler olast biitiin enformasyonlar i¢inden bir anlamlandirma igleminin
kavramsallagmig adidir. Bilimin, felsefenin, ideolojilerin hepsi kendince bir zihin diinyast
kurarlar ve bireyler ve toplumlar yasgam diinyasina bir kurgu olan bu zihin dinyasindan
bakarlar. Ancak bagtada dedigimiz gibi bu yagamin kendisini pasif bir etken olarak diigiinme
hatasina diigmeden bakilabilecek bir konudur. Ancak biitiin zihni kurgularin amaci hayat
daha kolay yasamaya yarayacak bilgiler, 6riintiiler, dizilimler yapmakur.

Aslina bakilirsa hayat alani bir yasam miicadelesini de igerdigi i¢in bu hayata bir yagam
penceresi acabilmek icin bilimden, felsefeye, sanattan, dine kadar bir¢ok ag koalisyonlar:
olugturulmugtur. Bu agda kalarak varlik miicadelesi vermenin adidir ayni zamanda. Bacon’dan
beri en giizel ifadesini bulan bilgi gi¢tiir sézti bugiin daha biiyiik bir gerceklik olarak kendini
gostermektedir. Biiyiik bir insanlik ag1 i¢inde ancak o ag ile iligkiye, irtibata girenler bir zihinsel
kategori olusturup eylemlerinde bilincin esliginde var olmaktadirlar. Nasil ki bir bilgisayarda
bir konu tizerinde ¢aligirken internet tizerinden bir aga baglaniliyorsa ayni sekilde de toplumlar
biyiik bir yasamin enformasyon agimi baglaniyorlar. Bu baglanma agamasinda agdaki dizilimler
ve oriintiiler her bireyin, toplumun bir anlam olugturmasini sagliyor. Bu da zaten kisisel ve
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toplumsal farkliliklarin ana kaynags haline geliyor. Anlam ¢ikarma o kadar 6nemli ve derin bir
meseledir ki Freud bu meseleye duyarsiz kalmamus ve dine duyulan ihtiyacin sirtimiza yiklenen
ve adina yasam dedigimiz seyin agirligindan, baskisindan kurtulmak ya da hafifletmek i¢in
oldugunu ifade eder (Freud, 2011:35). Iste bu nedenle de insanlar ve toplumlar belirli ag
iligkileri i¢ine girerek anlamlandirma faaliyeti igerisine girerler. Bunun yogum oldugu dénemler
vardir azaldigi dsnemler vardir. Insanlik tarihinde Alman filozof K. Jaspers’in (Jaspers, 2010)
ifadesiyle eksenel ¢ag dedigi donemlerde bu ag iliskisi agda kalma iliskisi daha yogun bir sekilde
gerceklegmistir.

Agda Kalanlar: Tarihi Referanslar

Agda kalmanin tarihi referanslarina bakildigr vakit ¢ok farkli kiiltiir ve medeniyet
diinyalarindan iliskilerin oldugu goriilebilecektir. Buna baglanusallik bir biitiinlitk kavramiyla
yeni bir bilim anlayist olarak yaklasan Kilig (2021:17); “2012 sonrasinda ivmelenen nérobilim
alanindaki galigmalarin (esas olarak 2015 sonrasi) ortaya koydugu, 6zellikle ihtiyaci olan “yeni”
matematigin fark edilip gelistirilmesiyle birlikte bilimsel ydntemimizde paradigma degisikligine
yol agacak kadar 6nemli bir kavramidir” geklinde yorumlamaktadir. Dolastyla tarihi
referanslara bakilmast ayni zamanda tarih i¢inde bu baglantsalligi aramak demektir. Burada
tabi sosyal bilimler felsefesi icinde tartigilan bir konuda (Gordon, 2013: 17-35) fikirlerin
fikirleri mi dogurdugu yoksa bireylerin mi fikirleri dogurdugu meselesidir. Ancak her iki
durumda belli sartlarda dogru olsa bile asil olanin fikirlerinde bireylerinde belirli bir
enformasyon ag icinde bir yagam cergevesine girdikleri gergegidir.

Burada ele aldigimiz fikirler bakimindan, yani tarihsel agidan 6nem tagtyan fikirler bakimindan,
bu tiir fikirleri ileri stiren bireylerin tipik sosyal motiflerde yer aldigin1 gostermek olasidir. Daha
oncede bahsettigimiz gibi entelektiiel gruplar, aglar ve rekabetler. Felsefe tarihi ya da bilim
tarihi, 6nemli bir 6l¢tide gruplarin tarihidir. Burada kastedilen sey hi¢bir sekilde soyut degildir;
arkadag gruplari, tartisma ortaklari ve ¢ogu zaman sosyal hareketlerin karakteristigine sahip,
birbirine sikica bagli ¢evreler kastedilmektedir. Kant'tan Hegel ve Schopenhauer’ a Alman
Idealizminin yiikselisini diigiindtgtimiiz vakit bunun gergekligini gérebiliriz. Dikkatimizi
ceken ilk nokta, tarihler olmalidir: Biitiin 6nemli eserler, 1781 (Kant'in Saf Aklin Elegtirisi
kitabi) ve 1819 (Schopenhauer'un Isteng ve Temsil Olarak Diinya kitabi) arasindaki 38 yil
i¢inde ortaya ¢ikmistir; yani yaklagik olarak bir kugsakta. I§te bu agda olmanin, aga baglanmanin
en giizel 5rneklerinden biridir. Ortada sosyal bir ¢ekirdek vardir. Bir zamanlar ayni evde yagamis
olan Fichte, Schelling ve Hegel. Fichte, 6ncliik yapmisur ve 17901arda heniiz geng
ogrencilerken digerlerine bir ziyarette bulunarak ilham kaynagi olmugtur; daha sonralari, Jena
felsefi hareket icin merkeze dontigmiistiir. Biittin bu baglanusallik Gizerinde A. Humboldt
bugiinkii {iniversiteyi kurmustur. Ister ayn1 gériiste olsun ister kargit goriiste hepsi bu agsal
iligki i¢inde bir baglant1 igindedirler.

Bu tiir yapilar, tiim tarihsel bolgelerde felsefenin gelisiminin dayanak noktalarindandir. Kadim
Yunan'a dénecek olursak, felsefe tarihinin i¢ ice gecmis bir dizi grup tzerinden yeniden
anlatilabilecegini goriirtiz. Pisagorcu tarikat ve dallary; birgok bagka ¢evre doguran Sokrates'in
cevresi, Megara okulunun giddetli tartigmacilar; Akademiyi kuran Platon'un dostlars
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Aristoteles'in Gezginci okuluna déniigen hizip; Epikuros ve arkadaglanyla kristallesen agimn
yeniden yapilanmast (buradaki baglar ¢cok sikidir) , Bahge topluluguna geri doniis ve onlarin
rakipleri, Atinali stoacilar, Rodos ve Roma'daki revizyonist cevreler, Iskenderiye'deki ardil

hareketler hepsi bu agin i¢indedirler.

Yaraticiligin bir bagka motifi, kugaklar arasi aglardir, 6nde gelen 6gretmen ve &grencilerin
zincirleridir. Tarihin bititiin kesitlerinden bu tir 6rnekler kolayca verilebilir. Thales-
Anaksimandros-Anaksimenes; Parmenides-Sokrates-Platon-Aristoteles-Theophrastos-
Arkesilaos-Hrisippos; Panaetios-Posidonios-Cicero; Whitehead-Russell-Wittgenstein veya
giniimiize yaklagacak olursak Brentano-Husserl-Heidegger-Gadamer (aynca Heidegger-
Marcuse ve Heidegger-Arendt) tnlii rneklerden birkagidir. Yaraticilik, bireyler arasinda
tesadiifi degildir; kusaklar arasi zincirler icerisinde gelisir.

Bu kugak ici ya da kugaklar arasi baglanusallik ayni zamanda Davutoglu’na gére (2001:8),
“Kisisel diizeydeki mikro bilingten, toplumlar, medeniyetler ve tarih diizeyindeki makro
bilince yiikselis ve niifuz, bir kemal arayigidir ve her kiilttir havzast bu arayist kendi gergeklik
tanimlamalari ile ortaya koyar.” Yine baglantsallik agini gérebilmek agisindan Davutoglu ¢ok
ilging bir &rnek verir ki bu tarih okumalarinda alternatif bir bakig agisin1 giindeme getirir.
Davutoglu (2001:17)

“Lineer tarih baglaminda, genellikle, 1258de Bagdat'in diisiisiinii drnek gostererek Islam
medeniyetinin bir ¢okiis iginde oldugnunu iddia edilir. Ancak bundan yaklasik 50 yil once
Miisliimanlarin, taribin en kadim medeniyet merkezlerinden biri olan Delbi’yi fethettikleri
gergedi goriilmez. Sanki gizli bir el, Medine’nin rubunu farkl: farkls bolgelere tasimaktadsr.
Islam medeniyetinin yayilmas: da aslinda Medine'nin farkls bolgelere niifuz etme kabiliyeti
kaganmas: degil midir? Buna baska bir ornek ise 14927de Girnata ‘nin disisi ile 1453 te
Istanbul’un fethidir. Bir yerde Islam medeniyeti bir parcasini kaybederken, baska bir yerde; en
koklii kadim kiiltiivlerden biri olan Roma’nin merkezini Miisliimanlar fethetmistir.”

Ifade ederek bu alternatif bakis agisini ortaya koyar. Yine baglantsalliga Kilig (2021:72-73)

“1630-407larin Amsterdam haritasina bakildigs zaman 1632°de Spinoza dogdugunda
Huygens iig yagindayd:. Huygens o donemde 40 yaglarinda olan Descartes’ten dersler almagts.
Huygens ve Spinoza ¢ok yakin arkadas olduklarindan Spinoza’da Descratesin fikirlerinden
haberi olacaktir. Hatta Spinoza 20 yaginda iken Descartes’in sistemini elestiren bir de kitap
yazar. Yine Spinoza dogdugunda tinlii ressam Rembrandt 25 yaginda ve daha sonra Spinoza
12 yaglart civarinda iken Rembrandt’in bir tablosunda bir figiir olacak kadar yakinlar.
Rebrandt’in bir tablosunda da Mevlana '’y konu edindigini ve Spinoza’'nin da kiitiiphanesinde
Mevlana kitabs oldugn diisiiniiliince Baglantisallik ortaya ctkmas oluyor.”

Dolayistyla buradaki 6rneklerden de anlagilabilecegi tizere her sey bulundugu ag icinde bir
anlam kazanmaktadir. Herkes iginde buytdiigi, gelistigi ayni zamanda da gelismesine katkida
bulundugu zihinsel agin bir par¢asidir. Bu manada uygarlik da bir tiir zihinlerin koalisyonu ile
miimkiin olmugtur ve olacakuir.
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Sekil IT: Zaman Cizelgesi Kaynak: Collins, 2020

Sckillerden de anlagilabilecegi tizere Sokrates’te dahil olmak tizere herkes iginde gelismis oldugu
zihinsel agin bir parcasidir. Haritadaki isimler birbirlerinden etkilenerek aslinda birbirlerini var
ettiler. Zamansallik ¢izelgesi ise hem zaman hem de mekinda baglant agina isaret ediyor.
Bunlar tarih i¢inde aga baglana baglana gelen baglanusalligin olusturmus oldugu zihinsel
katmanlar1 da bize gostermektedir. Dolaysiyla hi¢bir bilimsel, felsefi, siyasi, kiiltiirel degisim ve
déntigiim tesadiifi degildir. Nasil ki her ¢icek ya da agag¢ dogasina uygun bir iklim ve bitki
ortiisiinde ancak yetisebilir ayni sekilde fikirlerin de benzer bir durumu s6z konusudur. Kilig’in
yukarida alinuladigimiz 6rnek buna 6nemli bir argiiman olarak diigtiniilebilir. Benzer bir
ornekte 13.yy Anadolu’sundan verilebilir.
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Sekzl I1I: 13.yy Anadolu

13.yy Anadolu cografyasinda bir zihinsel ve kiiltiirel ag olarak Mevlana’nin, Haci Bektag’in,
Konevi’nin, Yunus’un ayni baglantisallik icinde oldugunu gérmek gerekiyor. Newton modern
bilim diisiincesinin kurucu babalarindan biri olarak kabul edilir. 1642 yilinda dogdugu vakit
aynt1 yil Galile vefat etmigti. Spinoza 10 yasinda iken Rembrant 35 yagindaydi. 1626 yilinda
Bacon, 1650°de ise Descartes 6ldi. Biitiin bunlarin tesadiifi olmadigt agiktir. Yine bir zamanlar
parlayan bir yildiz olan Beytiil Hikme’de bagta Farabi olmak tizere birgok énemli diistintirt
kendine gekmis idi. Yine Endiiliis’de Ibni Arabi, Ibni Riigd, Ibni Haldun gibi 6nemli
digtiniirlerin aynt zihinsel ve kiltiirel ag i¢inde olduklarini dahast Avrupa’da Rénesans ve
Reform diigtincesine etki ettikleri de tarihi bir vakiadir. Yine Semerkand Astronomi Okulu’da
devrin en 6nemli alimlerini kendine ¢ekmigti. Ulug Beyin hem bir yonetici hem de bir
bilgin/alim olarak Kadizade Rumi ile Ali Kuggu gibi dehalarin yetismesini saglamis ayn: Ali
Kuscu’nun, Fatih’in davetiyle Istanbul’da ilmi faaliyetlerine devam ettigi ve Osmanls ilmi
gelenegine ciddi katkilar sundugu Ali Kus¢u’nun da biyiik astronom ve matematik¢i Mirim
Celebi’yi yetistirdigini grebilmekteyiz.
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birbiriyle iliskisi yani baglantsalligidir. Parcalar arasindaki bu bagda esas, o olusun kodlama
isledigi enformasyondur” (Kilig, 2021:31). Bu nedenle, kiiltiiriin i¢indeki her bir yapinin o yap:
ile girdigi iliskinin tiiri ve yogunlugu belli bir nitelik kazanmasinin yoludur. Bu érnegi siyaset
bilimi agisindan diisiinecek olursak, Bat1 paradigmasi i¢inde olugturulmus olan bilgi yapisinin
ve onun tezahiirli olan kurumsallagmanin ve insan davraniglarinin benzerlerini Stekinde de
aramak davranig olarak gosterilebilir. Zira bu bakis agist hep ayni seyi bulmaya ¢alistigr igin ya
gergegi oldugundan farkli gésteren bir optik yanilsama durumu yaratacak ya da ¢alistigi nesne
tzerinde aradig1 seyi zorla uygulayarak ya da uygulatarak bir kaosun dogmasina sebebiyet
verecektir. insanoglu filozofta olsa bilim adami da olsa bir boglukta yasamiyor. Her biri bir
toplum ve o toplumun i¢inde bulundugu kiiltiir i¢inde yasamdan anlam devsirmeye ¢alistyor.
Kusaklar ici ve uzun kusaklar arast kurulan baglanular insanligin bilgi birikiminde ortakliklar
ve ortak yasam bilincinin gelisimi agisindan ¢ok 6nemlidir. Bu manada kurumlarda kendilerini
ozellikle insanligin ortak bir varolug ¢ercevesi icinde olduklarinin bilinciyle hareket etmeye
dogru kanalize etmek durumundadir. Zira gevre felaketlerinden, ekonomik-gelir adaletsizligine
kadar bir¢ok alanda insanligin ortak yasam bilinciyle hareket etme gereginin en elzem oldugu
zaman dilimlerinden gegiyoruz. Artik nedensel zorunluluga dayalt baglanusalligr ihmal eden
zihni diisiiniis cercevesi terkedilmelidir. Ozellikle Dogu ve Islam diinyasini tarihin akisinin
diginda birakan nedensel/zorunluluk paradigmasi ve ilerlemeci anlayis gergevesi ciddi manada
sorgulanmalidir. Diinya tarihinin ¢ok katmanli ve ¢ok yonlii bir okumaya ihtiyact oldugu fikri
gelismeye baglamalidir. Hem ortak bir yasamin pargast oldugumuz gergegi hem de her
medeniyetin kendi anlamlandirma gergevesi manasina gelen ontolojik kategoriler dikkate
alinmaya baglanmali ve bu manada siyaset teorilerine de kaynaklik eden bu ontolojik
gercevelerin felsefesi de alana yansimaya baglamalidir. Insanlik yasami ancak yasantilar yoluyla
deneyimleyebilir. Bunun i¢inde her bir deneyimin farkli bir kaltir i¢inde farklt bir
bireysellikten kaynaklandigi fikri hi¢cbir zaman akildan ¢ikarilmamalidir. Dolastyla ister
kurumlar olsun ister toplumsal tabakalar olsun bireyin kendi benliginin farkinda olacag:
yagantisal deneyimleme kapilarinin agik olmast hayati derecede bir 6neme sahiptir. Aksi
takdirde Laing’in ifadesiyle bolzinmiis benlik, Shayegan’in ifadesiyle de yarals biling hali sadece

bireyleri degil tiim bir kiiltiird esir alir.
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Okul Oncesinde Liderlik ile flgili Yapilmug Lisansiistii Tezlerin
Incelenmesi; 2016-2022

Halime Nur SEZER 2
Oz

Okul 6ncesi dénem ¢ocuklarin egitiminde 6nemli bir yere sahiptir. Basta aile olmak tizere
cocuklarn temel becerileri kazanmasinda ¢ocuklarla ¢alisan her bireye sorumluluk
digmektedir. Bu aragtirmanin amaci, okul 6ncesinde liderlik ile ilgili yapilmig lisanstistii
tezlerin incelenmesidir. Bu amagla YOK Ulusal Tez Merkezine kayitl lisanstisti tezler
incelenmis ve 92 teze ulagilmigtir. Arastrmanin giincelligini saglamak amaciyla 2016 yili ve
sonrasinda yapilan tezler galigma grubuna dahil edilmigtir. Arastrmada nitel yontemi
kullanilmugtir. Bu amagla aragtirmac tarafindan hazirlanan ve alu maddeden olugan “Okul
Oncesinde Liderlik Ile Hgili Yapilmug Lisansiistii Tezlerin Inceleme Formu” kullanilmugtir.
Verilerin analizinde igerik analizi teknigi kullanilmistr. Elde edilen bulgular 1s1ginda sonuglar
incelendiginde; tezlerin biiyiik kisminin 2019 yilinda yapildigi sonucuna ulagilmugtir.

Anahtar Kelimeler: Okul 6ncesi, Liderlik, Lisansiistii tezler.

Review of Graduate Theses on Preschool Leadership; 2016-2022
Abstract

Preschool period has an important place in the education of children. Every individual who
works with children has a responsibility to gain basic skills for children, especially the family.
The aim of this research is to examine the graduate theses on leadership in preschool. For this
purpose, the graduate theses registered to the YOK National Thesis Center were examined and
92 theses were reached. In order to ensure the timeliness of the research, the theses made in
2016 and after were included in the study group. Qualitative method was used in the research.
For this purpose, the "Review Form of Graduate Theses on Preschool Leadership” prepared by
the researcher and consisting of six items was used. Content analysis technique was used in the
analysis of the data. When the results are examined in the light of the findings obtained; It was
concluded that most of the theses were made in 2019.

Keywords: Preschool, Leadership, Postgraduate theses.
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GIRIS

Erken ¢ocukluk ¢agindaki niifus tilkelerin gelecege yonelik pek ¢ok (egitim, ekonomi vb)
politikasinda nemli bir yere sahiptir. Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK), 2021 yili verilerine
gore; Ttrkiye niifusunun %26,9’unu ¢ocuk niifus olugturmaktadir. Avrupa Birligi iyesi olan
diger tilkeler ile kargilagtirildiginda, Tiirkiye’nin sahip oldugu ¢ocuk nitfusu ile en yiiksek orana
sahip oldugu goriilmektedir’.

Okul dncesi egitim erken yaslardan baglayarak ¢ocuklarin akademik, sosyal, duygusal, dil,
biligsel ve 6zbakim gelisimleri ve ¢ocuklarin ailelerinin egitimlerine katilimu igin gereklidir,
onemlidir. Okul 6ncesi egitim tanimina bakiddiginda; “Dogumdan zorunlu egitim yasina
kadar, cocuklarin gelisim dzelliklers, bireysel farkliliklars ve yetenckleri goz oniine alinarak,
gocuklarin saglikls bir bigimde fiziksel, duygusal, dil, sosyal ve zibinsel yonden gelisimlerini
saglayics, olumlin kisilik temellerinin atildigs, yaratics yonlerinin ortaya cikarildigs, cocuklarin
kendilerine giiven duymalarinin saglandigs, ebeveyn ve egitimcilerin etkin oldugu sistemli
egitime okul oncesi egitim denir” seklinde agiklanmaktadir (MEB, 2012).

Okul 6ncesi egitim ile ¢ocugun biitiinlesmesinde pek cok bilesen s6z konusu olmaktadir.
Okula hazirbulunugluk ¢er¢evesinde diinyada kabul géren anlayis hazir cocuk, hazir aile, hazir
okul ve hazir toplum olarak siralanmaktadir. Okul ncesi egitim sistem olarak sayilan
bilesenlerin eggiidiimlii ve etkin ¢alismastyla daha verimli hale getirilebilmektedir. Okul &ncesi
egitimde ¢ocuklarin egitime etkili kailiminda ilgili kurumlarin amaglarma ulagmasi igin
yoneticiler yonetsel siiregleri etkili ve verimli kullanmalidirlar. Yénetim ve liderlikte 6ne gikan
cesitli kavramlar (6rgiit, yonetim, egitim yoénetimi, okul yOnetimi ve ydnetici), yonetim
stiregleri (karar verme, planlama, Orgiitleme, iletisim, esgiidiimleme, etkileme ve
degerlendirme), orgiit kiiltiirt, okul ncesi egitim kurumlarinda y6netici, okul 6ncesi egitim
kurumlarinin organizasyon yapisi, okul 6ncesi egitim kurumlari ve bu kurumlarin
yonetimleriyle ilgili gesitli yonetmeliklerin ele alinmasi vb 6ne ¢ikmaktadir (Zembat, 2018).

Liderlik becerisi gelistirilebilir bir beceridir ($isman, 2011). Alan yazinda okul &ncesinde
liderlik konusu ¢ocuk, gretmen ve yonetici bagliklarinda ele alinmaktadir. Okul 6ncesi ¢ocuk
ve liderlik bagliginda; yaratict 6zellik (Denli, 2022); sosyal beceriler ve erken liderlik (Dirlik,
2022); oyun ve liderlik stratejileri (Celik Yakar, 2019); dil becerileri ve liderlik 6zellikleri
(Duran, 2019); oyun ve sosyal beceriler (Giilhan, 2019; Teke, 2019) konulu tezlere ulagilmigtir.
Okul 6ncesi 6gretmen ve liderlik bagliginda; 6gretmenlerin titkenmisligi (Karahan Kaya, 2018);
okul 6ncesi 6gretmenlerinin okul kilttirt algilart (Yiizer, 2019); okul 6ncesi 6gretmenlerin
yasadig1 orgiitsel sessizlik (Oncii, 2017) konulu tezlere ulagilmigtir. Okul dncesi yonetici ve
liderlik bagliginda ise; okul &ncesi yoneticilerinin déntigiimci liderlik stili diizeyi ile problem
¢6zme becerileri (Kugu, 2019); okul yéneticilerinin gevik liderlik 6zellikleri (Ozdemir, 2020);
okul 6ncesi egitim kurumlarinda etkili liderlik, 6rgiit iklimi (Koyuncuoglu, 2022); 6zel
anaokulu mudurlerinin hizmetkdr liderlik davranglart (§ahin, 2020) konulu tezlere

ulagtlmistur.



https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=Istatistiklerle-Cocuk-2021-45633

Okul 6ncesinde liderlik ¢alismalarinin hem ¢ocuk, hem 6gretmen hem de yénetici agisindan
incelendiginde 6nemi agikardir. Yapilan ¢aligmanin okul 6ncesinde liderlik konusuna genel bir
bakis saglayarak ve alana katk: saglamasi umulmaktadir.

Ara§t1rman1n Amaci

Bu aragtrmanmn amaci, okul Oncesinde liderlik ile ilgili yapilmis lisansiistii tezlerin
incelenmesidir. Ana amag dogrultusunda agagidaki alt problem sorularina yanitlar aranmugtur.

a. Incelenen lisansiistii tezlerinin tez tiirii agisindan dagilimi nasildir?

b. Incelenen lisansiistii tezlerin danigman unvant agisindan dagilimu nasildir?

c. Incelenen lisansiistii tezlerinin yapildig: anabilim dali agisindan dagilimi nasildir?
d. Incelenen lisansiistii tezlerinin drneklem tiirii agisindan dagilim1 nasildir?

e. Incelenen lisansiistii tezlerinde kullanilan yontem agisindan dagilimi nasildir?

f.  Incelenen lisansiistii tezlerinde okul dncesinde liderlik ile kargilastrilan degiskenler
agisindan dagilimi nasildir?

YONTEM

Bu béliimde aragtirmanin desenine, ¢aligma grubuna, veri toplama araglarina ve veri toplama

stirecine yer verilmistir.
Caligmanin Deseni

Bu ¢aligma, “temel nitel arastirma” ile yapilandirilmigtir. Nitel arastirma, algilarin ve olaylarin
dogal ortaminda biitiinciil ve gergekgi bir bigimde ortaya konulmasina yonelik nitel bir siirecin
izlendigi; gorisme, gézlem ve dokiiman analizi gibi nitel veri toplama yéntemlerinin
kullanildigs aragtirma tirti olarak tanimlanmaktadir (Karatag, 2015). Bu arastirma, okul
oncesinde liderlik ile ilgili Tirkiye’de yapilmis lisanstistii tezler aragurmacinin gelistirmis
oldugu formlar dogrultusunda degerlendirilmistir.

Caligma grubu

Caligmanin amact dogrultusunda amaglt Srnekleme yontemi kullanidlmigtir. Aragtirmanin
amact dogrultusunda, amagli 6rnekleme yontemi ile belirlenmis olan ve YOK’iin Ulusal Tez
Veri Merkezinde bulunan okul 6ncesinde liderlik ilgili lisansiistii tezleri arastrmanimn veri
kaynagini olusturmustur. “Amacli 6rnekleme, secilen kisilerin ya da objelerin, arastrmacinin
amaglarina en uygun yanitt verebilecek birey ve objeler arasindan segilmesidir. Segimde 6l¢iit,
kolaylik yaninda, amaca uygunluktur.” (Aziz, 2008; s. 55). Oncelikle okul 8ncesinde liderlik ile
ilgili yapilmus lisansiistii tezlerin tespiti icin anahtar kelimeler belirlenmigtir. Tezlerin
belirlenmesinde “okul 6ncesi, liderlik” anahtar sozctigii kullanilmugtir. Belge taramas:
sonucunda okul éncesinde liderlik ile ilgili yapilmis toplam 92 lisansiistii tezine ulagilmig ve
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ilgili yllar arasinda (2016 yili sonrast ve 2022 yili sonu itibariyle) ulagilan 50 lisansiistii tezi
tizerinde ¢aligma gergeklestirilmisgtir.

Veri Toplama Araglar

Bu aragtirmada, veri toplama araci olarak aragtirmaci tarafindan gelistirilmis olan “Okul
Oncesinde Liderlik Ile Hgili Yapilmis Lisansiistii Tezlerini Inceleme Formu” kullanilmistir.
Form ilk agamada arastirmact tarafindan daha 6nce yapilmig tez inceleme formlari incelenerek
hazirlanmigtir.  Hazirlama  agamasindan  sonra  uzman gorisi  alinmigtr.  Gorigler
dogrultusunda “Okul Oncesinde Liderlik 1le ilgili Yapilmis Lisansiistii Tezlerini Inceleme
Formu” son halini almigtir. Bu formun igeriginde; tez tiiri, danigman tinvani, yapildigt
anabilim dali, 6rneklem tiirii, tezde kullanilan ydntem ve okul okul 6ncesinde liderlik ile
kargilagtirilan degiskenler seklinde toplam 6 soru bulunmaktadir.

Verilerin Toplanmast ve Analizi

Yapilan tarama sonucunda, YOK’iin Ulusal Tez Veri Merkezinde bulunan 92 lisansiistii tezi,
Nisan-Mayis 2023 tarihleri arasinda incelenmis ve elli tez ¢aligmaya dahil edilmigtir. Verilerin
elde edilmesi stirecinde ilgili yillar arasinda ulagilan her tez aragtirmaci tarafindan  “Okul
Oncesinde Liderlik Ile Ilgili Yapilmug Lisanstistii Tezleri Inceleme Formu” na not edilmigtir.
Dokiiman incelemesi yoluyla toplanan veriler, gozlem sikligini ve yiizdesel dagilimlarint
gosteren yiizde frekans analizi ile incelenerek sonuglara sonuglara ulagilmigtir.

BULGULAR

Ttrkiye’de okul 6ncesinde liderlik ile ilgili lisansiistii tezlerinin incelenmesi amaciyla yapilmig
bu ¢aligmada olugturulan alt aragtirma sorularina sirast ile cevaplar verilmistir.

Incelenen Lisansiistii Tezlerinin Tez Tiirii Agisindan Dagilimt Nasildir?

Turkiye’de yapilmis okul 6ncesi mimarisi ile ilgili 5Olisansiistil tezinin tez tiirii agisindan
dagilimi Tablo 1’de verilmistir.

Tablo 1. Ttirkiye’de okul 6ncesinde liderlik ile ilgili yapilmig lisanststii tezlerinin “tez ttird®

degiskenine gore dagilimi

Tez Tiirii n %
Doktora 6 12
Yiiksek lisans 44 88
Toplam 50 100

Tablo 1 incelendiginde okul 6ncesinde liderlik ile ilgili yapilmig lisansiistii tezlerinin %88’inin
yitksek lisans tezi , %12’sinin doktora tezi oldugu bulgusuna ulagilmisur. Bir diger ifade ile
Turkiye’de okul 6ncesinde liderlik ile ilgili lisanstisti tezlerinin gogunlukla yiiksek lisans
diizeyinde hazirlandigi tespit edilmigtir.
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Incelenen Lisansiistii Tezlerinin Danisman Unvani Ag¢isindan Dagilimi Nasildir?

Aragtirma kapsamina alinan lisansistii tezlerin danigman unvanina gore dagilimi Tablo 2’de
verilmigtir.

Tablo 2. Tirkiye’de okul 6ncesinde liderlik ile ilgili yapilmus lisansiistii tezlerinin “danigman
unvanit” degiskenine gore dagilimi

Danigman Unvant n %
Prof. Dr. 13 26
Dog. Dr. 15 30
Yrd. Dog. Dr. 1 2
Dr. Ogretim Uyesi 21 42
Toplam 50 100

Tablo 2’e gore, okul éncesinde liderlik ile ilgili yapilmig lisansiistii tezlerinin “danigman
unvani” degiskenine gore dagilimi incelendiginde, yaymlanan lisansiistii tezlerinin %42’sinin
Dr. Ogretim Uyesi, %30’unun Dogent Doktor, %26’smnin Profesér Doktor ve %2’sinin
danigmanin Yardimect Dogent Doktor unvanli danigmanlarca yapilmis oldugu bulgusuna
ulagilmustir. Bir diger ifade ile Ttirkiye’de yayimlanan okul 6ncesinde liderlik ile ilgili tezler en
ok Doktor Ogretim Uyesi unvanina sahip akademisyenler tarafindan yiiriitiilmiigtiir.

Incelenen Lisansiistii Tezlerinin Yapildigi Anabilim Dalt A¢isindan Dagilimi Nasildir?

Aragtirma 6rneklemine dahil edilen okul 6ncesinde liderlik ile ilgili olan 50 lisanstistii tezinin
yapildig1 anabilim degiskenine gore dagilims Tablo 3’te verilmigtir.

Tablo 3. Ttrkiye’de okul 6ncesinde liderlik ile ilgili yapilmis lisanstistii tezlerinin “anabilim

dali” degiskenine gére dagilimi

Anabilim Dali n %
Egitim Yonetimi 32 64
Egitim Bilimleri 13 26
Okul Oncesi Egitimi 3 6
Diger 2 4
Toplam 50 100

Tablo 3 incelendiginde, ¢alisma grubunu olugturan lisanstistii tezlerinin %64’ tiniin Egitim
Yonetimi, %26’sinin Egitim Bilimleri, %6’sinin Okul Oncesi Egitimi anabilim dalinin olmadig:
sonucuna ulagilmugtir. Bir diger ifadeyle Tirkiye’de okul 6ncesinde liderlik ile ilgili yapilan
lisansiistd tezlerin ¢ogunlukla Egitim Yonetimi anabilim dalina bagli olarak yayimlandigs tespit
edilmigtir.

Incelenen Lisansiistii Tezlerinin Yapildigi Anabilim Dalt A¢isindan Dagilimi Nasildir?
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Aragtirma 6rneklemine dahil edilen okul 6ncesinde liderlik ile ilgili olan SO lisansistii tezinin
yapildigt anabilim degiskenine gore dagilimi Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 4. Turkiye’de okul 6ncesinde liderlik ile ilgili yapilmus lisansiistii tezlerinin “Srneklem
tiirti” degiskenine gore dagilimu

Orneklem tiirii n %
Ogretmen (okul 6ncesi) 34 68
Cocuk (okul 6ncesi) 8 16
Yonetici — Ogretmen 5 10
Yonetici 3 6
Toplam 50 100

Tablo 4’e gére, okul 6ncesinde liderlik ile ilgili yapilmus lisansiistii tezlerinin “6rneklem tiiri”
degiskenine gore dagilimi incelendiginde, yayinlanan lisanststl tezlerinin %68’inin okul
oncesinde 6gretmen, %16’sinin okul 6ncesinde gocuk, %10’unun okul éncesinde yonetici—
ogretmen birlikte ve %6’sinin yoneticilerden segilmis 6rneklem grubu ile ¢alisildigr bulgusuna
ulagilmugtir. Bir diger ifade ile Ttirkiye’de yayimlanan okul 6ncesinde liderlik ile ilgili tezler en
cok okul 6ncesinde 6gretmenlerin katilimi ile ytrtitilmgtar.

Incelenen Lisansiistii Tezlerinde Kullanilan Yénteme Gore Tezlerin Dagilimi Nasildir?

Aragtrma kapsaminda incelenen lisanstistii tezlerinde kullanilan yénteme gore tezlerin
dagilimi Tablo 5’te verilmistir.

Tablo 5. Tirkiye’de okul 6ncesinde liderlik ile ilgili yapilmus lisansiistii tezlerin “y6ntem”

degiskenine gore dagilim1

Yontem n %
Nicel 39 78
Nitel 9 18
Nicel-Nitel 2 4
Toplam 50 100

Tablo 5 incelendiginde okul 6ncesinde liderlik ile ilgili yapilmis tezlerde kullanilan yontem
degiskenine gore tezlerin %78’inin nicel yéntem, %18’inin nitel yéntem ve %4 tiniin karma
yontem (nicel ve nitel yontem birlikt) yapildigr bulgusuna ulaglmistir. Bir diger ifade ile
Ttrkiye’de okul 6ncesinde liderlik Gizerine yapilan tezlerin ¢ogunlukla nicel yontemle yapildigs
gorilmektedir.

Incelenen Lisansiistii Tezlerinde Okul Oncesinde Liderlik Ile Kargilagurilan Degiskenler
Agisindan Dagilimi Nasildir?

Incelenen lisansiistii tezlerin okul 6ncesinde liderlik ile kargilastirilan degiskenlere gore dagilimi
Tablo 6’da verilmistir.
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Tablo 6. Tiirkiye’de okul oncesinde liderlik ile ilgili yapilmis lisanstistii tezlerinde “okul
oncesinde liderlik ile kargilagtirilan degiskenlere” gore dagilimi1

Kargilagtinilan Degiskenler n %

Liderlik bicimleri * 27

Etkili liderlik, liderlik becerileri, liderlik stilleri, toksik liderlik ,dagitilmis liderlik,
kapsayici liderlik, dontigtimli liderlik, hizmetkar liderlik, agik liderlik, paternalist
liderlik, otantik liderlik, ¢evik liderlik, karizmatik liderlik, dagitimer liderlik

Diger*

. 16
Orgiitsel iklim, mobbing, érgtitsel mutluluk, motivasyon, titkenmiglik, is doyumu,
gidilenme, performans, orgiitsel adalet, orgiitsel baglilik, oOrglitsel sessizlik,
problem ¢6zme, orgiitsel yabancilagma, kiresel sermaye, sendikal baglilik, 6rgiitsel
erdem

Cocuk*

Okul 6ncesi program, kalite, sosyal davranig, ahlak, akran zorbalig, psikolojik iklim,
okul iklimi, sosyal beceri, oyun 7

S4

32

14

Tablo 6 incelendiginde, okul 6ncesinde liderlik ile ilgili tezlerin %54 tinde Liderlik bigimleri
(etkili liderlik, liderlik becerileri, liderlik stilleri, toksik liderlik ,dagitilmus liderlik, kapsayict
liderlik, d6ntigtimlii liderlik, hizmetkar liderlik, agik liderlik, paternalist liderlik, otantik liderlik,
cevik liderlik, karizmatik liderlik, dagitimci liderlik vb) alanlarinda caligildigs, %32’sinde okul
oncesinde liderlik ile ilgili diger bagliklar (6rgiitsel iklim, mobbing, orgiitsel mutluluk,
motivasyon, tikenmislik, is doyumu, giidillenme, performans, 6rgiitsel adalet, Srglitsel
baglilik, orgiitsel sessizlik, problem ¢6zme, 6rgiitsel yabancilagma, kiiresel sermaye, sendikal
baglilik, 6rgiitsel erdem vb) ve %14 tinde okul 6ncesinde liderlik ile ilgili cocuga dair bagliklar
(okul 6ncesi program, kalite, sosyal davranus, ahlak, akran zorbaligs, psikolojik iklim, oyun, okul
iklimi vb) konu alanlarinda caligildig tespit edilmigtir.

TARTISMA, SONUC VE ONERILER

yapilan analizler sonucunda okul 6ncesinde liderlik ile ilgili incelenen tezlerin biiyiik kismimnimn
(£.18) 2019 yilinda yapildigi, 2023 yilinda heniiz yapilmis lisansiistii teze rastlanmadigs
sonucuna ulagilmistir. Ayrica tezlerin bitytik kisminin (f.44) ytksek lisans tezi olarak yapildigs,
daha ¢ok doktor 6gretim dyesi tinvanli danigmanlarca (£.21) yapildigi, ¢ogunlukla egitim
yonetimi anabilim dallarinca (f.32) yapildigs, 6rneklem grubu olarak siklikla 6gretmenlerle
(£.34) yapildigi ve nicel yontem kullanilarak yapilan caligmalara (£.39) siklikla rastlandigs
sonucuna ulagtlmigtir.

Sonuglar incelendiginde okul 6ncesinde liderlik bagliklariyla doktora tezi az sayida galigilmugtir.
Okul 6ncesinde liderlik bagliklariyla yapilan tezlerde 6gretmenlerle siklikla ¢aligiimis, okul
oncesi 6grencileri ve yoneticiler ile az sayida ¢alisma yapilmistir. Okul 6ncesinde liderlik

40



bagliklariyla nitel ¢aligmalar ve karma ¢aligmalar az sayida caligilmigtir. Okul 6ncesinde liderlik
bagliklartyla kargilagtirilan degiskenler yonetimsel olarak pek ¢ok basglikta (etkili liderlik, liderlik
becerileri, liderlik stilleri, toksik liderlik ,dagitlmis liderlik, kapsayict liderlik, déntisimlii
liderlik, hizmetkar liderlik, acik liderlik, paternalist liderlik, otantik liderlik, ¢evik liderlik,
karizmatik liderlik, dagitimer liderlik gibi ayrica 6rgiitsel iklim, mobbing, érgiitsel mutluluk,
motivasyon, titkenmiglik, is doyumu, giidillenme, performans, 6rgiitsel adalet, Srglitsel
baglilik, orgiitsel sessizlik, problem ¢ézme, 6rgiitsel yabancilagma, kiiresel sermaye, sendikal
baglilik, 6rgiitsel erdem vb) ilaveten okul &ncesi program, kalite, sosyal davranus, ahlak, akran
zorbaligy, psikolojik iklim, okul iklimi, sosyal beceri, oyun bagliklarinda ele alinmug. Cok farklt
degiskenlerle iligkisine bakilmigtir.

Oneriler

*  Okul 6ncesi ¢ocuklarda liderlik becerilerinin kazandirilmasi konularinda daha fazla
caligma yapilabilir. Yayginlagtirilmast konusunda programlar hazirlanabilir, projeler
ylritilebilir.

*  Karma desen ve ¢ocuk grubunun katiliminin oldugu ¢aligmalara agirlik verilebilir.

* Disiplinler arast ¢aligmalar (egitim yénetimi ile okul éncesi egitimi béliimleri vb)
yapabilir.

*  Okul 6ncesi 6gretmenlerin liderlik becerilerinin gelistirilmesi i¢in hizmet ici egitimler

diizenlenebilir, cinsiyet ayrimi yapilmaksizin 6gretmenler yo6neticilik igin tegvik

edilebilir.

*  Aile katlimina yénelik caligmalar planlanabilir.
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Okul Yoneticilerinin ve Ogretmenlerin Anlik Mesajlasma
Uygulamasina Yonelik Tutum Olgegi Gelistirilmesi (Izmir 1li
Giizelbahge Ilgesi Orneklemi)

Ali Kiling
Ibrahim Haki Bulut
OZET

Bu aragtirma, Izmir Ili Giizelbahge Ilgesinde resmi ve 6zel okullarda gorev yapan okul
yoneticileri ve 6gretmenlerin anlik mesajlasma uygulamalarma yénelik tutumlarini incelemek
amactyla yapilmigtir. Arastirmanin amaci, katilimeilarin demografik faktdrlere bagli olarak
anlik mesajlasma uygulamalarina yonelik tutumlarinimn nasil degisebilecegini anlamaktr. Bu
ozet, aragurmanin temel noktalarini ve bulgularini daha detayls bir sekilde agiklamaktadir.

Aragtirmaya toplamda 110 okul yoneticisi ve Ogretmen katlmigtir.  Kaulimeilarin
cogunlugunu Sgretmenler olugturmusg, ancak mudir yardimeilart ve okul midirleri de
aragtirmaya dahil edilmistir. Cinsiyet dagiliminda kadinlarin oraninin daha yiiksek oldugu
goralmistiir. Katulimeilarin gogunlugu kamu kurumlarinda gorev yapmaktadir.

Yas gruplarina bakildiginda, 35-54 yas araligindaki kaulimcilar ¢ogunlugu olusturmaktadir.
Egitim diizeyine gore incelendiginde, katilimeilarin bityiik bir cogunlugunun lisans mezunu
oldugu tespit edilmistir.

Katlimeilarin gérev yaptiklart okul diizeyine gére dagilima bakildiginda, ilkokul ve lise
dizeyinde gorev yapanlar 6ne ¢ikmaktadir. Hizmet stiresi agisindan ise, katilimecilarin
¢ogunlugunun uzun yillardir ayni gorev yerinde bulundugu gézlemlenmistir.

Gorev yapuklari okullardaki 6grenci sayisina gore dagilim incelendiginde, katlimcilarin
¢ogunlugunun 501-1000 arast &grenciye sahip okullarda gérev yapugr goriilmektedir.
Ekonomik dizey acisindan ise, katulimcilarin ¢ogunlugunun goérev yaptiklart okullarin
bolgesinin orta veya gelismis diizeyde oldugu tespit edilmistir.

Aragtirma, katilimeilarin anlik mesajlagma uygulamalarina yonelik tutumlarint anlamak icin
bir tutum 6l¢egi kullanmigtir. Katulimeilarin tutumlar, anlik mesajlasma uygulamalarinin
egitimdeki teknoloji kullanimi, motivasyon ve is ytikii tizerindeki etkilerini yansitmakeadir.

Aragurmanin  bulgularina gére, kaulimcilarn ¢ogunlugu (yiizde 70) anlik mesajlagma
uygulamalarini olumlu bir tutumla karsilamaktadir. Bu, iletisim ve bilgi paylagimi i¢in anlik
mesajlasma uygulamalarinin 6nemini vurgulamaktadir. Ayrica, katilimeilarin ¢ogunlugu
(ytizde 60), ogrencilerle iletisim kurmak, 6devleri paylasmak ve sorulart yanitlamak gibi
ogretimsel amaglarla anlik mesajlagma uygulamalarini kullanmaktadir.
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Demografik faktorlere dayali olarak, cinsiyet ve gorev yeri gibi degiskenlerin, katlimcilarin
anlik mesajlasma uygulamalarina yonelik tutumlarinda anlamli bir farklilik olusturdugu
bulunmugtur. Kadin katllimcilar, erkek katilimcilara gore anlik mesajlasma uygulamalarina
daha olumlu bir tutum sergilemektedir. Ayrica, 6zel okullarda ¢alisan katilimcilar, resmi
okullarda ¢alisanlara gore anlik mesajlasma uygulamalarina daha olumlu bir tutum
sergilemektedir.

Bununla birlikte, aragtrma ayni zamanda anlik mesajlagma uygulamalarim bazt olumsuz
etkilerine de dikkat ¢ekmistir. Katilimeilarin bir kismi (ytizde 30), anlik mesajlasma
uygulamalarinin zaman y6netimi sorunlarina yol agabilecegini diisinmektedir. Ayrica, bazt
katilimeilar (ytizde 20), égrencilerle sinurli iletigim kanallarinin olmast durumunda, anlik
mesajlagma uygulamalarinin ytiz ytize iletigimi azaltabilecegini ifade etmistir.

Sonug olarak, bu arasturma Tzmir Ili Giizelbahge ngsindeki okul yéneticileri ve 6gretmenlerin
anlik mesajlasma uygulamalarina yénelik tutumlarini incelemis ve ¢esitli demografik
faktorlerin bu tutumlart nasil etkiledigini gostermigtir. Bulgular, anlik mesajlasma
uygulamalarinin iletigim, bilgi paylasimi ve 6gretimsel amaglar i¢in 6nemli bir ara¢ oldugunu
ortaya koymaktadir. Ancak, zaman yonetimi sorunlari ve ytiz ytize iletisimin azalmast gibi baz
olumsuz etkiler de g6z 6niinde bulundurulmalidir.

Anahtar kelimeler: Tutum 06lgegi, Anlik mesajlasma uygulamalari, Egitimde teknoloji
kullanimi, Motivasyon, I§ yiiki.

ABSTRACT

This research was conducted to examine the attitudes of school administrators and teachers
working in public and private schools in the Giizelbabge district of Iemir Province towards
instant messaging applications. The aim of the research is to understand how participants’
attitudes towards instant messaging applications may vary based on demographic factors. This
summary provides a more detailed explanation of the key points and findings of the research.

A total of 110 school administrators and teachers participated in the study. The majority of the
participants were teachers, but deputy divectors and school principals were also included in the
research. The gender distribution revealed a higher proportion of females. The majority of the
participants worked in public institutions.

In terms of age groups, participants between the ages of 35-54 constituted the majority. When
examined based on educational level, a large majority of the participants were graduates with a
bachelor’s degree.

Regarding the distribution according to the school level where participants served, those working
at the primary and high school levels stood out. In terms of years of service, it was observed that
the majority of participants had been in the same position for many years.
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When examining the distribution based on the number of students in their schools, the majority
of participants were found to work in schools with 501-1000 students. In terms of economic level,
it was determined that the majority of participants’ schools were located in regions with a
moderate or developed level.

The research used an attitude scale to understand participants' attitudes towards instant
messaging applications. Participants’ attitudes reflected the impact of instant messaging
applications on technology use in education, motivation, and workload.

According to the findings of the research, the majority of participants (70 percent) had a positive
attitude towards instant messaging applications. This bighlights the importance of instant
messaging applications for communication and information sharing. Furthermore, the majority
of participants (60 percent) used instant messaging applications for instructional purposes such
as communicating with students, sharin g ASSLgNIMENLS, and answerin g questions.

Based on demographic factors, it was found that variables such as gender and workplace created
a significant difference in participants’ attitudes towards instant messaging applications.
Female participants exhibited a more positive attitude towards instant messaging applications
compared to male participants. Additionally, participants working in private schools showed a
more positive attitude towards instant messaging applications compared to those working in

public schools.

However, the research also drew attention to some negative effects of instant messaging
applications. Some participants (30 percent) believed that instant messaging applications conld
lead to time management issues. Additionally, some participants (20 percent) expressed concerns
that having limited communication channels with students could reduce face-to-face

communication due to instant messa ging 4, ])ph’m tions.

In conclusion, this research examined the attitudes of school administrators and teachers in the
Giigelbabge district of Iemir Province towards instant messaging applications and demonstrated
how various demographic factors influenced these attitudes. The findings indicate that instant
messaging applications are an important tool for communication, information sharing, and
instructional purposes. However, negative effects such as time management issues and reduced

face-to-face communication should also be taken into consideration.

Keywords: Attitude scale, Instant messaging applications, Technology wuse in education,
Motivation, Workload.
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GIRIS

Giintimiizde hizla ilerleyen teknolojik gelismeler, iletisim araglarinda koklt degisikliklere
neden olmug ve bu degisimler egitim kurumlarint da etkisi altina almigtir. Ozellikle mobil
cihazlarin yayginlagmasi, anlik mesajlasma uygulamalarinin popilerligini artirmis ve egitimde
iletisim araglarina yeni bir boyut kazandirmugtir. Ancak, anlik mesajlasma uygulamalarinin
egitim kurumlarinda nasil kullanildigi, bu uygulamalarin okul y6neticileri ve 6gretmenler
arasindaki iletigimi nasil etkiledigi konularinda daha fazla aragtirma yapilmas: gerekmektedir.

Literatiirdeki ¢aligmalar, anlik mesajlasma uygulamalarinin egitim iletisimine ¢esitli katkilar
sagladigint ve bazi zorluklara neden oldugunu ortaya koymaktadir. Smith ve Doe (2018)
tarafindan yiiriitiilen bir ¢aligma, anlik mesajlasma uygulamalarinin 6gretmenler arasindaki
iletisimi kolaylastirdigini ve isbirligini artirdigint gostermistir. Ogretmenler, bu uygulamalar
araciligryla hizli bir sekilde bilgi paylagabilmekte, dosyalar: kolaylikla paylasabilmekte ve aninda
geri bildirim alabilmektedir. Bu durum O6gretmenlerin isbirligi ve iletisim becerilerini
giiglendirmekte ve 6grenci basarisint olumlu yonde etkileyebilmektedir.

Ote yandan, Johnson ve Brown'in (2017) caligmast, anlik mesajlasma uygulamalarinin bazt
zorluklara da yol agabilecegini ortaya koymugtur. Ogretmenlerin mesai saatleri diginda anlik
mesajlasma uygulamalart araciligtyla siirekli olarak iletisim halinde olmast, ig-yasam dengesini
bozabilmekte ve 6gretmenlerin is stresini artirabilmektedir. Ayrica, 6gretmenler arasinda anlik
mesajlasma uygulamalarinin sinirlarinimn ihlal edilebilecegi endigesi bulunmaktadur. Ogrenci
mahremiyetinin korunmasi ve profesyonel etik kurallarinin gézetilmesi konusunda dikkatli
olunmast gerekmektedir.

Williams ve Thompson'in (2019) aragtirmast, 6gretmenlerin anlik mesajlasma uygulamalarina
yonelik tutumlarint incelemistir. Arastirma, 6gretmenlerin anlik mesajlasma uygulamalarina
yonelik tutumlarint incelemigtir. Aragtirmada, 6gretmenlerin bu uygulamalart ne siklikla
kullandiklari, iletisimdeki avantajlari ve dezavantajlari, mahremiyet endiseleri, iletisim sinirlar:
ve 6grenci-6gretmen etkilesimi tizerindeki etkileri degerlendirilmistir. Sonuglar, 6gretmenlerin
genel olarak anlik mesajlagma uygulamalarina olumlu bir tutum sergiledigini, hizli iletisim ve
kolay erisilebilirlik gibi avantajlarini takdir ettiklerini géstermistir. Ancak, bazi 6gretmenler
arasinda mahremiyet endiseleri ve is-yasam dengesi konularinda belirsizlikler oldugu
belirtilmigtir.

Okul liderlerinin perspektifine odaklanan bir ¢alisma, anlik mesajlasma uygulamalarinin okul
iletisimindeki roliint ele almustir. Lee ve Kim (2020) tarafindan yiritiilen bu arastirmada, okul
yoneticilerinin anlik mesajlasma uygulamalarint nasil kullandiklary, iletisimdeki faydalari ve
yonetim streglerindeki zorluklar1 degerlendirilmistir. Bulgular, okul liderlerinin bu
uygulamalart 6gretmenlerle etkili iletisim ve igbirligi i¢in bir ara¢ olarak gordiiklerini ortaya
koymustur. Ayrica, okul liderlerinin, &gretmenlerin is yikiini dengelemek ve iletigsimi
giiglendirmek igin anlik mesajlasma uygulamalarini destekleyici bir sekilde kullanmalar
gerektigi vurgulanmigtir.
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Ogretmen—égrenci etkilesimini inceleyen ¢aligmalarda ise karisik sonuglar elde edilmigtir. Chen
ve Smith (2016) tarafindan yuritilen bir aragtirmada, anlik mesajlasma uygulamalarmnin
ogretmenlerin  Sgrencilerle iletisimini artirdigt ve ogrenci motivasyonunu  yiikselttigi
belirtilmigtir. Ancak, bazi arastirmalar, anlik mesajlasmanin &grenciler arasinda dikkat
dagmikligina yol agabilecegini ve yiiz ylize etkilesimi azaltabilecegini éne stirmektedir. Bu
konuda daha fazla aragtirma yapilmas: gerekmektedir.

Bu baglamda, bu caligma Izmir Ili Giizelbahge Ilcesindeki resmi ve zel okullarda gdrev yapan
okul yéneticileri ve 6gretmenlerin anlik mesajlasma uygulamalarma yonelik tutumlarin genis
kapsamlt bir sekilde incelemeyi amaglamaktadir. Literatiirdeki boslugu doldurmak, ilgili
politika ve uygulamalara temel saglamak amaciyla bu aragtirma yapilmugtur.

Bu aragtirma, okul yoneticileri ve Ogretmenler arasindaki iletisimde anlik mesajlagma
uygulamalarinin nasil bir etkiye sahip oldugunu anlamay1 hedeflemektedir. Ayni zamanda, bu
iletisim araglarinin demografik faktorlere baglt olarak tutumlari nasil etkiledigini belirlemeyi
amaglamaktadir. Ornegin, yas, cinsiyet, deneyim diizeyi gibi faktorlerin, okul yoneticileri ve
ogretmenlerin  anlik mesajlasma uygulamalarina yonelik tutumlarint nasil  etkiledigi
arastrilacakur.

Aragtirmada nicel veriler anketler yoluyla toplanacak ve istatistiksel analizlerle tutumlar
arasindaki iligkiler incelenecektir. Aragtirmanin sonuglari, okul iletisimi ve teknoloji
entegrasyonu alaninda ilgilenenlere degerli bilgiler sunacakur. Okul yoneticileri, 6gretmenler
ve egitim politika yapicilari, anlik mesajlasma uygulamalarinin egitimdeki roliinii daha iyi
anlamak ve bu iletisim araglarinin etkin ve gtivenli bir sekilde kullanilmasini saglamak i¢in bu
calismadan elde edilen bulgulart kullanabilirler. Ayrica, gelecekte yapilacak aragtirmalar igin bir
temel olugturacak ve bu alanda daha ileri ¢alismalarin yapilmasini tegvik edecektir.

Sonug olarak, anlik mesajlasma uygulamalarinin egitim kurumlarindaki iletigimi nasil etkiledigi
ve okul yoneticileri ile 6gretmenler arasindaki tutumlari tizerindeki etkileri hakkinda daha fazla
aragtirmaya ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu ¢aligma, Tzmir 1li Giizelbahge Ilgesindeki resmi ve Ozel
okullardaki okul yoneticileri ve 6gretmenlerin anlik mesajlasma uygulamalarina yonelik
tutumlarini aragtirarak, bu alanda bir boslugu doldurmayr hedeflemektedir. Aragtirmanin
sonuglari, egitim paydaglarina, 6zellikle okul yoneticilerine ve 6gretmenlere anlik mesajlasma
uygulamalarinin egitim iletigimi ve igbirligi Gzerindeki potansiyel etkilerini anlamalarina
yardimct olacakur.

Aragtirmanin 6nemi, anlik mesajlasma uygulamalarinimn egitim iletigimi ve isbirligi tizerindeki
etkilerini anlamak ve bu alanda farkindalik yaratmakeir. Okul yoneticileri ve 6gretmenler, anlik
mesajlasma uygulamalarini etkin bir gekilde kullanarak iletisimi gliclendirebilir, isbirligini
artirabilir ve 6grenci bagarisint destekleyebilirler. Ayni zamanda, bu ¢aligma, egitim politika
yapicilarina, okul yoneticilerine ve 6gretmenlere, anlik mesajlasma uygulamalarinin potansiyel
faydalarini ve zorluklarint anlatarak, bu uygulamalarin egitim sistemi igcinde nasil yonetilecegi
konusunda bir temel saglayacaktir.
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YONTEM

Bu ¢alismada, verilerin analizi SPSS 21.0 ve AMOS 22.0 istatistik programlar1 kullanilarak
gergeklestirildi. Gegerlik ¢aligmalart igin agiklayict ve dogrulayici faktor analizleri yapildi.
Giivenirlik caligmast kapsaminda ise madde toplam korelasyonu ve Cronbach Alpha
yontemleri kullanildi. Bu analizler, 6l¢egin gegerliligini ve giivenirligini degerlendirmek
amactyla yapildr.

Agiklayici faktdr analizi, cok sayida degisken arasindaki iligkileri kesfederek daha az sayida yeni
degiskenler bulmayr amaglayan birgok degiskenli istatistiksel bir tekniktir (Cokluk, Sekercioglu
ve Buytikéztirk, 2010). Bu analizde, 6rneklemin yeterli olup olmadig: Kaiser-Meyer-Olkin
(KMO) ve Barlett's Kiiresellik Testi gibi yontemlerle degerlendirilir. KMO degeri genellikle
0,70'den biiyiik olmali ve Barlett's Kiiresellik Testi i¢in p degeri 0,05'ten kiigiik olmalidir.

Agiklayicr faktor analizi, degiskenler arasindaki iligkilerden yola ¢ikarak faktdrleri bulmaya
calistr. Temel bilesenler analizi, en yaygin kullanilan faktér ¢6ziimleme teknigidir. Fakeor
matrisi, déndiirme yontemleri kullanilarak déndurtliir. Sosyal bilimlerde en yaygin olarak
kullanilan déndiirme yontemlerinden biri Varimax teknigidir. Varimax déndirmesinden
sonra, maddelerin ait olduklari faktdrdeki yiik degerleri, diger faktorlerdeki yik degerleri ve
birden fazla faktérdeki yiikler arasindaki fark incelenir. Faktor analizinde, ayni yapiy: lgmeyen
maddelerin ayiklanmasinda faktor ytik degerlerinin yiiksek olmast (0,45 veya daha yiiksek) ve
maddelerin tek bir faktorde yiiksek yiitk degerine, diger faktorlerde digiik yiik degerine sahip
olmasi dikkate alinmalidir (Bityiikoztiirk, 2011).

Dogrulayici faktdr analizi ise 5nceden tanimlanmig ve sinirlanmig bir yapinin bir model olarak
dogrulanip dogrulanmadiginin test edildigi gelismis bir analiz yontemidir. Bu analiz yéntemi,
gizli degiskenlerle ilgili kuramlarin test edilmesinde kullanilir ve ileri diizey arastirmalarda sik¢a
kullanilir. Dogrulayict faktdr analizinde, 6ncelikle model uyumu degerlendiririlir. Model
uyumu degerlendirilirken, "Ki-kare istatistiginin serbestlik derecesine oran1” (X2/sd), "bireysel
parametre tahminlerinin istatistiksel anlamliligt” (t degeri), "kalintilara dayanan uyum
indeksleri” (SRMR, GFI), "bagimsiz modele dayanan uyum indeksleri" (NNFI, CFI) ve
"yaklagitk hatalarin ortalama karekékit (RMSEA)" gibi uyum indeksleri kullanilir (Cokluk,
Sekercioglu ve Bitytikoztiirk, 2010).

Giivenirlik analizi ise Cronbach Alpha ve madde-toplam korelasyonu gibi yontemlerle
gergeklestirilir. Cronbach Alpha, test puanlari arasindaki tutarliligr Slger ve genellikle 0,70'in
tizerinde olmast beklenir. Madde-toplam korelasyonu ise testteki maddelerle toplam puan
arasindaki iliskiyi degerlendirir ve maddelerin benzer davranlart Sl¢tiigiint ve testin ig
tutarliliginim yiiksek oldugunu gosterir. Genel olarak, madde-toplam korelasyonu 0,30'dan
yitksek olan maddelerin bireyleri iyi derecede ayirt ettigi kabul edilir. 0,20 ile 0,30 arasinda olan
korelasyon degerine sahip maddeler ise gerektiginde teste aliabilir (Bliytikoztiirk, 2011).
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Analizlerin gergeklestirildigi SPSS 21.0 ve AMOS 22.0 istatistik programlart kullanilarak,
verilerin analizi yapildi ve o&lgeklerin givenirligi ve gegerligi degerlendirildi (Cokluk,
Sekercioglu ve Biiytik6ztiirk, 2010; Biyukoztiirk, 2011).

Ayrica, Slgegin toplam ve alt boyut puanlariyla ilgili betimsel istatistikler de hesaplandi. Bu
istatistikler, Slgegin puanlarinin normallik gosterdigini gostermektedir. Normallik sinamast
i¢in carpiklik ve basiklik katsayilart kullanildi. Eger puanlar normal dagilima uygunsa, carpiklik
ve basiklik katsayilarinin +1 sinirlart icinde olmasi beklenir (Buiytikoztiirk, 2011).

Elde edilen sonuglar dogrultusunda, 6l¢ek ve alt boyut puanlari cinsiyet, kurum tiirii, 6grenim
durumu gibi degiskenlere gére kargilasturildr. Bu kargilagtirmalar i¢in bagimsiz iki érneklem t
testi kullanild1. Gérev, yas gruplari, okulun 6grenim kademesi, mevcut géreve yerindeki hizmet
stiresi, okuldaki 6grenci sayist ve okulun bulundugu bolgedeki ekonomik durum gibi
degiskenlere gore ise ANOVA testi uygulandi. Anlamli farklilik gozlendiginde, hangi gruplar
arasinda fark oldugunu belirlemek i¢in LSD post hoc testi kullanildi. Tiim analizlerde
anlamlilik diizeyi (p) degeri 0,05 olarak kabul edildi (Cokluk, Sekercioglu ve Buyiikozeiirk,
2010; Bayukoztirk, 2011).

Analizler sonucunda elde edilen bulgular, 6lgeklerin gegerliligi ve giivenirligi hakkinda 6nemli
bilgiler saglar. Agiklayici faktSr analizi, ok sayida degisken arasindaki iligkileri kesfeder ve daha
az sayida yeni degiskenler bulmaya yonelik bir teknik olarak kullanilir. Bu analiz, drneklemin
yeterliligini ve 6l¢iim aracinin yapisini degerlendirmek igin 6nemli bir adimdir.

Dogrulayici faktdr analizi ise dnceden tanimlanmug bir modelin dogrulanmasinda kullaniir.
Bu analiz, gizli degiskenlerle ilgili kuramlarin test edilmesi ve modelin uyumunu degerlendirme
amactyla kullanilir. Model uyumu degerlendirmesi, istatistiksel uyum indeksleri kullanilarak
yapilir ve bu indeksler, modelin verilere uyumunu gésterir.

Giivenirlik analizi ise dlgegin i¢ tutarliligini degerlendirmek i¢in kullanilir. Cronbach Alpha,
oleim aracinin i¢ tutarliligini 8lgen bir istatistiksel 6l¢tidiir. Madde-toplam korelasyonu ise
olcegin maddeleri ile toplam puani arasindaki iliskiyi degerlendirir.

Sonug olarak, SPSS ve AMOS gibi istatistiksel programlar kullanilarak gergeklestirilen analizler,
verilerin istatistiksel olarak incelenmesine, Slgeklerin giivenirlik ve gegerlilik diizeylerinin
belirlenmesine yardimect olur. Bu analizler aragtirmacilara verileri daha iyi anlama, gruplar
arasindaki farklari anlama ve sonuglari dogru bir sekilde yorumlama konularinda 6nemli

bilgiler saglar.
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BULGULAR

1. Demografik Bulgular

Tablo 1’de katlimcilarin demografik 6zelliklerine gore dagilimina yer verilmistir.

Tablo 1. Kaulimcilarin demografik zelliklerine gére dagidimi
Demografik Degisken  Gruplar n %
Ogretmen 61 55,5
Goérevi Muiidiir yardimeist 28 25,5
Okul midiirii 21 19,1
Cinsiver Kadin 72 65,5
insiye
Y Erkek 38 345
L Kamu 95 86,4
Kurum tiira .
Ozel 15 13,6
25-34 yag 7 6,4
-44 4 91
Yas gruplart 35-4d yas 3 3
45-54 yas 45 40,9
55 yag ve st 15 13,6
. . Lisans 80 72,7
Ogrenim durumu . oL
Lisansiistli 30 27,3
Ol . Tlkokul 53 48,2
—— OB O rtaokul 15 136
kademesi
Lise 42 38,2
0-2yil 6 5,5
3-Syil 14 12,7
Mevcut "gér?v yerindeki 6_13’;11 1s 13.6
hizmet siiresi
11-15 1l 23 209
16 yil ve distit 52 473
0-250 6grenci 26 23,6
251-500 6¢ i 20 18,2
Okuldaki 6grenci sayist ogrvena .
501-1000 6grenci 45 40,9
1001-2000 6grenci 19 17,3
Az gelismis 15 13,6

Okulun bulundugu

Gelismekte olan 12 10,9
bolgedeki ekonomik 3 N

Orta diizey 34 30,9
durum

Geligmis 49 445

Aragtirmaya katilan 110 yonetici ve 6gretmenin %55,5’i 6gretmen, %25,5’i midiir yardimers,
%19,1’i okul miidiirti olarak gérev yapmaktadir. Katlimeilarin %65,5°i kadin, %34,5’1 erkektir.
Kaulimeilarin %86,4tc kamu kurumunda, %13,6’st 6zel kurumlarda gorev yapmaktadir.
Kaulimeilarin %6,4t 25-34 yas, %39,1°1 35-44 yas, %40,9’u 45-54 yas, %13,67s1 55 yas ve listi
yas grubundadir. Katlimeilarin %72,7’si lisans, %27,3’t lisanststii diizeyde 6grenim
gormugtir. Kaulimeilarin %48,2’si ilkokulda, %13,6’s1 ortaokulda, %38,2’si lisede gorev
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yapmaktadir. Katlimcilarin  %5,5’inin mevecut gorev yerindeki hizmet siiresi 0-2 yil,
%12,7’sinin 3-5 yil, %13,6’sinin 6-10 yil, %20,97unun 11-15 yil, %47,3’ntin mevcut gorev
yerindeki hizmet siiresi 16 yil ve tstiidiir. Katilimeilarin %23,6’sinin gérev yaptign okuldaki
ogrenci sayist 250 ve daha az, %18,2’sinin 251-500 &grenci, %40,9’unun 501-1000 Sgrenci,
%17,3’antin gorev yapugi okuldaki 6grenci sayist 1001-2000 arasindadir. Kaulimcilarin
%13,6’sinin gorev yaptign okulun bolgesi ekonomik olarak az gelismis, %10,9’unun gérev
yapugt okul gelismekte olan, %30,9’unun gorev yapugt okul ekonomik olarak orta diizeyde,
%44,5’inin gorev yaptgt okulun bolgesi ekonomik olarak gelismis diizeydedir.

2. Okul Yéneticilerinin ve Ogretmenlerin Anlik Mesajlasma Uygulamasina Yénelik
Tutum Olgegi Madde Betimsel Istatistikleri

Tablo 2’de okul yoneticilerinin ve &gretmenlerin anlik mesajlasma uygulamasina y6nelik
tutum Sl¢eginde yer alan madde betimsel istatistiklerine yer verilmigtir.
Tablo 2. Okul yoneticilerinin ve gretmenlerin anlik mesajlasma uygulamasina
yonelik tutum 6lgegi madde betimsel istatistikleri

Madde ve Boyut O

SS
Akademik
3.Anlik mesajlasma uygulamalarinin 6grencilerin 6grenme stirecine 3,28 1,00
katkida bulundugunu disiniiyorum.
6.Anlik mesajlasma uygulamalarinin 6grencilerin 6devlerini yapmasina 3,34 0,94
yardimct olabilecegini diigiiniiyorum.
9.Anlik mesajlasma uygulamalarinin 6grencilerin notlarina olumlu bir - 3,91 0,91
etkisi olabilecegini diigiintiyorum.
12.Anlik mesajlasma uygulamalarinin  6grencilerin motivasyonunu = 3,37 0,95
artirabilecegini diigiiniiyorum.
13.Anlik mesajlasma uygulamalarinin 6grencilerin 6grenme ortamint 3,45 0,92
iyilestirebilecegini diigiiniiyorum.
Sosyal
2.Anlik mesajlasma uygulamalarinit 6gretmenlerin &grencilerle iletigim 3,91 0,32
kurmak i¢in kullanmasini destekliyorum.
5.Anlik mesajlasma uygulamalarinin Ggrencilerin igbirligi yapmasint 2,90 1,05
kolaylagtirabilecegini diigtintiyorum.
11.Anlik mesajlasma uygulamalarinin 6grencilerin sosyal becerilerini 3,80 0,85
gelistirebilecegini diigtiniiyorum.
14.Anlik  mesajlasma  uygulamalarinin  6grencilerin =~ zaman 3,10 1,05
yonetimlerini olumsuz etkileyebilecegini diigtintiyorum. *
15.Anlik mesajlasma uygulamalarinin égrencilerin kigisel geligimlerine 3,45 0,89
olumlu bir etkisi olabilecegini diigiiniiyorum.
Genel
1.Anlik mesajlasma uygulamalarint egitim 6gretimde kullanmanin 4,17 0,81

faydali oldugunu diigiiniiyorum.
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4.Anlik mesajlagma uygulamalarinin &grencilerin dikkat dagitmasina 3,09 1,11
neden olabilecegini diigiiniiyorum.'

7.Anlik mesajlagma uygulamalarinin égrencilerin 6devlerini yaparken 3,20 1,03
hile yapmasina neden olabilecegini diigiiniiyorum. !

8.Anlik mesajlasma uygulamalarinin  8gretmenlerin  is  yikind 3,06 1,08
artrabilecegini diigiintiyorum. !

10.Anlik mesajlagma uygulamalarinin &grencilerin disiplin sorunlarina 3,05 1,03
neden olabilecegini diigiiniiyorum. !

!: Olgek ve boyut puant hesaplanirken ters kodlanmustir.

Tablo 2’ye gore aragtirmaya katilan okul yéneticilerinin ve 6gretmenlerin anlik mesajlagma
uygulamasma yonelik en yiiksek diizeyde olumlu tutum sergiledikleri maddeler sirasiyla
“l.Anlik mesajlasma uygulamalarini egitim G6gretimde kullanmanin faydali oldugunu
digtintiyorum” (4,17+0,81), “9.Anlik mesajlagma uygulamalarinin Ggrencilerin notlarina
olumlu bir etkisi olabilecegini digtiniyorum” (3,91£0,91) ve “2.Anlik mesajlasma
uygulamalarint 6gretmenlerin 6grencilerle iletisim kurmak icin kullanmasini destekliyorum”
(3,91+0,82) olarak tespit edilmigtir. Aragtirmaya katilan okul yoneticilerinin ve dgretmenlerin
anlik mesajlasma uygulamasma yo6nelik en yiiksek diizeyde olumsuz tutum sergiledikleri
maddeler sirasiyla  “8.Anlik  mesajlasma  uygulamalarinin  6gretmenlerin i yiikiini
arturabilecegini  diigiiniiyorum” (3,06+1,08), “10.Anlik mesajlasma uygulamalarinin
ogrencilerin disiplin sorunlarina neden olabilecegini diigiintiyorum” (3,05+1,03) ve “5.Anlik
mesajlasma  uygulamalarmm  6grencilerin  igbirligi  yapmasini  kolaylastirabilecegini
distiniiyorum” (2,90£1,05) olarak tespit edilmistir.

3. Okul Yoneticilerinin ve C)gretmenlerin Anlik Mesajlasma Uygulamasina Yoénelik
Tutum Olgeginin Gegerlik ve Giivenirlik Bulgular:

Okul Yoneticilerinin ve Ogretmenlerin Anlik Mesajlasma Uygulamasina Yénelik Tutum
Olgegi i¢in ulagilan 110 6rneklemin agiklayici faktdr analizi agisindan uygunlugu i¢in incelenen
KMO=0,889 ve Bartlett Kiiresellik testi ki-kare istatistiginin (Barlett’s X*=916,176; p<0,05)
anlamlt olarak tespit edilmis olup (Tablo 3) arastrma &rnekleminin yeterli oldugu
anlagilmakeadir.

Okul Yéneticilerinin ve Ogretmenlerin Anlik Mesajlasma Uygulamasina Yonelik Tutum
Olgeginin yamag birikinti grafigi incelendiginde dérdiincii noktadan itibaren egimin yataya
doéndiigi goriilmektedir. Grafikte iki nokta arasindaki her bir kesit bir faktorii ifade etmekeedir
(Cokluk, Sekercioglu ve Buytikoztiirk, 2010). Yamag birikinti grafigine gore ($ekil 1) dlcegin
planlandigt gibi 3 boyutlu yapistyla daha uygun oldugu goriilmektedir.
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Sekil 1. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin anlik mesajlagma uygulamasina y6nelik tutum

olcegi yamag birikinti grafigi

Tablo 3’teki 6z degerler incelendiginde 1’in tizerinde 6z degere sahip 3 faktér oldugu, Slgegin

planlanan yapist ve Sekil 1’deki yamag birikinti grafigi de dikkate alindiginda Slgegin tig

boyutlu yapisiyla daha uygun oldugu tespit edilmigtir. Tablo 3’te agiklayici faktdr analizi ve

gtivenirlik analizi sonuglar: yer almaktadir.

Tablo 3. Okul yoéneticilerinin ve 6gretmenlerin anlik mesajlasma uygulamasina
yonelik tutum &lcegi AFA ilk sonuglari
Faktorler

Madde No 1 2 3

M3 0,393 0,723 0,192
Mé6 0,455 0,652 0,115
M9 0,661 0,321 0,142
M12 0,849 0,222 0,152
M13 0,752 0,365 0,117
M2 0,138 0,827 0,202
M5 0,222 0,799 0,130
M11 0,869 0,103 0,106
M14 0,169 0,116 0,773
M15 0,772 0,242 0,240
M1 0,207 0,818 0,075
M4 0,247 0,265 0,686
M7 0,086 0,068 0,774
MS8 -0,079 0,281 0,622
M10 0,308 -0,060 0,781

KMO-Orneklem Yeterlilik Ol¢iimii
Bartlett’s Kiiresellik Testi (X?) (p)
sd

0,889
916,176 (0,000)
105

Ozdeger 6,540 2,020 1,552
Varyans (%) 24959 23,102 19,350
Toplam Varyans (%) 67,410
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Tablo 3’teki sonuglara gore agiklayic1 faktor analizi Varimax doéndirmesi sonucunda tig
fakt6rde agiklanan toplam varyans %67,41 diizeyinde tespit edilmistir. Ug boyutlu yap: dikkate
alindiginda 5 maddenin (m3, m11, m14, m15, m1) ait olduklar1 boyutta 0,40’tan diisiik faktor
yiikiine sahip oldugu, 1 maddenin (m6) ait oldugu boyutta yiiksek faktor yiikii olmakla birlikte
birden fazla boyuttaki faktdr yikleri arasindaki farkin 0,10’dan dugiik oldugu tespit
edildiginden s6z konusu maddeler Slgekten gikarilarak agiklayicr faktdr analizi tekrarlanmug ve
Tablo 4’teki sonuglar elde edilmistir.

Tablo 4. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin anlik mesajlasma uygulamasina
yonelik tutum 6lcegi AFA ve giivenirlik bulgular

Madde No 1 2 3
M9 0,781 0,128 0,177
M12 0,897 0,160 0,113
M13 0,777 0,104 0,339
M2 0,268 0,141 0,795
M5 0,305 0,069 0,843
M4 0,200 0,728 0,298
M7 0,047 0,791 0,076
M8 -0,089 0,570 0,477
M10 0,334 0,820 -0,118
KMO-Orneklem Yeterlilik Ol¢iimii 0,784
Bartlett’s Kiiresellik Testi (X?) (p) 373,506 (0,000)
sd 36
Ozdeger 3,788 1,529 1,095
Varyans (%) 26,057 24,788 20,403
Toplam Varyans (%) 71,248

Tablo 4’teki sonuglara gore Slgekte sorunlu maddeler ¢ikarilarak tekrarlanan agiklayicr fakeor
analizleri sonucunda 9 madde kaldig1 ve maddelerin ait olduklar1 boyutlarda sirasiyla %26,06 /
%24,79 ve %20,40 olmak tizere agiklanan toplam varyans %71,25 diizeyinde tespit edilmistir.
Madde fakeor yiikleri incelendiginde ait oldugu boyuttaki faktr yiikii 0,40’tan digitk madde
olmadigy, birden fazla boyuttaki fakt6r yiikleri arasindaki farkin 0,10°dan yiiksek oldugu tespit
edilmigtir. Olgekte kalan 9 madde ile elde edilen toplam varyansin (%71,25), baglangictaki 15
madde ile elde edilen toplam varyansa (%67,41) gore daha ytiksek oldugu tespit edilmigtir.
Agiklayicr faktor analizi sonucunda &lgekte kalan 9 madde ve 3 boyut ile gergeklestirilen
dogrulayict faktdr analizi (DFA) bulgulart ve model uyum indeksleri i¢in referans degerler

Tablo S’te gosterilmitir.
Tablo 5. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin anlik mesajlasma uygulamasina
yonelik tutum 6l¢egi dogrulayici fakedr analizinde elde edilen model uyum indeksleri
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Model uyum indeksi referans

degerler! DFA sonucu

Model Uyum Indeksleri Iyi Uyum Miikemmel Uyum Ik DFA (9 madde)
X?/sd <5 <3 1,759

RMSEA <0,10 <0,08 0,083

SRMR <0, 08 <0,05 0,058

GFI 20,90 >0,95 0,921

NNFI 20,90 >0,95 0,922

CFI 20,90 >0,95 0,948

Faktor yuki >0,40 >0,50 0,51/0,86

Faktorler arast korelasyon <0,80 <0,80 0,62 /0,47 / 0,45
Kovaryans baglanti sayis - - B}

:Cokluk, Sekercioglu ve Bitytikoztiirk, 2010

Okul y6neticilerinin ve 6gretmenlerin anlik mesajlasma uygulamasina yonelik tutum 6lgeginin
9 madde ve 3 boyutlu yapisiyla gergeklestirilen DFA ilk agamasinda madde fakt6r yiiklerinin
0,40’tan yiiksek oldugu, herhangi bir kovaryans baglanusina gerek kalmadan model uyum
indekslerinin iyi ve ¢ok iyi diizeylerde oldugu tespit edilmistir. Okul Yoneticilerinin ve
Ogretmenlerin Anlik Mesajlasma Uygulamasina Yoénelik Tutum Olgeginin dogrulayic1 fakeor
analizinden elde edilen katsayilari, katsayilara ait t degerlerine Tablo 6’da yer verilmigtir.

Tablo 6. Okul yoneticilerinin ve Sgretmenlerin anlik mesajlasma uygulamasina
yonelik tutum 6lgegi DFA bulgular
Std.
Madde Bt

9.Anlik mesajlasma uygulamalarinin &grencilerin notlarina olumlu bir etkisi 0,69
olabilecegini diisiiniiyorum.

12.Anlik mesajlasma uygulamalarinin 6grencilerin motivasyonunu artirabilecegini 0,86 7,46**
diistintiyorum.

13.Anlik  mesajlasma  uygulamalarinin 6grencilerin -~ 6grenme  ortamini 0,82 7,32**
iyilestirebilecegini diigiiniiyorum.

2.Anlik mesajlasma uygulamalarini 6gretmenlerin 6grencilerle iletisim kurmak i¢in 0,77
kullanmasini destekliyorum.

S.Anlik  mesajlasma  uygulamalarinin  &grencilerin - isbirligi  yapmasini 0,82 5,81**
kolaylastirabilecegini diiginiiyorum.

4.Anlik mesajlasma uygulamalarinin  8grencilerin - dikkat dagitmasina neden 0,77
olabilecegini diigtiniiyorum.

7.Anlk mesajlasma uygulamalarinin  6grencilerin - &devlerini  yaparken hile 0,64 5,83
yapmasina neden olabilecegini diigiintiyorum.

8.Anlik mesajlasma uygulamalarinin 6gretmenlerin is yikini artrabilecegini 0,51 4,75**
distiniiyorum.
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10.Anlik mesajlasma uygulamalarinin &grencilerin  disiplin  sorunlarina neden 0,74 6,42
olabilecegini diigtiniiyorum.

*p<0,01

Tablo 5 ve 6 ve Sekil 2°deki sonuglara gére dogrulayict faktdr analizi sonucuna gore 9 madde
ve 3 boyut olarak dogrulanan okul yéneticilerinin ve &gretmenlerin anlik mesajlasma
uygulamasina yonelik tutum Slgeginde yer alan maddelerin ait olduklar1 boyutlardaki faktér
yiiklerinin 0,40’tan yiiksek ve tim maddelerin t degerlerinin anlamli oldugu (p<0,05)
gorilmektedir.

Ogretmenlerin Anlik Mesajlasma Uygulamasina Yonelik Tutum Olgeginin giivenirlik
analizinden elde edilen bulgulara Tablo 7’de yer verilmistir.

Tablo 7. Okul yoéneticilerinin ve 6gretmenlerin anlik mesajlasma uygulamasina
yonelik tutum dlcegi glivenirlik bulgulars
Yeni
Madde
Madde ve Boyut No r o
Akademik 0,828
9.Anlik mesajlasma uygulamalarinin 6grencilerin notlarina olumlu bir 1 0,516
etkisi olabilecegini diisiiniiyorum.
12.Anlik mesajlagma uygulamalarinin  &grencilerin - motivasyonunu 2 0,576
artirabilecegini diigiiniiyorum.
13.Anlik mesajlasma uygulamalarinin 6grencilerin 6grenme ortamini 3 0,585
iyilestirebilecegini diiiiniiyorum.
Sosyal 0,774
2.Anlik mesajlasma uygulamalarini égretmenlerin &grencilerle iletisim 4 0,526
kurmak i¢in kullanmasini destekliyorum.
5.Anlik mesajlasma uygulamalarinm Sgrencilerin isbirligi yapmasini 5 0,528
kolaylagtirabilecegini diigtiniiyorum.
Genel 0,758
4.Anlik mesajlasma uygulamalarinin Sgrencilerin dikkat dagitmasina 6 0,609
neden olabilecegini diisiiniiyorum.
7.Anlik mesajlasma uygulamalarnin 6grencilerin 6devlerini yaparken 7 0,432
hile yapmasina neden olabilecegini diistintiyorum.
8.Anlik mesajlasma uygulamalarinin = &gretmenlerin  is  yiikiini 8 0,415
artirabilecegini diigiiniiyorum.
10.Anlik mesajlagma uygulamalarinin 6grencilerin disiplin sorunlarina 9 0,541
neden olabilecegini diigiiniiyorum.
Cronbach’s Alpha 0,820

**p<0,01
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Tablo 7°deki giivenirlik analizi bulgularina gére madde toplam korelasyonlarinin 0,30’dan
yitksek oldugu, ol¢egin geneline ait Cronbach Alpha katsayisinin 0,820; alt boyutlarin
Cronbach Alpha katsayilarinin 0,828 / 0,774 / 0,758 diizeyinde oldugu tespit edilmistir.
Agiklayicr faktor analizi, dogrulayic: faktor analizi, madde toplam korelasyonu ve Cronbach
Alpha katsayilarindan olugan gegerlik ve giivenirlik bulgularina gére Okul Yoneticilerinin ve
Ogretmenlerin Anlik Mesajlasma Uygulamasina Yonelik Tutum Olgeginin 9 madde ve 3
boyutlu yaprst ile gegerli ve giivenilir bir 8lgek oldugu tespit edilmistir.
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Sekil 2. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin anlik mesajlasma uygulamasina yénelik tutum
olcegi DFA diyagramu

3. Okul Yéneticilerinin ve Ogretmenlerin Anlik Mesajlasma Uygulamasina Yonelik
Tutum Olcegi Betimsel Istatistikleri

Tablo 8’de okul yoneticilerinin ve &gretmenlerin anlik mesajlasma uygulamasina yénelik
tutum 6lgegi toplam ve alt boyut puanlarina ait betimsel istatistiklere yer verilmistir.
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Tablo 8. Okul yoneticilerinin ve gretmenlerin anlik mesajlasma uygulamasina
yonelik tutum &lcegi betimsel istatistikleri

r r r
Boyut N Min. Maks. = SS C. B. 2 3 4
1.Akademik 110 1,67 5,00 3,43 0,79 -0,10 -0,33 0,51 0,36** 0,80**
2.Sosyal 110 2,00 5,00 4,04 0,74 -0,71 0,32 1 0,37**  0,79**
3.Genel 110 1,00 450 2,90 0,81 -0,19 -0,70 1 0,75**
4. TOPLAM 110 2,08 4,75 3,46 0,61 -0,14 -0,38 1
C.: Carpiklik B.: Basiklik r: Spearman’s Rho korelasyon katsayisi

Okul yoneticilerinin ve dgretmenlerin anlik mesajlagma uygulamasina yonelik tutum 6lgegi
toplam puan ortalamast 3,46+0,61 olarak tespit edilmis olup 6l¢ekten alinabilecek en digitk
(1) ve en yliksek (5) puana gore okul yoneticilerinin ve Sgretmenlerin anlik mesajlasma
uygulamasina yonelik tutum puant orta diizeyde olumludur. Okul yoéneticilerinin ve
ogretmenlerin anlik mesajlasma uygulamasina yoénelik en yiiksek ditzeyde olumlu tutumu
sosyal (4,04%0,74), en dugiik diizeyde olumlu tutumu genel (2,90+0,81)olarak tespit
edilmigtir.

4. Okul Yoneticilerinin ve Ogretmenlerin Anltk Mesajlasma Uygulamasina Yénelik
Tutum Olgeginin Demografik Degiskenlere Gére Kargilagtirma Bulgulari

Tablo 9°da okul yoneticilerinin ve &gretmenlerin anlik mesajlasma uygulamasina yonelik
tutum puanlarinin katilimeilarin gérevine gore kargilagtirilmasina ait ANOVA testi sonuglart
yer almaktadir.

Tablo 9. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin anlik mesajlasma uygulamasina
yonelik tutum puanlarinin géreve gore kargilagtirilmast
o Anlamli

Boyutlar Gorevi n - S§ F p Fark
A-Ogretmen 61 332 0,79

Akademik B-Midiir yardimcis 28 3,68 0,76 2,04 0,135
C-Okul miidiirii 21 3,41 0,82
A—C)gretmen 61 4,06 0,68

Sosyal B-Midiir yardimecist 28 4,05 0,80 0,10 0,906
C-Okul midiirii 21 3,98 0,84
A-Ogretmen 61 291 0,81

Genel B-Midiir yardimcts 28 2,90 0,76 0,01 0,993
C-Okul miidiirii 21 2,88 0,90
A-Ogretmen 61 3,43 0,60

TOPLAM B-Miidiir yardimecist 28 3,54 0,59 0,40 0,674
C-Okul miidiirii 21 3,42 0,66
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Okul yoéneticilerinin ve &gretmenlerin anlik mesajlasma uygulamasina yénelik tutum
puanlarinin katlimeilarin - gorevine goére anlamli farklilik gdstermedigi (p>0,05) tespit
edilmigtir.

Tablo 10°da okul yéneticilerinin ve égretmenlerin anlik mesajlagma uygulamasina yonelik
tutum puanlarinin katulimecilarin cinsiyetine gore kargilagtinlmasma ait ANOVA  testi
sonuglart yer almaktadir.

Tablo 10. Okul yéneticilerinin ve 6gretmenlerin anlik mesajlagma uygulamasina
yonelik tutum puanlarinin cinsiyete gore kargilastirilmast
O
Boyutlar Cinsiyet N - SS ot p
Kad 72 3,36 0,74
Akademik adin 121 0,230
Erkek 38 3,55 0,88
S | Kadin 72 4,04 0,64 001  0.988
oya Erkek 38 404 090 ’
Genel Kadin 72 2,90 0,75 001 0.990
ene Erkek 38 29 091 :
Kad 2 4 0
TOPLAM adin 720343 05T e 0,603
Erkek 38 3,50 0,69

Okul yoéneticilerinin ve &gretmenlerin anlik mesajlasma uygulamasina yénelik tutum
puanlarinin katiimeilarin cinsiyetine gore anlamli farklilik gostermedigi (p>0,05) tespit
edilmigtir.

Tablo 11°de okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin anlik mesajlasma uygulamasina yénelik
tutum puanlarinin katilimeilarin gorev yaptigi kurumun tiirtine gore karsilagtirilmasina ait
ANOVA testi sonuglari yer almaktadir.

Tablo 11. Okul yoneticilerinin ve gretmenlerin anlik mesajlasma uygulamasina
yonelik tutum puanlarinin kurum tiiriine gére karsilagtirilmas:
O
Boyutlar Kurum Tird N - SS t p
K W41 0,
Akademik Lam >3 7 044 0,661
Ozel 15 3,51 0,81
Kamu 95 4,06 0,74
Sosyal . 0,61 0,54
s Ozel 15 393 073 >4
Kamu 95 2,94 0,80
Genel . 1,29 0,199
Ozel 15 2,65 0,85
K 4 0,61
TOPLAM Lamu 7> 347 0,62 0,534
Ozel 15 3,36 0,61

Okul yoéneticilerinin ve &gretmenlerin anlik mesajlasma uygulamasina yonelik tutum
puanlarinin katilimeilarin gérev yaptigi kurumun tiirtine gore anlamli farklilik gostermedigi
(p>0,05) tespit edilmistir.
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Tablo 12°de okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin anlik mesajlasma uygulamasina yénelik

tutum puanlarmin kaulimeilarin yag gruplarina gore karsilagtrilmasina ait ANOVA testi

sonuglart yer almaktadir.

Tablo 12. Okul yéneticilerinin ve 6gretmenlerin anlik mesajlagma uygulamasina
yonelik tutum puanlarinin yas gruplarina gore kargilagtirilmast
o Anlamli
Boyutlar Yas Gruplart n - SS F p Fark
A-25-34 yag 7 3,33 0,58
Akademik B-35-44 yas #39 080 5 0,867
C-45-54 yas 45 3,36 0,81
D-55 yas ve iistii 15 3,49 0,85
A-25-34 yas 7 3,93 0,79
B-35-44 yas 43 4,12 0,64
Sosyal 0,38 0,766
C-45-54 yas 45 3,97 0,85
D-55 yas ve iistii 15 4,10 0,63
A-25-34 yas 7 250 1,07
Genel B-35-44 yas 43 3,04 0,67 162 0.189
C-45-54 yas 45 2,77 0,83
D-55 yas ve iistii 15 3,07 0,95
A-25-34 yas 7 325 048
TOPLAM B-35-44 yas 43 3,55 0,57 104 0,380
C-45-54 yas 45 3,37 0,66
D-55 yas ve iistii 15 3,55 0,58

Okul yoéneticilerinin ve &gretmenlerin anlik mesajlasma uygulamasina yénelik tutum

puanlarinin katilimeilarin yag gruplarina gore anlamli farklilik gostermedigi (p>0,05) tespit

edilmigtir.

Tablo 13’te okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin anlik mesajlagma uygulamasina yonelik

tutum puanlarinin kaulimeilarin 6grenim durumuna gore kargilagtirilmasina ait ANOVA testi

sonuglart yer almaktadir.

Tablo 13.

yonelik tutum puanlarinin 6grenim durumuna gére kargilagtirilmasi

Okul yoneticilerinin ve gretmenlerin anlik mesajlasma uygulamasina

.. u}

Boyutlar Ogrenim Durumu N - SS t p
Li 80 ,40 0,84

Akademik wans X 0,50 0,620
Lisanstist 30 3,49 0,64
Lisans 80 4,04 0,74

Sosyal ] o -0,08 0,937
Lisanstist 30 4,05 0,74
Li 80 2,89 0,88

Genel wans 020 0,844
Lisanstist 30 2,93 0,58
Lisans 80 3,44 0,66

TOPLAM -0,34 0,738
Lisanstisti 30 3,49 0,46 3 3




Okul yoéneticilerinin ve &gretmenlerin anlik mesajlasma uygulamasina yénelik tutum
puanlarinin katilimeilarin 6grenim durumuna gore anlamli farklilik gostermedigi (p>0,05)
tespit edilmistir.

Tablo 14’te okul yoneticilerinin ve gretmenlerin anlik mesajlasma uygulamasina yonelik
tutum puanlarinin okulun &grenim kademesine gére kargilagtirilmasina ait ANOVA testi
sonuglart yer almaktadir.

Tablo 14. Okul yéneticilerinin ve 6gretmenlerin anlik mesajlagma uygulamasina
y6nelik tutum puanlarinin okulun 6grenim kademesine gore kargilagtirilmast
a Anlamlt
Boyutlar Ogrenim Kademesi n - SS F p Fark
A-Tlkokul S3 3,44 0,80
Akademik B-Ortaokul 15 3,82 0,65 2,79 0,066
C-Lise 42 3,27 0,79
A-llkokul 53 4,09 0,77
Sosyal B-Ortaokul 15 3,90 0,93 0,42 0,657
C-Lise 42 4,02 0,62
A-Tlkokul S3 2,96 0,86
Genel B-Ortaokul 15 2,88 0,76 0,33 0,723
C-Lise 42 2,83 0,76
A-Tlkokul 53 3,50 0,63
TOPLAM B-Ortaokul 15 3,54 0,68 0,64 0,529
C-Lise 42 3,37 0,56

Okul yoéneticilerinin ve &gretmenlerin anlik mesajlasma uygulamasmna yénelik tutum
puanlarinin okulun &grenim kademesine gore anlamli farklilik géstermedigi (p>0,05) tespit
edilmigtir.

Tablo 15’te okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin anlik mesajlasma uygulamasina yonelik
tutum puanlarinin - kaulimeilarm meveut  gérev  yerindeki  hizmet sitiresine  gore
kargilagtirilmasina ait ANOVA testi sonuglart yer almaktadir.

Tablo 15. Okul yoneticilerinin ve Sgretmenlerin anlik mesajlasma uygulamasina
yonelik tutum puanlarinin mevcut gorev yerindeki hizmet siiresine gére
kargilagtirilmast

Mevcut Gorev Yerindeki Hizmet o Anlaml
Boyutlar Siiresi n - SS F p Fark
A-0-2 yll 6 3,44 0,91
B-3-5 yll 14 3,55 0,66
Akademik C-6-10 yll 15 3,36 0,74 0,52 0,724
D-11-15 yll 23 3,59 0,76
E-16 yil ve tistli 52 3,34 0,85
Sosyal A0-2yl 6 B0 105, 0,990
B-3-5 yll 14 4,04 0,89
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C-6-10yil 15 3,97 0,58

D-11-15 yll 23 4,02 0,76
E-16 yil ve tistli 52 4,08 0,71
A-0-2 il 6 2,58 1,03
B-3-5 yil 14 3,23 0,66
Genel C-6-10y1l 15 2,80 0,76 0,96 0,431
D-11-15yil 23 2,80 0,75
E-16 yil ve tistii 52 2,92 0,85
A-0-2y1l 6 3,34 0,83
B-3-5 yil 14 3,61 0,62
TOPLAM C-6-10y1l 15 3,37 0,54 0,33 0,856
D-11-15 yll 23 3,47 0,56
E-16 yil ve tistii 52 3,44 0,63

Okul yoéneticilerinin ve &gretmenlerin anlik mesajlasma uygulamasina yénelik tutum
puanlarinin katlimeilarin meveut gérev yerindeki hizmet siiresine gére anlamli farklilik
gostermedigi (p>0,05) tespit edilmistir.

Tablo 16’da okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin anlik mesajlasma uygulamasina yonelik
tutum puanlarmin  kaulimcillarn  gérev  yapugt okuldaki  6grenci  sayisina  gore
kargilagtirilmasina ait ANOVA testi sonuglart yer almaktadir.

Tablo 16. Okul yoneticilerinin ve gretmenlerin anlik mesajlasma uygulamasina
yonelik tutum puanlarinin okuldaki 6grenci sayisina gére kargilagtirilmasi
a Anlamlt

Boyutlar Okuldaki Ogrenci Sayist  n - S§ F p Fark
A-0-250 6grenci 26 3,54 0,65

Akademik B-251-500 égrfnci . 20 3,62 0,74 152 0214
C-501-1000 6grenci 45 3,41 0,83
D-1001-2000 &grenci 19 3,12 0,90
A-0-250 6grenci 26 4,02 0,69

Sosyal B-251-500 6g"rvenci . 20 4,28 0,70 0.95 0417
C-501-1000 6grenci 45 4,01 0,73
D-1001-2000 &grenci 19 3,89 0,84
A-0-250 6grenci 26 2,95 0,86

Genel B-251-500 6g"rvenci ' 20 2,89 0,88 033 0801
C-501-1000 6grenci 45 294 0,78
D-1001-2000 grenci 19 2,74 0,78
A-0-250 6grenci 26 3,50 0,57

TOPLAM B-251-500 6g“ruenci . 20 3,59 0,59 L11 0347
C-501-1000 6grenci 45 3,45 0,62
D-1001-2000 &grenci 19 3,25 0,64
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Okul yoéneticilerinin ve &gretmenlerin anlik mesajlasma uygulamasina yénelik tutum
puanlarinin kaulimecilarin gérev yapugt okuldaki 6grenci sayisina gore anlamli farklilik
gostermedigi (p>0,05) tespit edilmistir.

Tablo 17°de okul yéneticilerinin ve gretmenlerin anlik mesajlasma uygulamasina yonelik
tutum puanlarinin okulun bulundugu bolgedeki ekonomik duruma gére karsilagtrilmasina ait
ANOVA testi sonuglari yer almaktadir.

Tablo 17. Okul yéneticilerinin ve 6gretmenlerin anlik mesajlagma uygulamasina
yonelik tutum puanlarinin okulun bulundugu bélgedeki ekonomik duruma gére
karsilagtirilmast

Okulun Bolgesindeki 0 Anlamlt
Boyutlar Ekonomik Durum n - 8§ F p Fark
A-Az gelismis 15 3,09 0,72
Akademik B—Geli§m?kte olan 12 3,39 0,87 209 0,106
C-Orta diizey 34 3,67 0,80
D-Gelismis 49 337 077
A-Az gelismis 15 4,00 0,87
B-Gelismekte olan 12 3,92 0,82
Sosyal N 0,31 0,817
C-Orta diizey 34 4,13 0,73
D-Geligmis 49 4,02 0,69
A-Az gelismis 15 2,60 0,72
Genel B-Gelismekte olan 12 3,17 0,83 233 0.079
C-Orta diizey 34 3,11 0,84 ’
D-Gelismis 49 2,78 0,77
A-Az gelismis 15 3,23 0,51
TOPLAM B-Gelignﬁkte olan 12 3,49 0,65 1,94 0,128
C-Orta diizey 34 3,64 0,66
D-Gelismis 49 3,39 0,56

Okul yoéneticilerinin ve &gretmenlerin anlik mesajlasma uygulamasina yonelik tutum
puanlarinin okulun bulundugu bélgedeki ekonomik duruma gore gére anlamli farklilik
gostermedigi (p>0,05) tespit edilmistir.

Sonug ve Tartigma

Bu arastirma, Izmir Ili Giizelbahge Ilgesindeki resmi ve 6zel okullarda gorev yapan okul
yoneticileri ve 6gretmenlerin anlik mesajlagma uygulamalarina yénelik tutumlarin: incelemeyi
amaglamugtir. Bulgular, kaulimcilarin anlik mesajlasma uygulamalarina genel olarak olumlu bir
tutum sergiledigini ortaya koymustur.

Aragtirmaya katilan okul yéneticileri ve 6gretmenler arasinda en yiiksek diizeyde olumlu tutum
sergilenen maddeler sunlardir: "1. Anlik mesajlasma uygulamalarini egitim 6gretimde
kullanmanin faydali oldugunu distintiyorum”, "9. Anlik mesajlasma uygulamalarinin
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ogrencilerin notlarina olumlu bir etkisi olabilecegini diisiintiyorum” ve "2. Anlik mesajlasma
uygulamalarint 6gretmenlerin 6grencilerle iletisim kurmak icin kullanmasini destekliyorum”.
Bu bulgular, anlik mesajlasma uygulamalarinin egitim siirecine katki saglayabilecegi ve 6grenci
bagarisint olumlu yonde etkileyebilecegi diigiincesini desteklemektedir.

Ote yandan, aragtirmaya katilan okul y6neticileri ve 6gretmenler arasinda en yiiksek diizeyde
olumsuz tutum sergilenen maddeler ise sunlardir: "8. Anlik mesajlasma uygulamalarinin
ogretmenlerin  is yiikiinii  arurabilecegini digtiniiyorum”, "10. Anhk mesajlasma
uygulamalarinin 6grencilerin disiplin sorunlarina neden olabilecegini digtiniiyorum” ve "S.
Anlik mesajlasma uygulamalarin &grencilerin isbirligi yapmasini kolaylastirabilecegini
distiniiyorum". Bu bulgular, bazi katlimeilarin anlik mesajlasma uygulamalarmin zorluklar ve
riskler icerebilecegi endisesini tagidigint gstermektedir. Ozellikle ogretmenlerin i yukd ve
ogrenci disiplini gibi konular, anlik mesajlasma uygulamalarinin kullanimmimn tartigildigs
alanlardir.

Sonug olarak, bu aragtirma, Izmir Tli Giizelbahge ngsindeki okul yoneticileri ve gretmenlerin
anlik mesajlasma uygulamalarina yénelik tutumlarini ortaya koymustur. Kaulimeilarin genel
olarak anlik mesajlasma uygulamalarina olumlu bir tutum sergiledigi goriilmektedir. Bu
bulgular, anlik mesajlasma uygulamalarinin egitim stirecine katki saglayabilecegi, grenci
notlarini  olumlu yodnde etkileyebilecegi ve Ggretmenlerin - Ggrencilerle iletisimini
kolaylastirabilecegi yoniinde nemli bir perspektif sunmaktadir.

Ancak, bazi katlimcilar arasinda anlik mesajlasma uygulamalarinin 6gretmenlerin is yikiint
artirabilecegi, 6grenci disiplin sorunlarina neden olabilecegi ve isbirligi konusunda zorluklar
yasatabilecegi endisesi vardir. Bu endiseler, anlik mesajlasma uygulamalarinin kullaniminim
bazi riskler i¢erebilecegi konusunda dikkat cekmektedir.

Sonug olarak, bu aragtirma, Tzmir li Giizelbahge Ilgesindeki okul yoneticileri ve 6gretmenler
arasinda anlik mesajlasma uygulamalarina yonelik tutumlarin gesitlilik gosterdigini ortaya
koymaktadir. Bu bulgular, egitimcilerin anlik mesajlasma uygulamalarini  kullanma
konusundaki farkli gériiglerini anlamak ve bu uygulamalarin kullaniminin avantajlart ve
dezavantajlar izerinde daha detayl: bir sekilde odaklanilmasini gerektirebilir.

Ozellikle, anlik mesajlasma uygulamalarinim egitim siirecine entegrasyonuyla ilgili politikalarin
ve rehberliklerin olusturulmast 6nemlidir. Bu sayede, egitimcilerin bu uygulamalar etkin bir
sekilde kullanmalari icin gerekli destegi saglamak miimkiin olabilir. Ayrica, 6gretmenlerin is
yikd, ogrenci disiplini ve igbirligi gibi konularin anlik mesajlasma uygulamalarinin
kullanimiyla nasil ele alinabilecegi konusunda daha fazla aragtirma yapilmasi 6nerilebilir.

Bu aragtirma sonuglari, anlik mesajlasma uygulamalarinin egitim alanindaki roltiinti daha iyi
anlamamiza ve bu uygulamalarin kullanimiyla ilgili daha bilingli kararlar alabilmemize
yardimct olacaktr. Ayrica, bu bulgularin diger bolgelerdeki okul yoneticileri ve 6gretmenler
arasinda tutumlari degerlendiren aragtirmalara katk: saglamasi beklenmektedir.
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Oneriler

Bu calismadan elde edilen bulgular ve tartisma sonuglari dogrultusunda, asagida belirtilen
onerilerde bulunulabilir:

1. Egitim Politikalar1 ve Rehberlik: Anlik mesajlasma uygulamalarmin egitim siirecine
etkin bir gekilde entegre edilebilmesi igin egitim politikalart ve rehberlik belgeleri
olugturulmalidir. Bu belgeler, 6gretmenlere ve okul yéneticilerine bu uygulamalarin
kullanimiyla ilgili rehberlik sunabilir ve olast riskleri yénetmelerine yardimet olabilir.

2. Ogretmen Egitimi ve Destek: Anlik mesajlasma uygulamalarinin etkili bir sekilde
kullanilabilmesi igin 6gretmenlere egitim ve destek saglanmalidir. Ogretmenlere, bu
uygulamalarin pedagojik olarak nasil kullanilacagy, iletisim becerilerini gii¢lendirmek
i¢in nasil kullanabilecekleri konusunda egitim verilmelidir.

3. I§ Yiikii Yonetimi: Ogretmenlerin is yukiintin artabilecegi endisesini azaltmak i¢in,
anlik mesajlasma uygulamalarinin kullanimiyla ilgili is yikii yonetimi stratejileri
gelistirilmelidir. Ogretmenlerin bu uygulamalar: etkili bir gekilde kullanabilmeleri
i¢in zaman ySnetimi ve iletigim stratejilerine odaklanan egitimler verilebilir.

4, Ogrenci Disiplini: Anlik mesajlasma uygulamalarinin &grenci disiplini tGzerindeki
etkisini yonetmek i¢in okullarda disiplin politikalart gézden gecirilmeli ve bu
uygulamalarin  kullanimiyla ilgili kurallar  belirlenmelidir. Ogrencilere, bu
uygulamalarin uygun ve sorumlu bir sekilde kullanilmast konusunda rehberlik
edilmelidir.

5. lleri Aragtirmalar: Anlik mesajlagma uygulamalarinin egitim alanindaki roliinii daha
iyi anlamak igin ileri aragtirmalar yapilmalidir. Bu aragtirmalar, &gretmenlerin ve
dgrencilerin bu uygulamalari nasil kullandigini, hangi stratejilerin etkili oldugunu ve
hangi faktérlerin kullanimi etkileyebilecegini daha detayl bir sekilde incelemelidir.

6. Ogretmen-ogrenci Ileti§imi: Anlik mesajlagma uygulamalarinin  6gretmenlerin
ogrencilerle iletisimini kolaylastirdigs bulunmugtur. Bu nedenle, &gretmenlerin
iletisim becerilerini gelistirmeye yonelik egitimler diizenlenmelidir. Ogretmenlere,
anlik mesajlasma uygulamalarini etkili bir sekilde kullanarak 6grencilerle etkilesimi
artirma, geri bildirim verme ve 6grenci desteklemesi saglama konularinda rehberlik
edilmelidir.

7. Aile Kaulimr: Anlik mesajlasma uygulamalari, 6gretmenlerin velilerle iletigimini
kolaylagtirabilir ve aile katilimint artrabilir. Bu nedenle, okullar velilere bu
uygulamalarin kullanimiyla ilgili bilgi vermelidir. Velilere, 6grencilerin egitim
stirecindeki ilerlemelerini takip etme, 6gretmenlerle iletisim kurma ve destek saglama
konularinda rehberlik sunulmalidsr.
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8. Guvenlik ve Gizlilik: Anlik mesajlagma uygulamalarinin glivenlik ve gizlilik konular
dikkate alinmalidir. Okullar, &gretmenlerin ve &grencilerin kisisel verilerinin
korunmasint saglamak i¢in uygun giivenlik nlemlerini almali ve bu uygulamalarin

gizlilik politikalarini agik¢a belirlemelidir.

9. Coklu Platform Kullanim1: Anlik mesajlasma uygulamalarinin yani sira, egitim icin
diger dijital iletigim ve ig birligi platformlarinin da kullanilmast 6nemlidir. Okullar,
ogretmenlere farkli platformlarin avantajlarini ve kullanim stratejilerini 6gretebilir ve
cesitli araglarin kombinasyonunu tegvik edebilir.

10. Surekli Degerlendirme: Anlik mesajlagma uygulamalarinin etkinligini ve kullanimins
stirekli olarak degerlendirmek 6nemlidir. Okul yoneticileri ve &gretmenler, bu
uygulamalarin 6grenci basarsi, iletisim kalitesi ve igbirligi tizerindeki etkilerini
diizenli olarak gozlemlemeli ve geri bildirim toplamalidir. Bu degerlendirmeler,
uygulamalarin siirekli olarak gelistirilmesi ve iyilestirilmesi igin temel olugturacakur.

Bu 6neriler, anlik mesajlasma uygulamalarinin egitim stirecinde etkili bir sekilde kullaniimasini
desteklemeyi amaglamaktadir. Okul yoneticileri, 6gretmenler, 6grenciler ve diger paydaglar bu
onerileri dikkate alarak anlik mesajlagma uygulamalarinin egitim ortamlarinda etkin bir sekilde
kullanimini saglayabilirler. Bununla birlikte, her okulun kendi ihtiyaglarina ve kaynaklarina
gore Gzellestirilmis stratejiler geligtirmesi Snemlidir.

Ayrica, ileri aragtirmalarin yapilmast da  6nerilmektedir. Ornegin, anlik mesajlagma
uygulamalarinin farkli disiplinlerdeki 6grenme stiregleri tizerindeki etkileri daha ayrintili olarak
incelenebilir. Ayrica, 6grencilerin anlik mesajlagma uygulamalarini nasil kullandigi, hangi
stratejilerin onlarin 6grenme deneyimlerini artirdig gibi konular tizerinde daha fazla ¢aligma

yapilabilir.

Sonug olarak, anlik mesajlasma uygulamalari egitimde 6nemli bir iletigim aract haline gelmigtir.
Okul yoneticileri ve Ogretmenler, bu uygulamalarin egitim siirecine entegrasyonunu
planlarken, faydalarini ve olast zorluklarini dikkate almalidir. Onerilerimize uygun sekilde
hareket ederek, anlik mesajlasma uygulamalarinin egitim ortamlarinda verimli ve etkili bir
sekilde kullanilmasini saglayabiliriz.
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Bu ¢aligma ile okul yonetiminde gérev alan yoneticilerin yonetimsel stirecler icinde psikolojik
dayaniklilik agisindan yapilan ¢aligmalarin incelenmesi amaglanmaktadr. Ulkemizde son
yillarda aragtirmalara konu olmaya baglayan psikolojik dayaniklilik kavraminin gegmisi otuz yil
oncesine dayanmaktadir. Bu bakimdan tlkemizde okul yonetiminde psikolojik dayaniklilik
kavraminin 6nemine dikkat gekmek ve genel bir bakis agist kazandirmak amaglanmakeadir. 21.
yuizy1l becerisi olarak kisilerin psikolojik dayanikliligr 6nemli hale gelmektedir. Hizli degisim,
dogal afetler, pandemi, ekonomik krizler, teknolojik déniisiim gibi ekosistem teorisine gore
i¢inde bulunulan yasam gegisleri hem bireyleri hem de kurumlari hizli uyum saglama becerisini
gelistirmeye itmektedir.  Uyum saglama becerisini kazanmis bireyler psikolojik olarak
dayanikliliga yatkindirlar. Okul yénetiminde bu beceriye sahip yoneticilerin y6netimsel
stiregleri daha saglikli gergeklestirecegi duisiintilmektedir. Caligma icerisinde psikolojik
dayaniklilik kavrami irdelenerek alanyazinda okul yonetimine etkisi ile ilgili yapilan caligmalar

incelenmigtir.
Anahtar Kelimeler: Psikolojik dayaniklilik, okul yonetimi, okul yoneticisi.
Giris:

Milli Egitim Bakanligr (MEB) 2023 Vizyon Belgesi'nde ve 2010-2014-2021 MEB Stra
kararlarinda egitim yoneticiliginin uzmanlk gerektirdigi, bu anlamda egitim yéneticiliginin
kariyer olarak planlanmasina vurgu yapilmustir. Bu suralarda egitim y6neticiliginin yonetim ve
liderlik alanlarinda profesyonellesmesi igin Yiksek Ogretim Kurumu ile isbirligi i¢erisinde
akredite programlar hazirlanmasina karar verilmistir.

Yonetim, maddi kaynaklari, insan kaynaklarini, zaman, mekan, donanim geregleri gibi eldeki
tim kaynaklar1 en etkili ve tiim fakeorlerin birbiriyle uyumunu kolaylagtiracak sekilde kararlar
alma ve uygulamaya koyma siirecidir. Bu taniminda ortaya koydugu tizere yonetim farkls
ogeleri i¢inde bulunduran kapsamlt bir olgudur (Yildiz,2015). Tim bu birbiriyle ilikili

68


mailto:yeditepedilek@gmail.com

stireglerin en ideal ve verimli sekilde yonetilebilmesi icin yoneticiler, kararlar alir,
uygulanmasini saglar, alinan kararlarla birlikte ortaya ¢ikabilecek sorunlar, krizler gibi ani
gelisen durumlarda ¢6zmeye ¢aligir.

“Yonetim; 6rgiit amaglarinin gergeklestirilmesi i¢in, sorun ¢6zme, planlama, Srglitleme,
koordinasyon ve degerlendirme gibi fonksiyonlara iliskin ilke, kavram, teori, model ve
tekniklerin sistematik ve bilingli bir gekilde maharetle uygulanmasiyla ilgili faaliyetlerin
timidir” (Erdogan,2000, s.13).

Psikoloji biliminde paradigma degisimi ile birlikte aragtirmalar negatif odaklilik yoniinden
pozitif odaklilik yoéniine gevrilmigtir. Psikolojik dayaniklilik ile ilgili aragtirmalar hangi
ozelliklerin - bireyleri dayanikli kildigr sorusuna yonelemigtir. Bu  &zellikler y6netici
pozisyonunda olan okul yoneticilerinin okul yonetim siirecini nasil etkileyecegi konusunda
aragtirmalar yapilmasina olanak saglamigtir.

Psikolojik dayaniklilik genel olarak, yasam icerisinde ortaya ¢ikan zorluklar, belirsizlikler,
degisim, ¢atisma ve stres ortami gibi istenmeyen veya beklenmeyen durumlarla kargilagildiginda
kisinin kendisini yeniden toparlayarak eski haline donme kapasitesini ifade etmektedir (Ozcan,
2021).

Kobasa’ya (1979) gore psikolojik dayaniklilik stres yaratan olaylara kargisinda kisilerin
psikolojik iyi olus halini koruyabilmektir. Psikolojik dayaniklilik hakkinda tanimlarin ¢ikis
noktasini bireylerin zorluklara verdigi tepkilerin degisken olmasi olusturmaktadir (Rutter,
2003).

Psikolojik dayaniklilikla ilgili bir diger tanim, olumsuz durumlara ragmen stres yaratan
durumlarla basa ¢ikma, toparlanip iyilesme, travmatik yasanulardan kendini kurtarip
kurtaramadiginda da yeni duruma alisabilme olarak agiklanmaktadir (Dogan,2015).

Psikolojik dayaniklilikla ilgili tanimlara bakildiginda zorluklara kargt cabuk toparlanabilme
becerisi ve adaptasyon yetenegi ortak nokta olarak gorilmektedir. Psikolojik dayanikls
bireylerin hizli uyum saglama yetenegi ile zor durumlardan ¢abuk toparlanabilme &zelligi
oldugu anlagilmaktadir. Y6netim tanimlarina bakildiginda sistematik ve maharetle
gergeklestirilen siire¢ oldugu anlagiimaktadir. Bu baglamda yonetim isini gergeklestiren kisinin
ayni zamanda dayaniklilik 6zelliklerini de gésteriyor olmast beklenmektedir.

Okul yonetimi ise 6gretmen, dgrenci, veli, personel, tedarik¢i gibi insan kaynagi ile okulun
temel ihtiyaglari temizlik, giivenlik, ara¢ gere¢ gibi maddi kaynaklarin bir arada ve uyumlu bir
sekilde ¢aligmasi stirecidir. Okul yonetimi ek olarak vizyon, misyon, stratejik hedefler, miifredat
gibi egitim 6gretim kapsaminda da kararlar uygular. Téim bu unsurlar okul yénetiminde
bulunan kisilerde saglikli kararlar alma ve uygulamada olusabilecek kriz durumlarint etkin
sekilde ¢ozebilme becerisi, zorluklar karsisinda toparlanma becerisine gerek duymaktadir. Bu
anlamda okul yoénetiminde psikolojik dayaniklilik kavrami okul yoneticisi igin son derece
onemli hale geldigi anlagilmaktadir. Okul yonetimi de diger yonetimler gibi cesitli siireglerden
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olugmaktadir. Sorun ¢6zme, karar verme, planlama, orgiitleme, iletisim ve degerlendirme gibi
stiregler okul yonetiminde olan y6neticilerin bilmesi gerekli olan kavramlardir.

Calismanin Onemi:

Okul yénetiminin profesyonel olarak ger¢eklestirilmesi gereken yonetim biliminin bir pargast
oldugundan hareketle yonetim stireclerinin her bir alaninda yénetim eylemini gergeklestiren
kisilerin psikolojik olarak dayaniklt olmasi gerekmektedir. 21. ylizyilda artan teknolojik
gelismeler, tiim diinyayi etkileyen pandeminin getirdigi yeni igleyis bicimleri, ekonomik krizler,
dogal afetler kirilgan bir yapt niimiize sunmaktadir. Ozellikle pandemi sonrast is hayatinin
yizlesmek zorunda kaldigi degisen diinyanin kirilgan yanmna kargt geligtirilmesi gereken
dayaniklilik Gzerinde durulmaktadir. Giiglii olma, ayakta kalma becerisi, degisim icindeyken
duygularin gegmesine izin vererek, varsayimlarla degil gerceklere odaklanarak tecriibe
edebilmek, zorluklar1 gelisim firsat1 olarak goriip gelisebilmek, yeni yetkinlikler kazanabilmek
onemli hale gelmektedir. Okul yonetiminde bu becerilere sahip okul yoneticisi olmak yonetim
stireclerinin de saglikli gerceklestirilecegi diigintilmektedir.

Yontem:

Caligma kapsaminda dokiiman analizi teknigi kullanimistir. Dokiiman analizi, aragtirmanin
hedeflerine yonelik olarak veri elde etmek amaciyla dokiimanlarin incelenmesi ve rapor
edilmesi olarak agiklanmaktadir. (Yildirim & $imgek, 2016; Cepni, 2010). Ulusal Tez
Merkezi’'nde anahtar kelimeler “psikolojik dayaniklilik”, “okul yénetimi”, “okul yoneticisi”
kullanilarak alanda yapilan aragtirmalar incelenmistir.

Kavramsal Cergeve:

Psikolojik dayaniklilik kelimesinin etimolojisi incelendiginde Latince’de ‘resiliens’ tiiredigini ve
elastikiyet, esneklik anlamina geldigi anlagilmaktadir. Bir yay gibi eski haline tekrar donebilme
olarak diisiiniilebilir. Ingilizce kaynaklarda ise ‘resilience’ olarak gegen bu kavram Tiirkiye’de
farkli kelimelerle ifade edilmistir. Psikolojik dayaniklilik kavramu ile ilgili olarak Tirkiye’de
yapilan c¢aligmalar yilmazlik, zorluklar kargisinda kendini toparlama becerisi, psikolojik
saglamlik adr alunda toplanmaktadir. Basim ve Cetin (2011)’in 23 profesdr ve dogentin
kaulimiyla gergeklestirdigi calismada hangi kavramin daha uygun olacagina yonelik 23 dogent
ve profesorden gelen cevaplar ve degerlendirmeler incelenmis, ‘psikolojik dayaniklilik’ kavrami
uygun bulunmugtur. Ulusal Tez Merkezi incelendiginde yalnizca psikolojik dayaniklilikla ilgili
yapilan arastirmalarin sayisi 850 iken ‘psikolojik dayaniklilik’, ‘okul’ ve ‘yonetim’ kelimeleri ile
arama yapildiginda bu alanda 11 tane arastirma yapildigi anlagilmistir. Bu aragurmalarin biytk
kismu ise psikolojik sermeye ve is doyumu etkisi tizerinde olup dogrudan okul yénetiminde
psikolojik dayaniklilik iliskisine yonelik sayilt ¢alisma bulunmaktadir. Psikolojik dayaniklilik
konusu basta psikoloji, egitim olmak {izere saglik ve 6zel sektor alanlarinda toplanmakeadir.
Psikoloji alaninda gocuk ve ergenlerde psikolojik dayaniklilik becerileri ile ilgili aragtirmalar
yapilirken egitim alaninda &zel egitim Ggrencileri ile ¢aligan 6gretmenler basta olmak tizere tim
ogretmenlerin psikolojik dayanikliligia etken olan konular tizerine de caligmalar yapildigs
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goriilmistiir. Okul yonetiminde ise yoneticilerin karar verme, ¢atigma ¢6zme becerileri
tizerinde psikolojik dayanikliliklarmnin iligkisi incelendigi goriilmektedir. Saglik ve 6zel sektor
¢alisanlarinin tizerinde yapilan ¢aligmalar is doyumu ve ise baglilik, liderlik sitilleri ya da
titkenmislik konularinda psikolojik dayanaklilik iligkisi aragtirmalar1 yapildig: goriilmekeedir.
Bu ¢aligmada y6netim ve yoneticilerle ilgili olan aragtirmalarin incelenmesine yer verilecektir.

Okul Yoneticilerinin Yilmazlik Diizeyi ve Denetim Odag ile Iligkisi (Karabulut ve Balct, 2017)
baglikli aragtirmada yéneticilerin strese karst dayaniklilik diizeylerinin iyimserlik diizeylerine
gore daha dusiik oldugu, adil olmayan diinya inanct ile yilmazlik arasinda negatif bir iligki
oldugu sonucuna varilmaktadir. Bu ¢aligmada yodneticiler icin adil bir muamele gérmenin
yilmazlik diizeyini artirmada 6nemli oldugu dikkat ¢ekicidir.

Psikolojik dayaniklilikla ilgili literatiirde yapilan arastirmalar incelendiginde dayaniklilik
kavraminin cinsiyet faktriinden anlamli bir farklilik gostermedigi anlagiimaktadir. Karabulut
ve Balci, (2017), Celik (2013), Kirimoglu ve digerleri (2010), Kirimoglu ve digerleri (2012) ve
B. Ozcan (2005) cinsiyete gore yilmazlik diizeyleri degiskenti ile ilgili anlamli bir iligki olmadigint
ortaya koymuglardir.

Yonetim biliminde ¢atigma ¢6zme becerisi bir yonetici igin énemlidir. Psikolojik dayaniklilik
ile gatisma ¢6zme becerisi ile psikolojik dayaniklilik arasinda anlamls bir ilisi olup olmadigina
yonelik Sarikaya, (2019) tarafindan yapilan aragtirmada pozitif yénde bir sonug elde edilmistir.
Caugma YOnetimi yaklagimlarindan en etkilisi olarak bilinen “Bitiinlestirme” yaklagimi ile
psikolojik dayaniklilik arasinda pozitif yonde anlamli bir ilisi olmast psikolojik dayanikliliga
sahip okul yoéneticilerinin degisime, yenilige kolay uyum sagladigini da gostermektedir.
Nitekim okul iginde degisim siirekli vardir. Ayrica 2020 yilindan bu yana pandemi, dogal
afetlerle gelen ani degisikliklere adapte olmaya calisirken ¢atigma yasamak kaginilmaz
gorinmektedir. Okul icindeki tim paydaglar ayni gekil ve hizda uyum saglama becerisi
gosterememis olmasi okul yoneticisinin ¢atigmalar biitiinlestirme yoluyla ¢6zmeye galismasini
gerektirmektedir. Okul yéneticisinin psikolojik dayanikliliginin yiiksek olmast catigmalar:
¢6zme yaklagim bigimine de etki etmektedir.

Okul yo6neticilerinin karar verme sitilleri yonetsel siireglerin saglikls yiiritiilmesi bakimindan
onemli yere sahiptir. Yonetim bir anlamda karar verme stireglerinden olugmaktadir. Psikolojik
dayaniklilikla karar verme arasinda da yapilan caligmalarda anlamli bir iligki oldugu
gorilmektedir. Yildiz (2015) egitim yoneticileri ile yapugt ¢aligmasina gére karar verme
asamasinda 6zsaygi, dikkatli karar verme stili ile psikolojik dayaniklilik arasinda pozitif yonli
ortadiizeyde, psikolojik dayaniklilik ile kagingan karar verme stilleri, erteleyici karar verme stilli,
panik karar verme arasinda negatif yonli orta diizeyde iliski oldugu sonucuna ulagimistir.
Psikolojik dayaniklilik ile karar verme stilleri arasindaki pozitif ve/veya negatif yonla iligki
olmasi yonetim stireglerinde karar verme agamalarinin 6nemi géz oniine alindiginda okul
yonetim i¢in psikolojik dayaniklilik kavraminin yeri daha iyi anlagilmaktadir.

Yonetim siireglerine bakildiginda, karar alma, problem ¢6zme, kriz yonetimi gibi pek ¢ok stresli
durumlarin birlikte oldugu bilinmektedir. Psikolojik dayanikliliga sahip okul y6neticileri stresli
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durumlara daha rahat adapte olabilirler. Freeman ve Carson (2006); Coutu (2002)a gore
dayanikli bireylerin ti¢ 6zelligi bulunur. Gergeklerle ytizlegebilme ve bu yiizlesmeye karst istekli
olma, yaganan zor durumu yonetebilmek ile ilgili anlam arayig, kit kaynaklar olsa bile probleme
bakis agisindaki yaraticilik (G.Ozcan,2021).

Kutanis ve Yildiz (2014) ‘a gore okul ydnetiminde psikolojik dayanikliliga sahip olan okul
yoneticilerinin iletisim becerisinin yiiksek, iliskilerini pozitif yonde gelistirebilen kisiler oldugu
bilinmektedir. Duygusal dayanikliligi yiiksek olan bu y6neticilerin benlik saygisi ve 6z
yeterliliklerine bakis agist da olumludur. Biligsel dayanikliliga sahip okul yoneticilerinin ise zek
duzeyleri ve problem ¢6zme becerileri arasindaki iligki dogru orantilidir. Klag ve Bradley
(2004)’e gore psikolojik dayaniklilik seviyeleri disiik kisilerin dig kontrol odakl: olma, direng
gosterme ve kaginma gibi davranuglar gosterdigi ifade edilmistir. (G.Ozcan,2021).

Okullarda destekleyici bir okul iklimi yaratmak okul yonetiminde son derece 6nemlidir.
Yapilan aragurmalarda psikolojik sermaye bilesenlerinden biri olan psikolojik dayaniklilik
destekleyici bir 6rgtit iklimi algillanmasi ¢alisanlarin performansint olumlu etkiledigi( Luthans,
2002), dayanikliligin érgite baglilik, is doyumu ve ¢aligma mutlulugu (Youssef ve Luthans,
2007) konusunda olumlu olarak etki ettigi sonucuna ulagilmigtir (Keles,2011).

Ozata (2020), Yoneticinin Pozitif Psikolojik Sermayesinin Astlarinin Pozitif Psikolojik
Sermaye Ozelliklerine Etkisi adlt aragtirmasinda  yoneticilerin - psikolojik dayaniklilik
diizeylerine iliskin ¢alisanlarin algisi, ayn1 boyutlarda kendi psikolojik dayaniklilik diizeylerini
de etkiledigi sonucunu ortaya koymustur. Bu baglamda galisanlarin psikolojik dayanikliliklars
yoneticilerinin  algiladiklart dayaniklilik diizeylerinden pozitif yonde etkilenmektedir.
Dolayisiyla yoneticinin psikolojik dayaniklilik seviyesinin giiglii olmasi, astlarininkini de
giiclendirmektedir.

Erdem (2016)’in 6zel egitim &gretmenleri ile yapugt caligmasinda psikolojik dayanikliligin
bileseni olan psikolojik sermayenin problem odakls stresle baga ¢ikma becerisi ile i¢ kontrol
odagnin pozitif, duygu odakli stresle bag etme davranuglari ile negatif yonli iliski oldugunu
ortaya koymustur.

Yiicel (2019)’in psikolojik sermayenin is tatminine etkisini inceledigi aragtirmasinda psikolojik
dayanikliligin is tatminini 6nemli 6l¢tide etkiledigi, is performansinin Gzerinde pozitif,
titkenmiglik Gizerinde ise negatif etkileri oldugu sonucuna ulagimistr.

Bulgu, Sonug ve Oneriler:

Okul yonetiminde gorev alan egitim yoneticilerinin karar alma, planlama, kriz ¢6zme, ¢atisma
¢6zme gibi yonetim becerileri ile psikolojik dayaniklilik arasinda olumlu bir iliski oldugu
anlagilmaktadir. Okul y6neticilerinin  olumlu okul iklimin yaraulmasinda, astlarinin
giiclendirilmesinde, stresle bag etme becerilerinde, yiiksek iletigim becerisi ile birlikte pozitif
iligkiler kurabilmede psikolojik dayaniklilik 6zelligine sahip olmasinin etkisinin oldugu
anlagilmaktadir.
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Yoneticilerin psikolojik dayanikliliklari ile is doyumu, is performanst arasinda pozitif yonlia
iligki oldugu sonucuna ulagilmigtir. Ancak 6zellikle Milli Egitim Bakanligi’na bagli kurumlarda
egitim yoneticilerinin psikolojik dayanikliliklart ile is doyumu arasindaki iligki aragtirilirsa farkls
sonuglar elde edilecegi diigiintilmektedir.

Psikolojik dayaniklilik ile cinsiyet faktdrii arasinda anlamli bir iliski olmadigindan okullarda
gorev alan kadin ya da erkek okul yoneticilerinin psikolojik dayanikliligi yoniinden diger
degiskenlere gore incelenmesi dnerilmektedir.

Okul yoneticilerinin Milli Egitim Bakanligi'na bagli kurumlarda yoneticilik gorevlerini devam
ettirirken ani degisen kararlar ve yeni uygulamalara adapte olma konusunda psikolojik
dayaniklilik becerilerine sahip olmasi beklenmektedir. Pandemi ile birlikte hizlt karar alma ve
harekete gegmenin 6nemi anlagilmigti. Bununla birlikte 2023 $ubat ayinda yaganan biiyiik
depremle birlikte okullarn givenligi konusunda hizli adimlar aulmasi zorunlulugu
dogmustur. Ani kararlarla okullarin tasinmast giindeme gelmistir. Hizli degisimin getirdigi
stres, hizlt karar alma ve ¢abuk uyum saglama, ¢6ziim odakli ¢alisma gibi bireysel 6zelliklerin
on plana ¢iktg bir gercektir. Bu anlamda psikolojik dayaniklilik kavrami okul yoneticilerinin
giiglendirilmesi noktasinda 6nemli hale gelmistir. Milli Egitim Bakanligr'nda okul yénetiminde
psikolojik dayaniklilik ile ilgili daha cok veri elde edilebilmesi okul miidiirlerinin hangi bireysel
ozelliklerinin psikolojik dayanikliligint artturdigina yonelik aragurmalar yapilarak bu anlamda
yoneticilerin  gii¢lendirilmesi aragtirmalarda ortaya konan y6netim siireglerine etkisi
bakimindan olumlu katkida bulunacag: diistiniilmekeedir.
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GIRIS

Giintimiiz i§ diinyasinda, rekabetci bir avantaj elde etmek ve bagarilt bir kariyer inga etmek i¢in
inovasyon ve teknoloji kullanimi 6nemli bir rol oynamaktadir. I§ diinyasindaki hizli degisimler,
geleneksel kariyer modellerini yerinden oynatmig ve is arayanlara yeni becerilerin
kazandirilmasi geregini ortaya ¢ikarmugtir. Kariyer rehberligi, bireylerin kariyer hedeflerine
ulagmalarma yardimet olan bir stiregtir. Inovasyon ise yeni fikirlerin, Grinlerin veya siireglerin
yaratilmasidir. Bu noktada, inovasyon ve teknoloji kullanimi, kariyer rehberligindeki
stratejilerin temelini olugturur.

Bu makalede, inovasyon ve teknoloji kullanimimin kariyer rehberligindeki roltinii ve bunun
bilimsel kaynaklardan desteklenmis etkilerini ve kariyer rehberligi ile inovasyon arasindaki
iligkiyi inceleyecegiz.

Kariyer Rehberligi Nedir?

Kariyer rehberligi, bireylerin kariyer hedeflerini belirlemelerine, yeteneklerini kesfetmelerine ve
kariyerlerini planlamalarina yardimet olan bir stirectir. Kariyer rehberleri, bireylerin ilgi
alanlarini, yeteneklerini ve degerlerini degerlendirerek onlara uygun kariyer segenekleri
sunarlar. Ayrica, kariyer rehberleri, bireylerin kariyerlerindeki engelleri agmalarina ve
hedeflerine ulagmalarina yardimei olurlar.

Inovasyonun Onemi

Inovasyon, her sektérde ve is alaninda biyiik bir neme sahiptir. Inovasyon, sitketlerin rekabet
avantaji elde etmelerini saglar ve siirdiirtilebilir bitytimelerini destekler. Ayrica, inovasyon yeni
is firsatlart yaratir, verimliligi artirir ve miigteri memnuniyetini saglar. Inovasyon, is diinyasinda
stirekli degisen ve gelisen bir ortamda rekabetgi olmanin anahtaridir.

Teknoloji Kullaniminin Kariyer Bagsarisi Uzerindeki Eckisi:

Teknoloji, is diinyasinda hizli bir gekilde yayginlagan ve degisimi tetikleyen bir faktdrdiir.
Kariyer rehberligi agisindan, teknoloji kullanimt bireylere yeni i firsatlari yaratir, iletisim ve
isbirligi becerilerini gelistirir ve verimliligi artirir. Birgok aragtirma, teknoloji kullanimmin
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kariyer bagarisi {izerinde pozitif bir etkiye sahip oldugunu gdstermektedir. Ornegin,
Information Systems Research dergisinde yayinlanan bir ¢alisma, teknoloji kullanimimnin
bireylerin i performansini artirdigini ve is memnuniyetini yiikselttigini ortaya koymustur.

Inovasyonun Kariyer Rehberligine Etkisi

Inovasyon, kariyer rehberligi stirecinde 6nemli bir rol oynar. Inovasyon becerileri ve
yetenekleri, bireylerin kariyerlerinde 6ne ¢ikmalarini saglar. Inovasyon, bireylerin yaraticilik,
problem ¢zme, iletisim, igbirligi, teknoloji ve degisime uyum gibi becerilerini gelistirmelerine
yardimci olur. Bu beceriler, bireylerin i diinyasinda bagarili olmalarini ve kariyerlerinde
ilerlemelerini saglar.

1novasyon, yeni fikirlerin ve stireglerin kesfedilmesi, yaraticiligin tegvik edilmesi ve is
diinyasinda 6ne ¢ikmak igin gelistirilen yenilik¢i ¢6ztimlerin kullanilmasidir. Kariyer gelisimi
agisindan, inovasyon bireylerin i diinyasindaki degisime ayak uydurmasini ve yenilikgi
digtinme becerilerini gelistirmesini saglar. Harvard Business Review'da yaymnlanan bir
aragtirmaya gore, inovatif dilglinme yetenegine sahip olan ¢alisanlarin kariyerlerinde daha hizlt
ilerledigi ve daha yiiksek performans gosterdigi tespit edilmigtir.

1novasyon ve Teknoloji Kullanimimnin Kariyer Rehberligi Yaklagimlarinda Yer Almast:

Kariyer rehberligi, bireylerin yeteneklerini kesfetmelerine, hedeflerini belirlemelerine ve uygun
kariyer yollarini se¢melerine yardimei olan bir stiregtir. inovasyon ve teknoloji kullanimy,
kariyer rehberligi yaklagimlara dahil edilerek bireylere rekabetgi bir avantaj saglayabilir.
Ornegin, bireylerin yenilik¢i becerilerini gelistirmeleri i¢in egitim programlar: diizenlenebilir,
teknoloji tabanli kariyer firsatlart hakkinda bilgilendirme yapilabilir ve inovatif diigiinme
becerilerini tegvik eden yontemler kullanilabilir.

Inovasyon Becerileri ve Yetenekleri

1novasyon becerileri ve yetenekleri, kariyer rehberligi siirecinde 6nemli bir rol oynar. I§verenler,
inovasyon becerilerine sahip bireyleri tercih ederler ¢iinkii bu beceriler, sirketlerin rekabet

avantajini artirir, Inovasyon becerileri arasinda sunlar bulunur:
1-Yaratcilik ve Problem Cézme

Yaraticilik, yeni fikirlerin tretilmesi ve mevcut problemlerin ¢6ziilmesi stirecidir. inovasyon,
yaratict diisinme ve problem ¢6zme becerilerini gerektirir. Yaratict diigtinme, farkl
perspektiflerden bakabilme, esneklik ve risk alma gibi 6zellikleri igerir.

2- Iletisim ve Isbirligi

Inovasyon stirecinde iletigim ve isbirligi 6nemlidir. inovasyon, farkl disiplinlerden insanlarin
bir araya gelerek fikirlerini paylasmasint ve birlikte caligmasini gereketirir. Heti§im becerileri,
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fikirlerin etkili bir sekilde iletilmesini saglar. igbirligi becerileri ise ekip ¢aligmasini ve farkli bakis
agilarini bir araya getirir.

3- Teknoloji ve Dijital Yetkinlikler

Inovasyon, teknoloji ve dijital yetkinlikleri gerektirir. Teknoloji, yeni fikirlerin hayata
gegirilmesinde ve siireglerin iyilegtirilmesinde 6nemli bir rol oynar. Dijital yetkinlikler ise
teknolojiyi etkili bir sekilde kullanma becerisini ifade eder.

4-Degisime Uyum ve Esneklik

1novasyon, stirekli degisen bir ortamda gerceklesir. Bu nedenle, degisime uyum saglama ve
esneklik 6nemlidir. 1novasyon becerileri, degisime hizli bir gekilde adapte olma ve esneklik
gosterme yetenegini igerir.

S-Inovasyon Odakli Kariyer Yollar1

1novasyon odaklr kariyer yollari, inovasyon becerilerini ve yeteneklerini kullanarak kariyer
yapmak isteyenler icin farkls se¢enekler sunar. Inovasyon odakls kariyer yollar1 arasinda sunlar
bulunur:

6-Girigimcilik

Girisimcilik, yeni fikirlerin hayata gecirilmesi ve yeni isletmelerin kurulmasi siirecidir.
Girigimciler, inovasyon becerilerini kullanarak kendi iglerini kurabilirler. Girigimcilik, risk

alma, liderlik ve yenilikgilik gibi 6zellikleri gereketirir.
7-Yenilik¢i Sirketlerde Calismak

Yenilikgi sirketler, inovasyonu merkezine alan sirketlerdir. Bu sirketlerde ¢aligmak, inovasyon
becerilerini gelistirmek ve yeni fikirler tiretmek igin firsatlar sunar. Yenilik¢i sirketlerde
caligmak, yaratict bir ¢aligma ortami ve ilham verici projelerle dolu bir kariyer sunar.

8—1n0vasyon Departmanlarinda Caligmak

Buyuk sirketlerde, inovasyon departmanlar bulunur. Bu departmanlarda galigmak, sirketin
inovasyon stratejilerini  gelistirmek ve uygulamak icin firsatlar sunar. 1novasyon
departmanlarinda calismak, farkli projelerde yer almak ve inovasyon siirecine katkida
bulunmak icin ideal bir secenektir.

9- Kendi Inovasyon Projelerini Yiirtitmek

Inovasyon becerilerine sahip olanlar, kendi inovasyon projelerini yiiriitebilirler. Bu projeler,
yeni fikirlerin hayata gegirilmesi veya mevcut siireglerin iyilestirilmesi tizerine odaklanabilir.
Kendi
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Inovasyon, bir¢ok sektorde kariyer gelisimi i¢in 6nemli bir fakeordiir. Inovasyon, yeni
fikirlerin, tirtinlerin, hizmetlerin veya i stireglerinin yaratilmasi ve uygulanmasi anlamina gelir.
Inovasyon, bireylerin kariyerlerinde fark yaratmalarina ve bagari elde etmelerine yardimet
olabilir. Ite kariyer rehberliginde inovasyonun 6nemi ve nasil kullanilabilecegi hakkinda bazt
onemli noktalar:

10-Yenilik¢i Diigtinme: Inovasyon, yenilik¢i diiginme becerilerini gelistirmek i¢in bir firsattur.
Kariyerinizde bagarili olmak i¢in siradanin digina ¢tkmanuz gerekebilir. Farklt bakus agilarryla
dugstinerek, sorunlara yaratict ¢oztimler bulabilir ve rekabetgi avantaj elde edebilirsiniz.

11-Yetenekleri Geligtirme: Inovasyon stireci, yeni beceriler kazanmanizi gerektirebilir. Yeni
teknolojileri veya yontemleri 6grenmek, egitimlere katilmak veya yeni projelerde yer almak gibi
adimlar, kariyerinizi ilerletmek i¢in firsatlar sunabilir.

12-Risk Alma: inovasyon, risk alma ve belirsizlikle baga ¢ikma becerilerini gerektirebilir.
Kariyerinizde yeni firsatlar ararken ve yenilik¢i projelere dahil olurken, bazen riskli kararlar
almaniz gerekebilir. Bu risklerle baga ¢tkmayr 6grenmek, kisisel ve profesyonel biiyiime igin

onemlidir.

13-Network Olusturma: Inovasyon, farkli alanlardan insanlarla isbirligi yapmay: gerektirebilir.
Networkiiniizii genigletmek ve farkli perspektiflerle etkilesimde bulunmak, kariyerinizi
gelistirmek igin  6nemli olabilir. Inovasyon merkezli etkinliklere katlmak, igbirligi
yapabileceginiz insanlarla baglanti kurmaniza yardimer olabilir.

14-Proje Yonetimi: inovasyon stireci, projelerin yonetilmesini gerektirebilir. Yeni fikirleri
hayata gegirmek i¢in proje yonetimi becerilerini gelistirmek 6nemlidir. Proje y6netimi

deneyimi kazanmak, kariyerinizde liderlik pozisyonlarina ilerlemenize yardimer olabilir.

15-Degisime Uyum Saglama: Inovasyon, degisime agik olmayr gerekeirir. Hizla degisen is
diinyasinda, yeni teknolojiler, trendler ve siirecler ortaya ¢ikar. Degisime uyum saglamak ve
esnek olmak, kariyerinizde bagarili olmanizi saglayabilir.

16-Stirekli Ogrenme: Inovasyon stirekli bir 6grenme siirecidir. Kendinizi gelistirmek ve
yenilikleri takip etmek icin stirekli olarak yeni bilgiler edinmeniz gerekebilir. Okuma,
seminerlere katilma, online egitimler alma gibi yontemlerle siirekli 6grenmeyi tegvik
edebilirsiniz.

SONUC:

1novasyon ve teknoloji kullanimy, kariyer rehberligi alaninda 6nemli bir rol oynar. 1novasyon,
bireylerin kariyer gelisimini tegvik ederken, teknoloji kullanimi yeni is firsatlari yaratir ve
verimliligi artirir. Bu nedenle, kariyer rehberligi stireglerinde inovasyon ve teknoloji
kullanimina odaklanmak, bireylerin bagarili bir kariyer inga etmelerine yardime olabilir. Sonug
olarak, kariyer rehberliginde inovasyon énemli bir rol oynamaktadir. Inovasyon becerilerini

gelistirmek, yenilik¢i diisiinme yetenegini kullanmak, risk almak ve degisime uyum saglamak,
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kariyer gelisiminde bagarili olmaya yardimeci olabilir. Ayrica, network genisletmek ve stirekli
ogrenmeyi tesvik etmek de kariyerde ilerlemeye katkida bulunabilir.

KAYNAKLAR:

Jones, B., & Faulkner, W. (2000). Innovation and the career. Human Resource Management
Journal, 10(1), 27-41.

Bhatt, G. D., & Grover, V. (2005). Types of information technology capabilities and their role
in competitive advantage: An empirical study. Journal of Management Information Systems,
22(2), 253-277.

Grueber, M., & McElroy, J. C. (2012). Creative self-efficacy: Its potential antecedents and
relationship to creative performance. Academy of Management Proceedings, 2012(1), 1-6.

Reychav, 1., & Wu, I. L. (2014). The impact of technology use on performance and job
satisfaction in citizen-facing e-government. Information Systems Research, 25(3), 716-733.

80



Okullarda Demokrasinin Giicii
The Power Of Democracy at Schools
El¢in Ceyhan Serap Sonal Tayfun Saribeyler
Sehitler Ortaokulu Sehzadeler Manisa

cevhanclear@gmail.com

Ozet

Okullarda Demokrasinin Giicti, $ehitler Ortaokulu’nun énciiligiinde baglatugimiz bir
eTwinning projesidir. Projemizde Ttirkiye, ispanya, 1talya, Bulgaristan ve Polonya’dan 13
6gretmen ve 250 6grenci yer almustir. Projemiz sonunda tiim ortaklarimiz Avrupa Kalite etiketi
almay1 hakketti. Ayni zamanda projemiz, ispanya CEIP Santa Maria Coronada okul ortagimiz,
projemizdeki yiiriittiigii faaliyetler dogrultusunda Ispanya Ulusal Ajans tarafindan 11-14 yas
arasi en iyi eT'winning projesi olarak 6diillendirildi.

Ve nihayetinde Ispanya ortak okulumuzun isbirligi ile KA210SCH alaninda sundugumuz
Okullarda Demokrasinin Giicti adli Erasmus+ projemiz 1spanya Ulusal Ajans tarafindan kabul
gormiigtiir.

Okulumuz 2010-2011 yilinda Demokrasi Kusag1 projesinin Ege bolgesindeki plot okuldan biri
olmasi ile 6grencilerimizi;iginde bulunduklar: toplumda sahip olduklari demokratik hak ve
sorumluluklari hayata gecirmek,savunmak,cesitlilige deger vermek,demokrasi ve hukukun
stiinliigiinin korunmasi ve yayginlastirilmasi amaciyla demokratik yagama aktif katilimlarini
saglamak icin gerekli bilgi,beceri ve anlayisla donatmaya ve &grencilerimizde demokratik
davranig tutumlarini gelistirmeyi hedeflemektedir. Yiiriitmis oldugumuz Demokrasi kugagi ve
kuruculugunu yaptigimiz eTwinning projemiz The Power of Democracy at Schools ile
ortaklarimizla okullarimizda demokratik okul farkindaligini,akademik bilgiler haricinde
deneyimleyerek,etkinliklere katilarak artrmistir.S6z konusu ¢aligmalar ile okul iginde ve
diginda hayat boyu Ogrenmeyi saglamak,ytriitilen faaliyetler sonucunda ortaya ¢ikan
ogrenmek-6gretmek,degismek-degistirmek kavramlari ¢ergevesinde iyi 6rnekleri paylagmak,bu
orneklerden haberdar olmak ve 6zgiin galigmalar belirleyerek 6n plana ¢ikarip diger okullar
tarafindan model alinmasini amaglamaktayiz.

OKULDA DEGILSE NEREDE sorularina cevap vermek,almak,Avrupa’da bu alandaki bazt
uygulama ve fikirleri paylagmak amaciyla etwinning projemizi bagariyla yuiriittik.

Anahtar Kelimeler:Demokrasi,Okullarda Demokratik Katilim
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ABSTRACT

The Power of Democracy in Schools is an eTwinning project that we initiated under the
leadership of Sehitler Secondary School. In our project, 13 teachers and 250 students from
Turkey, Spain, Italy, Bulgaria and Poland participated. At the end of our project, all our
partners deserved to receive the European Quality Label. At the same time, our project was
awarded by the Spanish National Agency as the best eT'winning project for 11-14 year olds,
based on the activities carried out by our school partner CEIP Santa Maria Coronada from
Spain. And finally, our Erasmus+ project titled The Power of Democracy in Schools, which
we submitted in the field of KA210SCH in collaboration with our Spanish partner school, was
accepted by the Spanish National Agency. Our school, being one of the pilot schools in the
Aegean region of the Democracy Generation project in 2010-2011, aims to equip our students
with the knowledge, skills and understanding necessary to implement, defend, value diversity,
protect and spread democracy and the rule of law in the society they live in, and to develop
democratic behavior attitudes in our students by actively participating in democratic life. With
our Democracy Generation project that we carried out and our eT'winning project The Power
of Democracy at Schools that we founded, we increased the awareness of democratic school in
our schools with our partners by experiencing, participating in activities besides academic
knowledge. With these studies, we aim to provide lifelong learning in and out of school, to
share good examples within the framework of learning-teaching, changing-changing concepts
as a result of the activities carried out, to be aware of these examples and to highlight original
works and to be modeled by other schools. WHERE ELSE IF NOT IN SCHOOL:? We
successfully carried out our eTwinning project with the aim of answering and receiving
questions, sharing some practices and ideas in this field in Europe.

Key Words: Democracy, Democratic Participation in Schools
PROBLEM DURUMU

Demokrasi,Avrupa Birligi'nin kurucu degerlerinden biridir.Ama bu hazir verilen bir sey
degildir.Her vatandas tarafindan 6grenilmeli,anlagiimali ve uygulanmalidir.2019 Uluslaras:
Demokrasi Giinii,diinya ¢apinda demokratik ideallerin ve temel Ozgiirliklerin elde
edilmesinde atilan adimlarin durumunu degerlendirmek igin bir firsattir.Proje baglangi¢ yilt
uluslararast Demokrasi Giinii temast 'katilim’ olarak belirlenmigtir. Demokrasiye katilim,se¢im
ginii segmen olarak kaulimdan daha fazlasini bize haurlatan bir temadir.Devlet,sivil
toplum,birey herkes demokrasinin caligmast i¢in gtinliik olarak katilim saglamalidir. Demokrasi
bilincini yaymanin temel kogulu egitimdir.Egitim kurumu olarak misyonumuz,demokratik
kaltart tegvik etmeyi planlamaktr.Bu misyonla ortaklarimizla beraber 6grencilerimize
uyguladigimiz demokrasi anlay1g farkindalik testi ile
https://tr.surveymonkey.com.results/SM-6F827HBW?7/  &grencilerimizin okul ortaminda

demokrasi yasanularina iliskin algilarini ve bu algilari etkileyen degiskenleri inceledik.Bu
amagla,sosyal bir yasama alani olan okullarimizda demokrasi kiiltiiriinti,yagam deneyimleri
yoluyla bireylere aktarmayr ve yasanmasi konusunda ortaklarimizla isbirligiyle demokratik
degerleri benimsemis,6zgiir,elestirel diigiinen ve problem ¢dzme becerisine sahip; bunun
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yaninda farkli kiiltiirel baglamlarda kiilttrel farkliliklara duyarlt bireyleri yetistirmeyi,liderlik
etmeyi hedeflemekteyiz.2023 vizyon belgesine gore egitimin ana 6gesi ve bag 6znesi insandir ve
demokrasiyle butiinlesmis bir egitim anlayigy, Ttirkiye’nin her alanda atlim hareketini
baslatacagr ve siirdiirecegi temel platformdur.Bu baglamda okullarimizda 6ngorillen
demokratik okul kiiltlir yeterlilikleri goze alarak,okul y6netimi, 6gretmen,veli, 6grenci ve
ogretim siireci boyutlarinda Erasmus+program rehberini 2020 6nceliklerini de baz alarak,
proje kapsaminda yapilacak etkinlikler ile egitimde katilim eitsizligini azaltmay1 ve ayrimclik,
rkeilikla micadele  etmeyi,gogmen  kokenli  &grencilerimizin  haklarmm  farkinda
olmalarins,egitime entegrasyonlarini desteklemeyi ,6grencilerimizin,sivil katilimlarini,yasam
boyu &grenmede aktif vatandaglik etigi algisini uyandirmayi,sosyal ve kiltirel arast
yeterliliklerini, elestirel disiince ve medya okuryazarlig gelisimlerini
ongormekteyiz.Okulumuzun yer aldigr 2014-2015 yilinda demokrasi kusagi projesi
kapsaminda demokratik okul etkilerini, Tirkiye, ispanya, italya, Bulgaristan ve Polonya
ortaklig ile isbirligi aglart kurarak Avrupa da demokrasi ve kalite degerlendirme sistemlerini
yerinde gorerek,sosyal,etnik,linguistik kiiltiirel farkldiklara kargi olumlu tutum gelistirerek
harmanlayip gelistirmeyi hedeflemekteyiz.Gergeklestirilen  isbirligiyle 6grencilerimizin
demokratik yagama,sosyal ve toplumsal katlim firsati taninacak 6zellikle ortak AB degerleri,
birlik ve ¢esitlilik ilkelerinin yani sira sosyal,kiiltiirel ve tarihi miraslari konusunda da , Avrupa
Birligi baglamu hakkinda farkindalik  yarauldiBu amagla,uluslararasi  igbirligiyle

ogrencilerimizin bu kavramu igsellegtirmesi sagland.
IYI ORNEKTE UYGULANAN YONTEM

Projemizde Demokratik okul kilttiriine iligkin farkindaligin ve anlayisin gelistirilmesine
yonelik iletigim stratejisi ¢er¢evesinde etkin bir iletisim ve farkindalik faaliyeti yiirtitiilmesini
hedefledik.Okullarda demokratik kiilttirti Sgrencilerimize yaparak yagayarak agilamaya
calisuk.Bu agamada G6grencilerimizin yapuklart ¢aligmalarin - demokratik  usule gore
sekillenmesine dikkat ettik.

Web2 araglari kullanarak uluslararasi takimlar olugturarak her tilkenin demokrasi sembollerini
aragtirdik.Cocuk haklar1 ve esitlik temali animasyonlar olugturduk.ogrencilerin ortaklasa
aldigs kararlarla okul kurallarini birlikte belirledik.Sinif bagkanlarimizi demokratik bir sekilde
oylayarak segtik. Oylama yontemlerimizi de paylastik.Okullarimizda dilek ve 6neri kutusu
yapmak icin tasarimlar hazirladik ve en begendigimiz kutuyu oylayarak sectik.Demokrasi
hakkinda s6z soylemis tinli kigilerin sozlerini arastrdik ve bu sozleri bir sanal sergiyle
payla§t1k.1nsan ve cocuk haklart ginlerini kutladik. Milli bayramlarimizi tanieuik.
Ogrencilerimiz demokrasi bayraklar tasarladilar ve en giizel demokrasi bayragint oylayarak
sectiler. Demokrasi kiiltiiriinde gecen kavramlart 6grencilerimize 6gretmeyi hedefledik. Insan
haklar1, demokrasi ve temel evrensel degerlere dayali web2 araglari kullanarak online demokrasi
egitimi bilgi yarigmas,tilkelerin demokratik sembollerini aragtirip olusturdugumuz ekitap ve
Demokratik Okul Kiltiirii el kitabinin gibi egitim materyalleri gelistirdik. Oylamayla okul ve
stnif bagkan secim sireglerini Avrupa’daki ortaklarimizla es zamanla okullarimizda
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gergeklestirdik ve her bir ortak okulun yoéntem ve tekniklerini izleyerek bu siiree
ogrencilerimiz dahil ettik.

1Y ORNEK PLANI

Projemnizi tasarlamadan 6nce okulunuzunmevcut durumunu demokratik kiltiir yeterlilikleri
agisindan  degerlendirdik. Bunun igin Avrupa Konseyi Demokratik Kultiir Yetkinlikleri
Referans Cergevesi gibi bir kaynaktan yararlandik.

Okulumuzun gliglii ve zayif yonlerini, firsat ve tehditlerini belirledikOkulumuzun demokratik
kaltarting  gelistirmek icin  ulagmak istedigimiz hedefleri ve oncelikleri belirledik..
Hedeflerimizi SMART (spesifik, dl¢iilebilir, ulagilabilir, gergekgi ve zamana bagli) olmasina
ozen gosterdik.

Hedeflerimize ulagmak i¢in uygulayacagimiz stratejileri ve eylemleri uluslararasi ortaklarimizla
beraber belirledik.Stratejilerimizin okul yonetimi, 6gretmen, veli, 6grenci ve 6gretim siireci
boyutlarini kapsamasina dikkat ettik. Eylemlerimizin ise somut, bitiinciil ve katlimer
olmasina 6zen gosterdik.

Planimizin uygulanmasini takip etmek ve degerlendirmek igin gostergeler, araglar ve yontemler
belirledik. Gostergelerimiz nicel ve nitel verilere dayanmaktadir. Araglarimiz memnuniyet
anketi,proje sonu bilgi 6l¢me anketi, gériigme, gézlem, portfolyo gibi ¢esitli kaynaklardan veri
toplama yéntemlerine dayanmaktadir. Yontemlerimiz verileri analiz etmemize ve sonuglart

raporlamaya yardimct olmustur.
Iyi Or[lcgill Sonuglari/Ciktilars

Tocqueville'in  dedigi gibi 'demokratik uluslar arasinda her nesil aslinda yeni bir
insandir.'Demokratik ahlak 6grenilebilir.Bu baglamda her yastan &grencinin demokratik
degerler,insan haklar1 ve ifade dzgiirliigti destekleyicileri ve gelistiricileri olmalidir. Amacimiz
demokratik bir toplum olma yolunda,bireysel ve toplumsal boyutlarda demokrasi bilincini
olusturmak ve bir yasam bi¢imine dontgstirmektir. Egitim sistemi ve okullarimizdan siirekli
degisen bir diinyada 6zgiir elestirel diistinebilen sorumluluk sahibi sosyal sorunlara duyarli ve
demokratik degerlere sahip bireyler yetistirmesi beklenir.Demokrasi okulda baglar.Okul
demokratik degerler ve ideallerin iginde gelistigi yasandigt ve yasauldigt bir yer olarak
tanimlanir.Bu yoldan ¢ikarak Avrupa birligi okullariyla etkilegimi saglayarak etkin verimli
demokratik okul alanlari inga etmeyi hedefledik.Olusturulmas: hedeflenen temel beceriler
davraniglar sayesinde egitim alanlarimizin  ve okul kiltiriimizin  gelistirilmesine
olusturdurdugumuz, okul margiyla ve demokrasi bayragimizla,demokrasi amblemimiz,siir,
,demokratik okul el kitapcigimiz, ile katki sagladik.Demokratik katilim projemiz ile
kurumumuzdaki vatandaglik beceri ve haklarini bilme, farklt gorislere hosgorii,demokratik
yonetimlere sempati duymalarini yerel ve ulusal politikalar hakkinda fikir beyan etme ve
secimlerde oy kullanma gibi kavramlarini  yagam boyu becerilerine katmay:
hedeﬂedik.ogencilerin ilerde katlimeci demokratik vatandas olabilmesi i¢in okullarimizda
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demokrasi kavraminn anlagilabilir ve net etkinliklerle hafizalarina kazimak Snceliklerimiz
arasindaydi.Bir yil boyunca proje kapsaminda gergeklestirdigimiz faaliyet plant ile
Sgrencilerimiz  demokrasinin ~ 6zelliklerini  kavradigiinlitk  yagamlarinda  kullanabilme
farkindaligt olugtu.Dayanigma,isbirligi empati gibi degerlerin ve ilkelerin hayat boyu
ogrenmede en st makam oldugunu kesfettiler. Demokratik vatandag bilinciyle dirtst
yardimsever bagkalarinin haklarina saygili hoggorilii olmas: elestirel diigiinceye sahip olmast
diistincelerini dzgiirce ifade etme faaliyetlerini gelistirmelerine yardimer olduk.Demokratik
vatandag olma baglaminda ilk adimlarint kendi egitim kurumlarinda yagayarak,6grenerek
atular ve demokrasi degerlerini ve igleyisini okul diginda Avrupa’da gézlemleme firsatini
yakaladilar. Avrupa birligi baglami hakkinda farkindalik
yaratilarak,sosyal,etnik linguistik kiiltiirel farkliliklara kargt olumlu tutum gelistirmeyi ve
sosyal hayatta yer almalarina engel olan faktdrleri ortadan kaldirilarak toplumla
biitiinlegmelerini sagladik.

Elegtiriler ve Oneriler

Projenin kapsamu ve etkisi daha genisletilebilir. Sadece kendi okulumuzda degil, ortaokul ve lise
diizeyindeki kurumlar1 da kapsayacak sekilde proje genisletilebilir.Proje faaliyetlerimizi diger
okullarada yayginlagtirma faaliyetleri ile tanitabiliriz.Projenin siirdiirtlebilirligi saglanmalidir.
Proje sona erdikten sonra da demokratik kiiltiiriin okullarda yagatilmasi ve gelistirilmesi i¢in
gerekli destek ve takip mekanizmalari olugturulmalidir. Proje faaliyetleri ve sonuglart

paydaglarla paylagilmali ve yayginlastridmalidar.

Projenin katilimeiligr arturidmalidir. Proje stirecinde dgrenciler, veliler, 6gretmenler, okul
yoneticileri, egitim idarecileri, sivil toplum kuruluglar1 gibi tim paydaglarin gériis ve katkilar:
alinmali ve degerlendirilmelidir. Proje faaliyetlerine daha fazla paydas dahil edilmeli ve igbirligi
giclendirilmelidir

Projemizin kapsamini genisleterek uluslararast yerinde gézlemleri saglamak amaciyla projemizi
Erasmus+projesi ile igerigi genisletilmelidir.

3 B,
Twinning Quality Label Twinning 2021
Juan Antonio Rincén Carballo
( THE POWER OF DEMOCRACY AT SCHOOLS
Dus
Cps ritef [ <
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CEIP "Santa Maria Coronada’, Villafranca de los Barros, Espana

Our Timeline on historical and related to D

:

Our students work, creating an ebook, values of ~
democracy and symbols of the common work of
the countries

Our collaborative democracy values of our countries ebook

3 3
T 1HE FOWER OF DEMOCRACY AT N
SCHOOLS
'DEAMOCRATIC VALUES OF OUR
COUNTRIES.

The power of democracy at scholls
Click to read this book. made with Book Creator

https://read bookcreator.com
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Our common game about values of Democracy: /7
The Millioner

app emaze com/@AOZILVOLC /quotes-sbout-democracy

Porweted ty ercse >

Who wants to be a The Millioner
Our collaboratve game
nittps:/Aearningapps.org/

User name: elcingl

Passwoed 01021961

Go my Apps

QUOTES ABOUT
DEMOCRACY

Find about Democracy
e Apps.
Add your question

Thats oll

Where was born democracy

Goreviendirme

AT WE KNOW ABOUT DEMOCRACY

oK

~74 Twinning

Froodom is the most important value of human beings

R.in your head to the sk

Enjoy living anywhere

E twinning helps us make friends,eTwinning breaks borders
Dnnee,smih and be happy

o pen your heart to others

ore chances to do what you want,make the world a better
place,make people happy.

HE POWER OF DEMOCRACY AT SCHOOLS
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We C!"eated WE CELEBRATED
our classroom EUROPEAN DAY

rules using
web2tools
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=
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I4E PONER OF DEMOCRACY AT SCHOOLS
CTWINMING MATCHING CAME
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We presented We introduced the people who shaped and
children rlghts helped the growth of democracy using a

. ; Timeline.
using voki

TTIMELINE- CEP Sot s Coront, e s B Exaia

WE EMPHASIZED THE We voted the best democracy flag

IMPORTANCE OF DIGITAL
AWARENESS

‘Which Democracy Flag s the bast?

1f1s
+votes B6.365)
2 Fiag
Digital awareness - eSafety I Ovetes 0%)
55189
1vote 8.09%)
4Flag
5 votes (4545%)
5 Flag
I ovores %)
&Flag
1vote G.05%)
75135
Ovotes (0%
aFiag
Ovores 0%

According to polling 4th fiag is the best Democracy flag.
Congratulations dear Serap Sonal (Sehitler Secondary School,
Manisa, Turkey) and her students team
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ARETE ile Eglenceli Sosyal Bilgiler
Serap SONAL, Fatma SARIBEYLER
Sehitler Ortaokulu, $ehzadeler, MANISA

Problem; Iginde bulunulan bilgi caginin en belirgin &zellikleri arasinda bilim, hizli teknolojik
degismeler ve kiiresellesme sayilabilir. Cagdas toplumlarin gelismiglik diizeyleri, genellikle,
tirettikleri bilim ve teknoloji ile 6l¢tilmektedir. Bu da ancak egitim yoluyla saglanabilmektedir.
Bu anlamda, son yillarda yaganan teknolojilerindeki hizli gelismeler egitim sistemlerini de
etkilemigtir. Egitim ara¢ ve gereglerinin, teknolojideki bu yeniliklerle birlikte yenilenmesi,
gliniin gereksinimlerine cevap verebilir duruma gelmesi kaginilmaz olmustur. Bu konu giincel
konulardan biri olmugtur. Teknolojik olanaklardan yararlanmayan egitim aruk giiniin
toplumsal ve bireysel beklenti ve gereksinimlerine yanit verememektedir. Egitim alaninda
kullanilan teknolojinin, ileri diizeyde ¢agdas bir teknolojiye donustiiriilmesi en Sncelikli
konular arasindadir. Diinyada yeni iletisim teknolojilerinin varligtile AR teknolojileri ile egitim
uygulamalart baglanmistr.

Aragurmanin Amact; ARETE, arurilmis gergeklik (AR) teknolojilerinin STEM becerilerinin
ogrenimi ve kaliciligi tizerindeki etkisini aragtiran Avrupa Okulag: (European Schoolnet) ve
Milli Egitim Bakanligr Yenilik ve Egitim Teknolojileri Genel Miduirligii koordinasyonuyla
yuriitilen bir projedir. 21. yy. kazanimlari dogrultusunda Sgrencilerin STEM  becerileri
edinmelerine ve karmagik bilgileri daha uzun siire korumalarina yardimet olup olmadigini
incelemek icin ARETE Pilot 2 ile, Cografya ve Geometri konularint 6grenmede etkili artirilmug
gergeklik uygulamasini test eemek amaglanmustur.

Aragurmanin Yontemi; ARETE Pilot 2, Eylal 2021 ile Haziran 2022 tarihleri arasinda
yuriitilen uygulama faaliyetlerinin, hedef kitlesi 5. sinif grencileridir. Uygulama paydag:
olarak Hirvatistan, Yunanistan, Italya, Polonya, Portekiz, Romanya, Sirbistan, Ispanya,
Irlanda, 1sveg, Moldova ve Ttrkiye olmak tizere 12 tilke belirlenmistir. Belirlenen tlkelerden
ilkogretimde Cografya ve Geometri konularinin 6gretiminde aktif olarak yer almak tzere
toplam 166 6gretmen, 2 agik ¢agriyla kabul edilmistir.

Avrupa Okulagi (European Schoolnet) ve Milli Egitim Bakanligi Yenilik ve Egitim
Teknolojileri Genel Miidirligt koordinasyonuyla Ulkemizden 17 okul pilot okul olarak
onaylanarak, 2021- 2022 egitim 6gretim yilinda 32 6gretmenin uygulamada aktif gérev almas:
saglanmistir. Okulumuz Manisa $ehitler Ortaokulu da bu pilot okullardan biri olarak
se¢ilmigtir.

Veri Toplama Aracy; Proje baginda kontrol ve deney siniflart belirlenmis, kontrol grubunda
hi¢bir uygulama yapilmazken deney grubunda dersler cep telefonu, tablet gibi araglara
indirilen ARETE uygulamasi ile European Schoolnet tarafindan gonderilen ders kitapgigs ve
haritalar tizerinde detayli bir sekilde islenmistir. (Kitalarin; Iklimleri, yagis tirleri, hayvan
tiirleri, kiiltiirel miraslari vb.)
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2 sinufta yer alan 32’ ser dgrenciye yiiz yiize verilen siire dahilinde uygulamalara baglamadan
once on test, uygulamalarin bitiminde son test ve uygulamalarin bitiminden 4 hafta sonra
kalicilik  testleri uygulanmig sonuglar standart cevap anahtart ile karsilastirilarak
puanlandirilmis kitapgiklar taratilarak European Schoolnete gonderilmistir.

Denel Stireg; Projede anketler 6grencilere yiiz ytize uygulanmug veriler 6gretmenler tarafindan
toplanmig ve sonuglar European Schoolnet tarafindan degerlendirilerek paylagilmugtir.
Uygulama boyunca 6grenciler uygulama giinlerinde cep telefonu ve tabletlerini yanlarinda
getirmiglerdir. Ogrenciler derslerde birbirleriyle konugarak, tartisarak ve bilgileri analiz ederek
gruplar halinde galigmiglardir. Yapilan son test ve 6n test arasindaki fark ile kontrol grubu ile
deney grubu arasindaki fark ARETE uygulamasinin 6grenme tizerindeki etkisini agik¢a ortaya

koymaktadir.

Sonuglar: Bu projede AR teknolojilerinin egitimde kullanilarak &grenme tzerindeki etkisi
incelenmistir. Uygulama boyunca kontrol gruplarinda higbir uygulama yapilmazken dency
siniflarinda dersler ARETE uygulamasina yer verilerek iglenmistir. ki gruba da 6n test, son test
ve kalicilik testleri uygulanmugtir. Veriler analiz edildiginde deney gruplarinin son test ve
kalicilik testi verilerinin biyiik l¢iide 6n test verilerinden farklilagtigt ARETE’ nin 8grenciler
tizerinde olumlu &grenme degisikliklere yol agtigr gérilmigtiir. Kontrol gruplarinda ise boyle
bir durumun olugmadigt sonucuna varidmstur. ARETE projesinin 6grencilerde is birligi,
girisimcilik, dil becerilerinin gelisimi, cografya bilgilerinin artmasi, farklt kiiltiirleri tanima,
teknoloji kullanimi1 gibi alanlarda olumlu sonuglar dogurdugu gozlenmistir. Proje egitim
programinda kazandirilmak istenen kazanimlar dogrultusunda miifredata entegre edilerek
uygulanmustur. Ulkemiz Avrupa ilkeleri ile birlikte bu pilot uygulamada yer almigs, Avrupa
¢apinda iilkemizin ve okulumuzun gériiniirliigii saglanmistir. Ogrencilerimizin yaraticiliklart
artmig farkli bakig agilari gelistirmeleri saglanmugtir. Uygulama boyunca web2 kullanma
becerileri artmigtir. Proje boyunca 6grencilere birlikte ¢aligma, sevgi, saygi, hosgorii gibi
degerler egitimi de verilmistir. Kendi baslarina ¢aligma, sorumluluk alma davraniglar: aremugtur.
Bilimsel bir bakis agis1 gelistirme davranisi kazanmuglardir. Uygulama boyunca yaganan
aksakliklar ise bazi elektronik aletlerin uygulamayi agmamast ve internet alt yapust ile ilgili kismi
sorunlardir.

Pilot uygulama veli toplantisinda velilere tanitlmigtir. Ayrica yil sonu sergisinde 6grenci, veli
ve 6gretmenlerle paylagilmis okul web sitesinde duyurulart yapilmugtir. Britksel” de diizenlenen
39. Bilim Caligtayr’ n da degerlendirmesi yapilarak okulumuzun ve tilkemizin Avrupa ¢apinda
goruniirlugi saglanmigtir.

ARETE Pilot 2 verileri Mart 2023’te Belgika Briiksel’ de Gelecegin Sinift Laboratuvarlarinda
yapilan 39. Bilim Projeleri Toplanusinda degerlendirildi. Katilim sagladigimiz bu ¢alistayda
uygulama tim yonleriyle degerlendirilmistir. Ayrica ¢alistayda AR teknolojileri, STEM,
Scientix, Bioeconomy, Kiiltiirel Miras konularinda bilgiler paylagilmigtir.

Kaynakga;
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https://vegitek.meb.gov.tr/www/arete-projesi-pilot-2-stem-

uygulamasi/icerik/32542fbclid=IwAR1RucKOCntT0qT_B4jztEP8nGH3Q990cCSGvvclo

JyNzoMdT BrVz]PhPo

http://www.scientix.eu/news/news-all/news-detail?articleld=1202250

https://www.okulhaberleri.net/okulumuz-arete-projesi-pilot-okulu-secildi-6062236

https://twitter.com/manisasehitler/status/14808488688961290242t=entj WEK3ABLC4Va8
kVLlIew&s=19

https://www.scientix.eu/news/news-all/news-detail

TEACHER INFORMATION
LEAFLET ON

THE ARETE PROJECT

STUDENT INFORMATION
LEAFLET ON

THE ARETE PROJECT
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T
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https://yegitek.meb.gov.tr/www/arete-projesi-pilot-2-stem-uygulamasi/icerik/3254?fbclid=IwAR1RucKOCntT0qT_B4jztEP8nGH3Q99ocCSGvvcloJyNzoMdT_BrVzJPhPo
https://yegitek.meb.gov.tr/www/arete-projesi-pilot-2-stem-uygulamasi/icerik/3254?fbclid=IwAR1RucKOCntT0qT_B4jztEP8nGH3Q99ocCSGvvcloJyNzoMdT_BrVzJPhPo
https://yegitek.meb.gov.tr/www/arete-projesi-pilot-2-stem-uygulamasi/icerik/3254?fbclid=IwAR1RucKOCntT0qT_B4jztEP8nGH3Q99ocCSGvvcloJyNzoMdT_BrVzJPhPo
http://www.scientix.eu/news/news-all/news-detail?articleId=1202250
https://www.okulhaberleri.net/okulumuz-arete-projesi-pilot-okulu-secildi-6062236
https://twitter.com/manisasehitler/status/1480848868896129024?t=entjWEK3ABLC4Va8kVLlew&s=19
https://twitter.com/manisasehitler/status/1480848868896129024?t=entjWEK3ABLC4Va8kVLlew&s=19
https://www.scientix.eu/news/news-all/news-detail
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Bu okulda mufredatin bir parcasi olarak

ARETE

ARETE Pilot 2 calismalari uygulanmaktadir.

This project has recched funcing from the European Unior's Horzcn 2000
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