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ABOUT ISPC 

 

 

Why ISPC? 

ISPC is an international platform for interaction among academia, stakeholders and 
practitioners to create and strengthen mechanisms of mutual understanding, learning and 
support. 

Mission of ISPC 

ISPC aims to provide a platform where educators and stakeholders share best practices and 
recent studies to network and collaborate with school principals and educational leaders in 
designing innovative solutions and offering various educational opportunities within their 
communities. So that schools can become an environment where all learners can develop 
their mental, emotional, social, and physical potentials at the highest level. 

Rationale 

Many researchers examined the impact of school principals on student achievements, 
teachers’ performance, parent engagement, and many other aspects. Furthermore, more 
studies were disseminated during COVID-19 on how principals operated in uncertain times 
with limited resources and support (Harris, 2020; Netolicky, 2020; Stone-Johnson & Miles 
Weiner, 2020). Research conducted before the pandemic indicated that principals previously 
faced tension related to some aspects of their occupation (Stone-Johnson & Miles Weiner, 
2020). This might be as educators face complex circumstances regarding culture, 
relationships, and decision-making Gurr, n.d.; De Smul et al., 2019; Thannimalai et al., 2018). 

As the role of an educational leader is changing and rapidly changing before and during 
COVID-19, school leaders are expected to find ways to perform their traditional and 
evolving roles. These roles include leading teaching and learning in face-to-face, remote, and 
hybrid settings, working with stakeholders to provide internet and necessary devices, and 
practicing their different roles digitally. 

While principals’ professionalism refers to expert knowledge, autonomy, and normative 
orientation, it should be noted that many factors affect principalships, such as educational 
policies, authentic experiences, reflective conversations, reciprocal relationships, and 
leadership training. 

Hargreaves, Harris, and many researchers highlighted the need to build professional 
educational communities and collaborate before the pandemic. However, educators and 
principals discovered the power of networking. Networking enables individuals to develop 
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their careers and improve their practices by establishing and nurturing long-term, mutually 
beneficial relationships within and outside the industry (Muijs et al., 2011). While networking 
might be highlighted as a managerial skill, it is one of the effective methods to improve 
performance and provide innovative solutions based on learners’ needs. 

Who can participate? 

ISPC encourages teachers, school administrators, educational leaders, researchers, academics, 
community leaders, students and parents to share their practices and studies. 

Success Story of ISPC 

ISPC was launched in 2019. The theme of ISPC2019: School Design and 
Aesthetics: ispc.oncuyoneticiler.com 

Developed to be an international event in 2021. The theme of ISPC2021: School 
Autonomy: ispc.oncuyoneticiler.org.tr 

Evolved to be one of LIFE’s main events to achieve a global innovation network among 
educators, researchers and stakeholders. The theme of ISPC2023: Networking and Beyond for 
Innovation in Education: ispc.oncuyoneticiler.org.tr 
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MAIN THEME 
 

Networking	and	Beyond		
for	Innovation	in	Education	
Eğitimde	Yenilik	için	Ağ	Oluşturma	ve	Ötesi 

 

Schools, educators, administrators, parents and students interacted to cope with the crisis 
and uncertainty that emerged with the COVID19 pandemic. They formed local, regional, 
national and international networks. Through these networks, they shared their experiences 
in order to close learning gaps, maintain their psycho-social well-being, improve their online 
pedagogy skills, and develop strategies for managing schools/institutions remotely. 

Professional learning networks (PNLs) created by learners and educators, which were 
emphasized even before the pandemic, have been one of the important agendas for 
practitioners and researchers in the last 20 years in order to innovate and share innovations 
in the field of education. Some institutional structures such as e-twinning provided strong 
infrastructure and supports for networking among educators and schools. 

After the COVID19 pandemic, criticism of traditional school and education has gained a 
new dimension. Distance education, online interaction and expanding networking experience 
require in-depth discussion and learning in terms of developing and sharing effective, 
sustainable innovative practices. There are many questions to be answered regarding the 
nature, vision, function, impact, sustainability, accessibility and governance of networking. 

The 3rd International School Principals Conference (ISPC2023) invites educators, 
administrators, stakeholders, experts, researchers, students, patrents and community leaders 
to discuss networking and beyond for innovation in education from practice to theory from 
a broad perspective. 

ISPC2023 aims to provide a platform for researchers and practitioners to share their findings 
and experiences to help educators understand and further develop innovative approaches to 
empower and support school principals, teachers, learners and parents. 

Subthemes 
• Networking and innovation 
• Networking between higher education and schools 
• Networking between private and public schools 
• Networking within and outside the country 
• Networking of schools for innovation 
• Networking of educational leaders 
• Networking of teachers 
• Professional learning communities 
• Innovative educational leadership 
• Innovations in teaching and learning 
• Preparing educational leaders for future 
• Innovation and sustainability 
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• Adapting to change in a world of challenges via networking and innovation 
• Vocational education and career guidence 
• International schools networks 
• Private schools networks 
• Recovery from the pandemic via networking 
• Integrating 21st century skills and ICT skills across all subjects 
• Building developmental models via networking 
• The integration of ict in education 
• Teachers well-being and working conditions 
• Equity and inclusion in educational system 
• Innovations in schools 
• Multiculturality and interculturality in education 
• Virtual teams 
• Online schooling 
• Other topics related to the main theme 
• Other topics related to education 
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HOST INSTITUTIONS & PARTNERS 
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PARTICIPATION 
 
Important dates 

Deadline for Abstract Submission: January 1 – May 31, 2023 

Announcement of accepted papers: June 10, 2023 

Early registration: 10 – May 31, 2023 

Announcement of ISPC2023 Program: 05 June 2023 

Late registration: 01 – 20 June 2023 

ISPC2023 days: June 22-25, 2023 

Deadline for full text submission (optional): July 12, 2023 

Sessions 
• Keynote speeches 
• Panels 
• Oral presentations 
• Poster presentations 
• Best examples 
• Case studies 
• Seminars 
• Webinars 
• Forums 
• Round Table Meetings 
• Workshops 
• Country sessions 
• Innovation sessions 
• Community meetings 

Participation by Oral Presentation 

• Oral and Poster Papers, workshop and best practice presentations will be reviewed 
by the Conference Secretariat in spelling and format, and will be sent to at least two 
referees who are experts in their fields. If the opinion of one of the referees is 
positive, the opinion of the other is negative, the candidate paper is sent to a third 
referee and the acceptance/rejection of the paper will be decided according to the 
opinion of the third referee. 

• 15 minutes will be allocated for each paper presentation and 5 minutes will be 
allocated for the question and answers. 

Evaluation Criteria for Abstracts 

• Relevance to the conference theme:Originality, the significance of the problem, the 
importance of the topic, its relation and relevance with the theme of the ISPC2023. 
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• Scientific Originality: Scientific/educational importance, theoretical/practical 
framework, contribution to the field. 

• Methodological Competence: The validity and reliability of the scientific research 
method used in the study, the significance of the results achieved, the relationship 
of the findings with the results, the suggestions for practice, policy and the 
development of new ideas, and the competence of the expression. 

• Openness to interaction:Being open to interacting with the audience; enabling the 
development of multiple perspectives. 

Formal Features Required in Papers and Poster Abstracts: 
• 100-150 words 
• 3 keywords at least 
• Having a problem statement and/or open research questions 
• Times New Roman font, 10 pt size, justified on both sides, 1,15 line spacing 
• APA-7 formats in text, references, figures and tables. 
• See the abstract template. 

 Participation by Poster Paper 
• Posters should be 50X70 cm as one piece and vertical. (This is not required for 

remote presentations.) 
• Poster owners will have their own printing of posters. 
• Participants will hang and remove their posters within the specified hours. 
• Posters should include the following titles: 

• Summary 
• Keywords 
• Introduction 
• Methods 
• Results and discussion 
• References 

• To be accessible, pay attention: 
• Font size (to be readable from a distance of 2 meters, at least 18 points) 
• Color contrast (dark text/image on a light background or light text/image 

on a dark background) 
• Place a QR code (Square Code) on the poster 

Participation as a Workshop Leader 

Within the framework of the main theme of the ISPC2023, you can propose a workshop that 
will provide school administrators and educators with a competence or skill regarding 
networking and innovation. 

Workshop Suggestion Rules: 

• 45 minutes will be allocated for each workshop. 

• It is expected that information about the topic of the workshop, outcomes, the 
activities/learning experiences to be implemented in the workshop, the tools to be 
used, the expected workshop venue and the optimum number of participants will 
be sent as a summary. 
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Participation with Best Practices 

Any experience about networking or innovation in education deserved to be shared with 
others are very welcome as best example Bets practices will be presented at the Best Practices 
Session. Best Practices will be evaluated by the referees and selected best practices will be 
awarded. 

Best Practice Application Rules: 

• 10 minutes will be allocated for each best example presentation. 

• Best Practices are expected to be sent as a summary covering the description of the 
institution, original aspects, opinions of students, teachers and parents, if any, and 
other stakeholders, and the visuals of the application, if any. 

• See the abstract template. 

Participation as Listener/Audience 

In order to attend all sessions as a listener during the conference, except for the workshops 
and roundtables, it is sufficient to apply for a listener. There are no restrictions on listener 
applications and it is totally free. 

Language of ISPC2023 

ISPC2023 will be held in Turkish or English. Abstracts will be submitted in both languages, 
while full texts will be prepared in Turkish or English only. Simultaneous translation service 
will not be provided. 

Certification 

Participants will be issued a certificate of participation as keynote speakers, invited speakers, 
oral presenters, poster presenters, workshop leaders, panelists, forum moderators, best 
example holders or audiences. Certificates will be presented in PDF format. 

Publications 

Abstracts of registered participants’ papers will be published in the abstracts book and the 
book will be delivered to the participants before the conference. The full texts of the papers 
presented at the conference will be published as e-books. Full text submission is optional. 

Papers accepted through the journals’ own referee processes will be published in  Alanyazın 
– CRES Journal and School Administration Journal – SAJ. 

In addition, the invitation for the chapter authorship of the international editorial book on 
the main theme of the ISPC2023, will be sent primarily to the ISPC2023 participants. 
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Assoc Prof Dr İsmail Karsantık, Recep Tayyip Erdoğan University 
Prof Dr Mustafa Dervişoğulları, National Defense University – Naval War College 
Assoc Prof Dr Simel Parlak, Sabahattin Zaim University 
Dr Semih Çayak, Marmara University 
Esra Yazici, Marmara University 
Dr Emre Sönmez, Gazi University 
  
Organization Committee 
Dr İbrahim Hakan Karataş, Istanbul Medeniyet University (Head) 
Dr Bahri Aydın, Abant Izzet Baysal University 
Dr Murat Bülbül, Istanbul Medeniyet University 
Dr Feride Öksüz- Gül, Istanbul Medeniyet University 
Dr Rania Sawalhi, Qatar University 
Dr Amal Farhad, Lebanese International University 
Dr Fatima Samadzade, Azerbaijan University of Languages 
Dr Mevlüt Kara, Gaziantep University 
Dr Hasan Tabak, Aksaray University 
Dr Emre Er, Yildiz Technical University 
Muhammed Bahgat, SeGa Group 
Orhun Kaptan, Yildiz Technical University 
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Hatice Hale Yurttabir, Istanbul Provincial Directorate of National Education 
Mustafa Kayyalı, Higher Education Quality and Evaluation Group 
  
Secreteriat 
Ilayda Ardakoç, Marmara University 
Münibe Zeynep Yılmaz, Texas State University 
Nurgün Varol, Leading School Principals Society 
Handenur Polat, Istanbul Medeniyet University 
Mert Korhan Salta, Istanbul Medeniyet University 
Bayram Khuderverdiyev, Istanbul Medeniyet University 
Serhat Tunç, International Ihsan Schools 
Ahmet Karatas 
Ebrar Karatas 
Fatma Sude Karsli 
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ISPC2023 SCHEDULE 

 

ISPC2023
3rd International School Principals 

Conference

22-25 June 2023, İstanbul

Main Theme
Networking and Beyond for Innovation in 

Education

Venue
İstanbul Medeniyet University 

Ziraat Bankası Kütüphane Binası
Üsküdar/İstanbul

ISPC2023 
3. Uluslararası Okul Yöneticileri 

Konferansı

22-25 Haziran 2023, İstanbul 

Ana Tema
Eğitimde İnovasyon için Ağ 

Kurma ve Ötesi

Mekan
İstanbul Medeniyet University 

Ziraat Bankası Kütüphane Binası
Üsküdar/İstanbul

ISPC2023
CONFERENCE SCHEDULE

Gün/Day #1
Perşembe/Thursday - 22.06.2023

9.00-10.00 Karşılama ve Kayıt / Registation

Oturum/Session #1 
9.00-11.00

İMÜ Ziraat Bankası Conference Hall - TR/ENG

10.00-10.15 Açılış Konseri 
Dr Deniz Tuncer, İstanbul Medeniyet University
Dr Seda Tufekci, İstanbul Medeniyet University

10.15-10.30
Selamlama Konuşmaları / Welcome 
Speech

Doc Dr Ibrahim Hakan Karatas, On Behalf of ISPC2023 Organizing Committee
Levent Yazıcı, Istanbul Provincial Director of National Education
Prof Dr Gulfettin Çelik, President of İstanbul Medeniyet University

10.30-11.00 Açılış Konuşması / Keynote Speech Prof John P. Portelli, University of Toronto Critical Thoughts on Educational 
Leadership: Implications after Covid-19

Oturum/Session #2
11.00-12.00

İMÜ Ziraat Bankası Conference Hall - TR/ENG
Saat/Time Başlık/Title Katılımcı/Presenter Sunu Türü/Participation Type

11.00-12.00

Ulusal ve Uluslararası Ağ Oluşturma: 
Kurumsal Politikalar ve Pratikler
National and International Networking: 
Institutional Policies and Practices

Konuşmacılar/Panelists
Sumeyye York, International School Assosiation
Sinan Aydın, Üsküdar District National Education Director
Hayati Oktay, YETEV Schools General Manager
Nevzat Kulaberoğlu, TED Üsküdar College Founding Principal

Panel Discussion

12.00-13.30 Öğle Yemeği / Launch Break Öğle yemeği ücretlidir. Kayıt masasından 50 tl karşılığında yemek fişi satın alabilirsiniz.
Lunch is chargeable. You can get a meal voucher for 50 TL at the registration desk.

Oturum/Session #3
13.30-14.30

İMÜ Ziraat Bankası Conference Hall - TR
Oturum Başkanı / Chair - Gökhan Karataş

Saat/Time Katılımcı/Presenter Başlık/Title Sunu Türü/Participation Type

13.30-13.45 Nilüfer Köse Eğitim Finansmanında Okul Yöneticisi Yetiştirme Sistemlerinin Karşılaştırmalı Analizi: 
Stratejiler, Modeller ve Uygulamalar Sözlü Bildiri/Oral Presentation 

14.00-14.15 Dr Filiz Gülhan Mesleki Öğrenme Topluluklarının Stem Eğitiminde Kullanımına Yönelik Alan Yazından 
Yansımalar Sözlü Bildiri/Oral Presentation 

14.15-14.30 Yakup Can Akpolat
Prof Dr Nurdan Çolakoğlu

Okul Müdürleri ve Öğretmenlerinin Okul İklimi Algıları İle Örgütsel Bağlılıkları 
Arasındaki İlişki Sözlü Bildiri/Oral Presentation 

14.30-14.45 Sinem Erener Ünal Aday Öğretmenlerin Kurum Kültürüne Adaptasyonunda Liderlik Katkısı Sözlü Bildiri/Oral Presentation 

Oturum/Session #4
13.30-14.30

İMÜ Hasan Polatkan Conference Hall - TR
Oturum Başkanı / Chair - Dr Murat Polat

Saat/Time Katılımcı/Presenter Başlık/Title Sunu Türü/Participation Type
13.30-13.45 Emre Er Sosyal Ağlar Sözlü Bildiri/Oral Presentation 
13.45-14.00 Dilek Söylemez Okul Yönetiminde Psikolojik Dayanıklılık Kavramı Üzerine Bir Değerlendirme Sözlü Bildiri/Oral Presentation 

14.00-14.15 Dr Serap Çemşir
Dr İbrahim Hakan Karataş Okul Yöneticilerinin Sosyal Hayatı Sözlü Bildiri/Oral Presentation 

14.15-14.30 Dr Murat Polat
Dr İbrahim Hakan Karataş Kariyer Basamakları ve Meslek Kanunu İkilemi: Okul Yöneticileri ve Öğretmenlerin Algıları Üzerine Bir Vaka ÇalışmasıSözlü Bildiri/Oral Presentation 

Oturum/Session #5
13.30-14.30

İMÜ Bankkart Conference Hall - ENG
Bu çalıştayın dili İngilizcedir. Katılım 30 kişi ile sınırlıdır. Lütfen kayıt olunuz. 

The language of this workshop is English. Participation is limited to 30 participants. Please register.
Register: https://forms.gle/Z6uK6mn6tHfYS2BD9 

Saat/Time Katılımcı/Presenter Başlık/Title Sunu Türü/Participation Type
13.30-14.30 Prof John P Portelli Critical Thoughts on Educational Administration in the Post-Covid19 Era Çalıştay/Workshop
14.30-15.00 ARA/BREAK

Oturum/Session #6
15.00-16.00

İMÜ Ziraat Bankası Conference Hall - TR
Oturum Başkanı / Chair - Elif Akardaş

Saat/Time Katılımcı/Presenter Başlık/Title Sunu Türü/Participation Type
15.00-15.15 Abdullah Baydur Bir Okuldaki Değişim ve Dönüşümün Dinamikleri İyi Örnek/Best Practice
15.15-15.30 Züleyha Birinci Esnek ve Çocuksu Okul Mekanlarına Türkiye ve Japonya'dan Örnekler İyi Örnek/Best Practice

15.30-15.45 Fatih ŞENOCAK
Neslihan GÜLÇEBİ Uluslararası Etkin Yüzler Projesi: Sesim Çağımı Nasıl Aştı? İyi Örnek/Best Practice
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15.45-16.00 Büşra Buluş Afrika Bilim Sanat Şenliği İyi Örnek/Best Practice

Oturum/Session #7
15.00-16.00

İMÜ Hasan Polatkan Conference Hall - TR
Oturum Başkanı / Chair - Dr Emre Er

ZOOM: https://medeniyet-edu-tr.zoom.us/j/91883780816?pwd=UVVYditXanROYmoybk9rOWNRelJRZz09 
Saat/Time Katılımcı/Presenter Başlık/Title Sunu Türü/Participation Type

15.00-15.15 Dr Asmaa Ganayem Competences for Growth Oriented Pedagogy: Perspectives from Educators and HR 
Managers in High-Tech Companies Sözlü Bildiri/Oral Presentation 

15.15-15.30 Dr Manal Hassan Characteristics of Innovative Education Leadership in Time of Digital Age Sözlü Bildiri/Oral Presentation 
15.30-15.45 Dr Mona Younes Innovation in Education:  The 3 Key Do’s and Don’ts İyi Örnek/Best Practice (Online) 

15.45-16.00 Doc Dr Pınar Ayyıldız Re-understanding School Leadership through Exploring “Good and Hopeful Practices” 
from Türkiye Sözlü Bildiri/Oral Presentation (Online) 

Oturum/Session #8
15.00-16.00

İMÜ Bankkart Conference Hall - TR
Bu çalıştayın dili Türkçedir. Katılım 30 kişi ile sınırlıdır. Lütfen kayıt olunuz. 

The language of this workshop is Turkish. Participation is limited to 30 participants. Please register.
Register: https://forms.gle/Z6uK6mn6tHfYS2BD9

Saat/Time Katılımcı/Presenter Başlık/Title Sunu Türü/Participation Type
15.00-16.00 Metin V. Bayrak Ağdaşlık Üzerine Çalıştay/Workshop
16.00-16.30 ARA/BREAK

Oturum/Session #9
16.30-18.00

Çevrimiçi/Online - TR
Oturum Başkanı / Chair - Yasemin Oğuz Coşkun

ZOOM: https://medeniyet-edu-tr.zoom.us/j/91883780816?pwd=UVVYditXanROYmoybk9rOWNRelJRZz09 
Saat/Time Katılımcı/Presenter Başlık/Title Sunu Türü/Participation Type

16.30-16.45
Elçin Ceyhan
Serap Sonal 
Tayfun Sarıbeyler

Okullarda Demokrasinin Gücü İyi Örnek/Best Practice

16.45-17.00 Serap Sonal
Fatma Sarıbeyler Arete ile Eğlenceli Sosyal Bilgiler İyi Örnek/Best Practice

17.00-17.15 Şebnem Pekince Geleceğim Kapımda Projesi: Sürdürülebilir Kalkınma Amaçlarını Eğitim Süreçlerine 
Uygulamalı Olarak Dahil Etmeye Bir Örnek İyi Örnek/Best Practice

17.15-17.30 Hatice Yılmaz (Eng) Afrika Maarif Spor Oyunları
Africa Maarif Sports Games İyi Örnek/Best Practice

17.30-17.45

Kejsi Dyle (Eng) 
Hasan Dede
Lidra Meidani
Anila Spaho
Anila Beshaj

Arnavutluk Bize Kulak Ver Okul Radyosu İle Medya Okur Yazarlığı
Albania Media Literacy with Listen to Us School Radio

İyi Örnek/Best Practice

17.45-18.00
Erwin Jose Sanchez Freites (Eng)
Hatice Meltem Çavlan

Venezuela Üretken Öğrenciler İçin Bilim Etkinlikleri
Venezuela Science Activities for Productive Students İyi Örnek/Best Practice

Oturum/ Session #10
16.30-17.30

İMÜ Hasan Polatkan Conference Hall - ENG
Saat/Time Katılımcı/Presenter Başlık/Title Sunu Türü/Participation Type

16.30-17.30 Prof Nick J. Pace Growing Crops and Principals in Rural USA
Register: https://forms.gle/atozje4Wxaao63wy6 İyi Örnek/Best Practice

Oturum/Session #11
16.30-17.30

İMÜ Ziraat Bankası Conference Hall - TR
Saat/Time Başlık/Title Katılımcı/Presenter Sunu Türü/Participation Type

16.30-17.30
Niyetli Topluluklar ve Alternatif Ağlar
Intentional Communities and Alternative 
Networks

Moderator
Metin V. Bayrak, Opus Noesis

Konuşmacılar/Panelists
Doç. Dr. Akif Pamuk, Alternatif Eğitim Çalışmaları Derneği 
Kayhan Karlı, Özel Bir Yer Okulu Ağı
Buket Sönmez, Öğretmen Ağı

Panel Discussion

Oturum/Session #12
POSTER SUNUMLAR/POSTER PRESENTATIONS

Yüzyüze/Facetoface - TR
Saat/Time Başlık/Title Katılımcı/Presenter Sunu Türü/Participation Type

14.00-17.00 Dr Kamel Ismet Benabadji Networking and Environmental Education: Organization of Awareness Campaigns for 
Children and Impact on Environmental Protection Poster Bildiri/Poster Presentation 

14.00-17.00 Dr Ritha Soulimane Children's University, an Exceptional Potential for a Global Network Students-
Professionals: the Future of the Next Generation Poster Bildiri/Poster Presentation 

14.00-17.00 Dr Ritha Soulimane Networking of Chemistry Teachers for the Establishment of an Innovative and 
Universal Teaching and Learning Program Suitable for School Students. Poster Bildiri/Poster Presentation 

17.30-19.00 Gala Yemeğine Transfer / Transfer to 
Gala Dinner

Gala Dinner
19.00-21.00

Sabancı Öğretmenevi
Not: Gala Yemeği, bilim ve düzenleme kurulu üyeleri ile bildiri, iyi örnek ve çalıştay sunucularına özeldir.

The Gala Dinner is exclusive for the members of the Scientific and Organizing Committee and presenters of papers, best practices and workshops.

Gün/Day #2
Cuma/Friday - 23.06.2023

Oturum/Session #13
10.00-11.00

Çevrimiçi/Online - ENG/FR
Oturum Başkanı / Chair - Kübra Biberoğlu

ZOOM: https://medeniyet-edu-tr.zoom.us/j/94877217647?pwd=OW1sK2dzeTVDLzhpMUhER1A4UDJNUT09 
Katılımcı/Presenter Başlık/Title Sunu Türü/Participation Type
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10.00-10.15 Hasan Süleymanlı (Eng)
Fidan Abdülkerimova

Azerbaycan Dürüstlük Kantini ile Sorumluluk Bilincinin Kazandırılması
Raising Awareness of Responsibility with Azarbayjan Honesty Canteen İyi Örnek/Best Practice

10.15-10.30

Shakir Hussain Shakir (Eng) 
Tayyabah Amer Malik 
Tayyap Raza Naqvi
Ms. Aisha Faisal 

Pakistan Ebeveyn Akademisi
Pakistan Parent Academy

İyi Örnek/Best Practice

10.30-10.45

Bangue Brice Parfait (Fr)
Recep Görmez
Yunus Ali Uslu
Hatice Görmez
Selçuk Subaşı

Gabon Günlük Hayata Teknolojik Çözümler
Gabon Technological Solutions for Daily Life

İyi Örnek/Best Practice

10.45-11.00 Kadiratou Tcha Djeri (Fr)
Togo Atıl Alanların Eğitime Kazandırılması
Togo Reclaiming Idle Areas for Education İyi Örnek/Best Practice

11.00-11.15 Cırgalbek Asanov
Mahabat Abdıldaeva (Trans.-Eng)

Kırgızistan Kırgız Masalları İle Öğrencilerin Kadim Tarihini Sanatla Öğrenmelerinin 
Sağlanması
Kyrgyzstan Ensuring that Students Learn Ancient History through Art with Kyrgyz Tales

İyi Örnek/Best Practice

Oturum/Session #14
10.00-11.00

İMÜ Ziraat Bankası Conference Hall - TR
Oturum Başkanı / Chair - Müesser İsabetli

Saat/Time Katılımcı/Presenter Başlık/Title Sunu Türü/Participation Type
10.00-10.15 Dilek Söylemez Dezavantajlı Gruplarla Çalışan Öğretmenlerin Duygusal Dayanıklılığını Güçlendirme İyi Örnek/Best Practice

10.15-10.30 Ayşe Albayrak
Elif Bal Tasarla, Oyna ve Oynat İyi Örnek/Best Practice

10.30-10.45 Müesser İsabetli Tokat Tahta Kalıbın Kıyafetlerle Dansı İyi Örnek/Best Practice
10.45-11.00 Şerife Kafali Türkçenin Yabancı Dil Olarak Öğretimi İyi Örnek/Best Practice

11.00-11.15
Şule Toyran
Prof Dr Zarife Seçer IM Uluslararası Okul Öncesi Programı İyi Örnek/Best Practice

Oturum/Session #15
10.00-11.00

İMÜ Bankkart Conference Hall - TR
Bu çalıştayın dili Türkçedir. Katılım 30 kişi ile sınırlıdır. Lütfen kayıt olunuz. 

The language of this workshop is Turkish. Participation is limited to 30 participants. Please register.
https://forms.gle/Z6uK6mn6tHfYS2BD9 

Saat/Time Katılımcı/Presenter Başlık/Title Sunu Türü/Participation Type

10.10-11.00 Hatice Hale Yurttabir "Kazan-Kazan" Atölye
Register: https://forms.gle/atozje4Wxaao63wy6 Atölye/Workshop - 3

11.00-11.15 ARA/BREAK

Oturum/Session#16
11.15-12.15

Çevrimiçi/Online - TR
Oturum Başkanı / Chair - Dr Fatma Avcı

ZOOM: https://medeniyet-edu-tr.zoom.us/j/94877217647?pwd=OW1sK2dzeTVDLzhpMUhER1A4UDJNUT09 
Saat/Time Katılımcı/Presenter Başlık/Title Sunu Türü/Participation Type

11.15-11.30 Dr Fatma Avcı 
Ekrem Cengiz Akdeniz Web 2.0 Teknolojileri ve Eğitim Süreçlerine Etkisi: Eğitimde Ağ Kurma Sözlü Bildiri/Oral Presentation 

11.30-11.45 Aslıhan DİKMEN 
Mustafa ELİBOL

Web 2.0 Uygulamalarının Öğrencilerin Biyoçeşitlilik Kavramına Yönelik Tutumlarına 
Etkisi Sözlü Bildiri/Oral Presentation 

11.45-12.00 Dr Sevgi Taşkın Örgütsel İmajın, Örgütsel Çekiciliğe Yönelik Öğretmen Görüşleri Sözlü Bildiri/Oral Presentation 
12.00-12.15 Dr Fatih Baydar Çevik Liderlik, Girişimci Öğretmen Davranışları ile İnovasyon Odaklı Örgütler Arasındaki İlişki ÖrüntüsüSözlü Bildiri/Oral Presentation 
12.15-12.30 Dr İsmail Tonbuloğlu Eğitimde Yapay Zeka Üzerine Yapılmış Çalışmaların İncelenmesi Sözlü Bildiri/Oral Presentation 

Oturum/Session #17
10.30-12.15

İMÜ Hasan Polatkan Conference Hall - ENG
Saat/Time Katılımcı/Presenter Başlık/Title Sunu Türü/Participation Type

10.30-12.15 Khaled Alostath
Maximizing Research Analysis with MAXQDA
Workshop license will be provided for 40 participants that allows them access to MAXQDA 2022 Analytics 
Pro instead of relying on the official 14-day trial during the workshop
Register: https://forms.gle/atozje4Wxaao63wy6 

Workshop/Atölye

12.15-14.00 Öğleme Yemeği / Launch Öğle yemeği ücretlidir. Kayıt masasından 50 tl karşılığında yemek fişi satın alabilirsiniz.
Lunch is chargeable. You can get a meal voucher for 50 TL at the registration desk.

Oturum/Session #18
14.15-15.15

İMÜ Ziraat Bankası Conference Hall - TR
Oturum Başkanı / Chair - Betül Çolpan Kuru

Saat/Time Katılımcı/Presenter Başlık/Title Sunu Türü/Participation Type
14.15-14.30 Dr Aykut Karahan “Ağ” Da Kalmanın Tarihi Bir Ortak Yaşam Bilinci Olarak Bağlantı Oluşturmanın Tarihi ReferanslarıSözlü Bildiri/Oral Presentation 
14.30-14.45 Betül Çolpan Kuru Kariyer Rehberliğinde İnovasyon Sözlü Bildiri/Oral Presentation 
14.45-15.00 Halime Nur Sezer Okul Öncesinde Liderlik İle İlgili Yapılmış Lisansüstü Tezlerin İncelenmesi; 2016-2022 Sözlü Bildiri/Oral Presentation 

15.00-15.15 Yasemin Oğuz Çoşkun Okul Müdürlerinin Eğitim Liderliği Rolünü Gerçekleştirme Durumları Üzerine Nitel Bir 
Araştırma Sözlü Bildiri/Oral Presentation 

15.15-15.30 Meltem Korkut Dürüstlüğün Kurallara İhtiyacı Yoktur (Dürüstlük Dolabı) İyi Örnek/Best Practice

Oturum/Session #19
14.15-15.15

İMÜ Hasan Polatkan Conference Hall - TR
Oturum Başkanı / Chair - Orhan Yılmaz 

ZOOM : https://medeniyet-edu-tr.zoom.us/j/97633710709?pwd=dUZWTGpJd3pRY016bG5Nck5kTnRmZz09
Saat/Time Katılımcı/Presenter Başlık/Title Sunu Türü/Participation Type

14.15-14.30 Dr Ahmet Aliresioğlu Ortaokul Öğrencilerinin Girişimcilik Becerilerini Geliştirmeye Yönelik Bir Eylem 
Araştırması: Çocuk Girişimciler Çarşısı Sözlü Bildiri/Oral Presentation 

14.30-14.45 Orhan Yılmaz Mesleki ve Teknik Eğitimde Teknoloji ve Tasarım Uygulama Örnekleri Sözlü Bildiri/Oral Presentation 

14.45-15.00 Ferit İltar Öğretmenlerin ve Velilerin Pandemi (Covid-19) Sürecinde Milli Eğitim Bakanlığının 
Uzaktan Eğitim Uygulamalarına İlişkin Görüşleri Sözlü Bildiri/Oral Presentation 

15.00-15.15 Fadime Akın Okul Öncesi Öğretmenlerinin Algılarına Göre Okul Yöneticilerinin Sergiledikleri Liderlik Özellikleri ile Örgütsel Depresyon Arasındaki İlişkiSözlü Bildiri/Oral Presentation 

Oturum/Session #20
14.15-15.15

İMÜ Bankkart Conference Hall - TR
Bu çalıştayın dili Türkçedir. Katılım 30 kişi ile sınırlıdır. Lütfen kayıt olunuz. 

The language of this workshop is Turkish. Participation is limited to 30 participants. Please register.
https://forms.gle/Z6uK6mn6tHfYS2BD9 
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Saat/Time Katılımcı/Presenter Başlık/Title Sunu Türü/Participation Type

14.15-15.15 Ayşe Emeksiz 3 Adımda eTwinning
Register: https://forms.gle/atozje4Wxaao63wy6 Atölye / Workshop

15.15-15.30 ARA/BREAK

Oturum/Session #21
15.30-16.30

İMÜ Hasan Polatkan Conference Hall - TR
Bu çalıştayın dili Türkçedir. Katılım 30 kişi ile sınırlıdır. Lütfen kayıt olunuz. 

The language of this workshop is Turkish. Participation is limited to 30 participants. Please register.
https://forms.gle/Z6uK6mn6tHfYS2BD9 

Saat/Time Katılımcı/Presenter Başlık/Title Sunu Türü/Participation Type

15.30-16.30

Nurullah DEMİR
Tuğçe KONAN
Jülide BAYLAN
Nermin BEZİRGANOĞLU

Bir Fikrin Projeye Dönüşümü
Register: https://forms.gle/atozje4Wxaao63wy6 Atölye/Workshop

Oturum/Session #22
15.30-16.30

Aytaç Açıkalın Doktora Ödülleri Oturumu
İMÜ Ziraat Bankası Conference Hall - TR
Oturum Başkanı / Chair - Aytaç Açıkalın

Saat/Time Katılımcı/Presenter Başlık/Title Sunu Türü/Participation Type
15.30-13.45 Dr Tezcan Korucuoğlu Eğitim Örgütlerinin Yapısına Alternatif Paradigmaların Sağladığı Bakış Açısı ve Bir Tipoloji ÇalışmasıTez Sunumu/Thesis Presentation 
15.45-16.00 Dr Ayhan Duygulu Eğitimde Veriye Dayalı Yönetim Uygulamalarının Değerlendirilmesi Tez Sunumu/Thesis Presentation

16.00-16.15 Dr Yusuf Celal EROL Okul Müdürlerinin Etkililiğini ve Öğretmenlerin İş Doyumunu Belirleyen Faktörlerin 
İncelenmesi: Türk Kültürü Bağlamında Keşfedici Bir Araştırma Tez Sunumu/Thesis Presentation

Oturum/Session #23
16.30-18.00

Ödül Töreni ve Konser/Award Ceremony & Concert
İMÜ Ziraat Bankası Conference Hall - TR

Bütün katılımcı ve dinleyiciler ile ailelerine ücretsizdir. / Free of charge for all participants, listeners and their families.

Saat/Time Katılımcı/Presenter Başlık/Title Sunu Türü/Participation Type
16.30-17.00 En İyi Bildiri Ödülü / Best Papers Awards
17.00-18.00 Şef: İlksen Kodal Konser / Concert Concert

Oturum/Session #24
18.00-19.00

Çevrimiçi/Online - ENG
ZOOM: https://medeniyet-edu-tr.zoom.us/j/96780946256?pwd=a2pkYld6a0RyRmF2MjltWVYvTXRqZz09 

Saat/Time Başlık/Title Katılımcı/Presenter Sunu Türü/Participation Type

18.00-19.00

Innovation and Collaboration in the 
Education Ecosystem: The Power of 
Networking
Eğitim Ekosisteminde İnovasyon ve 
İşbirliği: Ağ Kurmanın Gücü

Moderator
Dr Rania Sawalhi, LIFE & EduEnterprise

Konuşmacılar/Panelists
Dr Karen Edge, University College London 
Dr Paul Campbell, Vice Principal
Dr Trista Hollweck, Atlantic Rim Collaboratory

Panel Discussion

Gün/Day #3
Cumartesi/Saturday - 24.06.2023

Oturum/Session #25
10.00-11.00

Çevrimiçi/Online - TR
Oturum Başkanı / Chair - Dr Bahri Aydın

ZOOM: https://medeniyet-edu-tr.zoom.us/j/97805560650?pwd=c0N3WDA2V28wdzgxcUdFQWQ1L01odz09
Saat/Time Katılımcı/Presenter Başlık/Title Sunu Türü/Participation Type
10.00-10.10 Dr Hilal Büyükgöze Eğitimde Uluslararası İşbirlikleri ve Ağların 'Üçüncü Alan' Bağlamında Değerlendirilmesi Sözlü Bildiri/Oral Presentation 

10.10-10.20 Şule Gegekoğlu
Prof. Dr. Bahri Aydın Okul Yöneticilerinin İnformal Öğrenme Süreci Sözlü Bildiri/Oral Presentation 

10.20-10.30

Doç. Dr. Yılmaz SARIER
Prof. Dr. Kürşat YENİLMEZ
Prof. Dr. Eyüp ARTVİNLİ
Prof. Lilian Maria TONELLA TÜZÜN
Doç. Dr. Şengül UYSAL
Doç. Dr. Ersin KARADEMİR

TÜBİTAK 4004 “Bilim, Sanat ve Yaşamda Matematik” Projesinin Değerlendirilmesi Sözlü Bildiri/Oral Presentation 

10.30-11.40 Habibe Kahraman Okul Kültürü ve İklimi İyi Örnek/Best Practice

10.40-10.50 Dr Faride Shukurova
Dr Fatima Samadzade Hybrit Teaching of Language Skills Sözlü Bildiri/Oral Presentation 

10.50-11.00 Alper Özocak
Prof. Dr. Bahri Aydın Okul Müdürlerinin İnisiyatif Algılarını Yansıtan Bir Fenomenografi Araştırması Sözlü bildiri / Oral presentation

Oturum/Session #26
11.00-12.30

Çevrimiçi/Online - ENG
Oturum Başkanı / Chair - Dr Kürşad Kültür

ZOOM: https://medeniyet-edu-tr.zoom.us/j/97805560650?pwd=c0N3WDA2V28wdzgxcUdFQWQ1L01odz09 
Saat/Time Katılımcı/Presenter Başlık/Title Sunu Türü/Participation Type

11.00-11.10

Dr Kürşad Kültür  
Betül Pehlivanlı- İngilizce Öğretmeni 
Muhammet Yılmaz- Kırıkkale Milli Eğitim 
Şube Müdürü CLIL Modelinde Uluslararası İşbirlikleri ve Deneyimler

Sözlü Bildiri/Oral Presentation 

11.10-11.20 Dr Ali Safiyev Authentic materials in teaching monologic speech in the context of intercultural communicationSözlü Bildiri/Oral Presentation 
11.20-11.30 Dr Mete Sipahioğlu Unveiling the Benefits of EU Projects in Promoting Innovations and Good Practices: Insights from School PrincipalsSözlü Bildiri/Oral Presentation 
11.30-11.40 Dr Kürşad Kültür Türkiye'de Eğitimin Uluslararasılaşması: Ulusal Deneyimler, Küresel Yönelimler ve 21. Yüzyıl Yol HaritasıSözlü Bildiri/Oral Presentation 
11.40-11.50 Dr Gunay Shiraliyeva Pedagogical basis of assessment in English language teaching in higher school Sözlü Bildiri/Oral Presentation 

11.50-12.00
Hilal GÜRKAN
Mürüvet BÜYÜKCENGİZ
Abdullah ÇATAL Ekolojik ve Sürdürülebilir Okulların Oluşturulması: 5EÖğrenme Modeline Dayılı Bir Proje Örneği

Sözlü Bildiri/Oral Presentation 

12.00-12.10
ALİ KILINÇ
Dr İbrahim Hakkı Bulut Okul Yöneticilerinin ve Öğretmenlerin Anlık Mesajlaşma Uygulamasına Yönelik Tutum Ölçeği Geliştirilmesi

Sözlü Bildiri/Oral Presentation 
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12.10-12.20
Ferit İltar Öğretmenlerin ve Velilerin Pandemi (Covid-19) Sürecinde Milli Eğitim Bakanlığının 

Uzaktan Eğitim Uygulamalarına İlişkin Görüşleri Sözlü Bildiri/Oral Presentation 

Oturum/Session #27
10.00-11.30

Çevrimiçi/Online - ENG
Oturum Başkanı / Chair - Dr Feride Öksüz Gül

ZOOM: https://medeniyet-edu-tr.zoom.us/j/99997067779?pwd=K2tyaHd4REJzUlR2eC9vU0hnM3FnUT09 
Saat/Time Katılımcı/Presenter Başlık/Title Sunu Türü/Participation Type

10.00-10.15 Dr Insuk Choi 
Dr Jin-Young Chae The Precedence Factors of Innovative Behavior of ECEC Teachers in South Korea Sözlü Bildiri/Oral Presentation (Facetoface)

10.15-10.30 Dr Lukman Fajar Purwoko The Design and Implementation of Student Leadership Development in SMAIT Nurul Fikri Boarding School IndonesiaSözlü Bildiri/Oral Presentation 

10.30-10.45 Dhiarrafii Bintang Matahari Analysis of Learning Motivation of Junior High School Learners in Special Region of 
Yogyakarta and Their Interest in STEM-Approach Science Learning Sözlü Bildiri/Oral Presentation 

10.45-11.00 Dr Moufida Boumous Online Literary Cafés to Encourage Intellectual and Cultural Exchange among Students Sözlü Bildiri/Oral Presentation 

11.00-11.15 Abdelatif Mosbahi
Nele Noe A Glocal Hybrid Solution to Improve Teaching Quality Sözlü Bildiri/Oral Presentation 

11.15-11.30 Dr Munawwar Najim Training needs of school leaders in Palestinian schools after the Corona pandemic. Sözlü Bildiri/Oral Presentation 

11.30-11.45 Aisha Yasmin Abubakar The Role of Systemic Functional Grammar to Acquisition Of English Language by 
Language One Speakers (L1) Sözlü Bildiri/Oral Presentation 

Oturum/Session #28
11.15-12.15

LIFE Annual Meeting
Çevrimiçi/Online - ENG

ZOOM: https://medeniyet-edu-tr.zoom.us/j/99997067779?pwd=K2tyaHd4REJzUlR2eC9vU0hnM3FnUT09
Saat/Time Katılımcı/Presenter Başlık/Title Sunu Türü/Participation Type
11.15-12.15 LIFE Country Representatives 3rd Annual Meeting Forum
12.15-13.00 Transfer to the Ferry

Bosphourus Tour by Ferry 
13.00-15.00

Bütün katılımcı ve dinleyiciler ile ailelerine ücretsizdir. Lütfen kayıt olunuz.
Free of charge for all participants, listeners and their families. Please register.

https://forms.gle/Z6uK6mn6tHfYS2BD9 
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ISPC2023’Ün En İyi Bildiri, Atölye ve İyi Örneği 
Best Paper, Workshop and Best Practice of 

ISPC2021 
 

 
ISPC2023'te sunulan en iyi sözlü bildiri, iyi örnek ve atölye belirlendi. 

ISPC2023'e katılan ve katkı sunan bütün değerli meslektaşlarımıza teşekkür ederiz.  
  

*** 
The best oral presentation, best practice and workshop of ISPC2023 were 

selected. We would like to thank all our esteemed colleagues who participated and 
contributed to ISPC2023. 

 
 

Khaled 
Alostath Maximizing Research Analysis with MAXQDA The Best Workshop 

En İyi Atölye 
Dr 
Asmaa 
Ganayem 

Competences for Growth Oriented Pedagogy: 
Perspectives from Educators and HR Managers in 
High-Tech Companies 

En İyi Sözlü Bildiri 
The Best Oral 
Presentation 

Orhan 
Yılmaz 

Mesleki ve Teknik Eğitimde Teknoloji ve Tasarım 
Uygulama Örnekleri 

En İyi İyi Örnek 
The Best Best 
Practice 
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Sözlü Bildiriler / Oral Presentations 
 

Investigating Translation Lapses from English to Hausa in Some Broadcast Media 

in Sokoto Metropolis 

Aisha Yasmin ABUBAKAR1 

Muhammad Abubakar ABDULLAHİ  

Nura DOGONDAJİ 

Abstract 

This work examined some lapses in the translation of product adverts and news items in 
selected media stations in the Sokoto metropolis. The main aim of this research is to examine 
the lapses evident in translation from English to Hausa in selected broadcast media. The 
specific objectives of the study are to identify translation lapses made in commercial 
advertisements in the three selected broadcast media in Sokoto, to determine the nature of 
the lapses and to identify ways of overcoming such lapses. This study adopted mixed method 
using both quantitative and qualitative data. At the end, the research found lapse in spelling, 
problems of word division, lack of conformity and misuse of words. Also the study found 
basic translation issues of form, invariance and equivalence, which determine whether the 
meaning contained in the source language is actually transferred into the receptor language.  
Furthermore, the research found lapses in commercial adverts from English to Hausa and 
vice-versa because of the differences in the language structures and cultures. Lastly the study 
found that the source (English) and the target (Hausa) languages continue to blur effective 
translation in broadcast media. The research therefore recommends that translators should 
ensure that the meaning of the message is preserved no matter its nature. The translator 
should reconsider lexical selection when translating because that is one of the major 
challenges and ensure that they use the right syntax in order to reduce lapses in translation. 

Keywords:Investigating, Translation Lapses, English, Hausa, Broadcast Media Sokoto 
Metropolis 

 
  

 
1 Lecturer; Umaru Ali Shinkafi Polytechnic Sokoto, College of General Studies, Nigeria, yasmeenabu3@gmail.com 
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Leading in Challenging Times: A School Principal's Experience in Libya 

Hani ALRİTEEMİ2 

Abstract 

This research paper explores the experiences of school principals in Libya's education system 
and the challenges and opportunities they face in leading schools in times of difficulty. 
Drawing on a review of existing literature, the paper highlights the importance of effective 
school leadership in improving student achievement, particularly in developing countries like 
Libya. The study employs a qualitative research design, including interviews with school 
principals in Libya, to examine their experiences and identify the key challenges they face. 
The results show that school principals in Libya face numerous obstacles, including 
inadequate resources, political instability, and cultural barriers, which can hinder their ability 
to lead and improve education. However, the study also identifies opportunities for school 
principals to overcome these challenges, including building strong relationships with the 
community, fostering a culture of collaboration among teachers, and leveraging technology 
to enhance student learning. The paper concludes by discussing the implications of the study 
for school leadership in developing countries and offering recommendations for improving 
education in Libya. 

Keywords: “School principals”, “Libya's education system”, “Effective school leadership”, 
“Challenges and opportunities” 
  

 
2 Lecturer; University of Tripoli, Libya, hertemi@outlook.com  
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Re-understanding School Leadership through Exploring “Good and Hopeful 

Practices” from Türkiye 

Doç. Dr. Pınar AYYILDIZ3 

Öz 

Education, with all the relevant activities, policies, and planning pertaining to it, has also 
found a place to image itself and has resonated the thread and thrum allowing for a self-
analysis. In light of these, this paper attempts to scrutinize what has appeared in the said 
looking glass on the part of various schools in Türkiye (i.e., village schools, special education 
centres, schools with refugees) vis-à the practicum of educational management and 
leadership such as acts toward sustaining improvement through and beyond uncertainty. To 
this end, the following central question is directed to delve into what management and school 
leadership have evolved into with the slippery ground of the very novel period: How do school 
leaders navigate the ever-growing time of uncertainty? With a view to seeking meaningful answers, a 
qualitative approach is adopted via resorting to the construction of a multiple case study with 
3 different schools selected, which stand out regarding their heterogenous profiles amongst 
the others. The findings obtained from one-to-one interviews and focus group discussions 
held with the participants so far point to an alternative conceptualization of management 
during a time of disruption. These apparently tailor-made/customized forms of leadership 
practices of the leaders have proved to be a medium to empower all creating more 
opportunities to better address individual needs and psycho-social demands of the members 
of the school community, particularly arising during a time full of changes and seemed to 
have improved the(ir) school(s).  

Keywords: School Leadership, Managing Schools, Crisis Management, Empowering 
Schools. 

 
  

 
3 Doç. Dr.; Ankara Medipol Üniversitesi, Ankara, Türkiye, pinarayyildiz@yahoo.com 
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Okul Öncesi Öğretmenlerinin Algılarına Göre Okul Yöneticilerinin Sergiledikleri 

Liderlik Özellikleri İle Örgütsel Depresyon Arasındaki İlişki 

Fadime AKIN4 

Öz 

Bu çalışma, Okul öncesi eğitimi öğretmenlerinin algılarına göre yöneticilerin sergiledikleri 
liderlik özellikleri ve örgütsel depresyon arasındaki ilişkiyi tespit etmek amacıyla yapılmıştır. 
Çalışmaya 2021-2022 eğitim öğretim döneminde İstanbul ilinde resmi anaokulu, İlkokul ve 
ortaokullarda  

çalışan 561 okul öncesi öğretmeni katılmıştır. Araştırma ilişkisel tarama Araştırmada; Örgüt 
Depresyonu Ölçeği ve Liderlik Tarzı Davranış Ölçeği kullanılmıştır. Veriler SPSS programı 
ile analiz edilmiştir. Araştırma sonucunda; ‘Öğretmenlerin okul müdürlerini yüksek düzeyde 
demokratik ve dönüşümcü lider olarak algıladıkları belirlenmiştir. Bunun yanında okul 
müdürlerine yönelik algılanan liderlik tarzlarının, öğretmenlerin cinsiyet medeni durum, 
çalıştıkları kurum öğrenim durumu, kıdem yılı, kurumda çalışma yılı, okul müdürü branşı, 
okul müdürünün cinsiyeti, okul müdürünün idarecilikteki yılı ve okul müdürünün öğrenim 
durumu değişkenine göre anlamlı farklılık göstermektedir. Ayrıca öğretmenlerin hissettiği 
örgütsel depresyon düzeyinin düşük olduğu, örgütsel depresyon düzeyinin onların cinsiyeti, 
medeni durumu, çalışılan kurum, öğrenim durumu, kıdem yılı, kurumda çalışılan süre, okul 
müdürü branşı, okul müdürü cinsiyeti, okul müdürü idarecilikteki yılı, okul müdürü öğrenim 
durumu değişkenlerine göre anlamlı farklılık gösterdiği tespit edilmiştir. Son olarak Otokratik 
Liderlik ve Serbest bırakıcı liderliğin örgütsel depresyonu arttırdığı, Demokratik Liderlik, 
dönüşümcü liderlik ve Etkileşimci liderliğin de örgütsel depresyonu azalttığı’’ sonuçları elde 
edilmiştir. Araştırmanın bulguları ile okul öncesi eğitime dair araştırmacılara ve uygulayıcılara 
birtakım önerilerde bulunulmuştur 

Anahtar Kelimeler: Okul Öncesi Eğitim, Liderlik Tarzları, Örgütsel Depresyon 

 

The Relationship Between The Leadership Styles of School Principal and 
Organizational Depression According to Pre-School Teachers' Perceptions 

Abstract 

This study was conducted to determine the relationship between the leadership 
characteristics of administrators and organizational depression according to the perceptions 
of preschool teachers. 561 preschool teachers working in official kindergarten, primary and 
secondary schools in Istanbul participated in the study in the 2021-2022 academic year. 
Research relational screening In research; Organizational Depression Scale and Leadership 
Style Behavior Scale were used. The data were analyzed with the SPSS program. As a result 
of the research; It has been determined that teachers perceive school principals as democratic 
and transformational leaders at a high level. In addition, perceived leadership styles for 

 
4 MEB, Okul Müdürü, İstanbul, Türkiye, manga060@hotmail.com 
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servant principals differ significantly according to the variables of teachers' gender, marital 
status, educational status of the institution they work for, years of seniority, working years in 
the institution, school principal branch, school principal's gender, school principal's year in 
administration, and school principal's educational status. In addition, the level of 
organizational depression felt by the teachers was low, according to their gender, marital 
status, institution, education level, seniority year, time worked in the institution, school 
principal branch, school principal gender, school principal's year in administration, school 
principal education status. found to differ significantly. Finally, the results of "Autocratic 
Leadership and Liberatory leadership increase organizational depression, while Democratic 
Leadership, Transformational leadership and Transactional leadership reduce organizational 
depression". With the findings of the study, some suggestions were made to researchers and 
practitioners regarding pre-school education. 

Keywords: Preschool Education, Leadership Styles, Organizational Depression 
  



 29 

Okul Müdürleri ve Öğretmenlerinin Okul İklimi Algıları İle Örgütsel Bağlılıkları 

Arasındaki İlişki  

Yakup Can AKPOLAT5  

Nurdan ÇOLAKOĞLU6 

Öz 

Bu araştırmanın amacı, okul yöneticileri ve öğretmenlerin okul iklimi algıları ile örgütsel 
bağlılıkları arasındaki ilişkiyi inceleyebilmek, demografik değişkenlerin okul iklimi ile örgütsel 
bağlılık üzerinde bir farklılık oluşturup oluşturmadığını belirlemektir. Çalışmada nicel 
araştırma yöntemi kullanılmıştır. Araştırma örneklemini 2021-2022 eğitim öğretim yılında 
Türkiye’nin farklı illerinde özel okulları bulunan bir kurumda görev alan 410 öğretmen ve 
okul müdürü oluşturmaktadır. Araştırma verilerinin toplanabilmesi amacıyla Çağlayan (2014) 
tarafından hazırlanan “Okul İklimi Ölçeği” ile Meyer ve Allen (1997) tarafından oluşturulup 
geliştirilen “Örgütsel Bağlılık Ölçeği” kullanılmıştır. Dağılımların belirlenmesi için yüzde, 
frekans, aritmetik ortalama, standart sapma; değişkenler arasında çoklu regresyon analizi, 
değişkenlere ilişkin ortalamalar arasındaki farkın önem düzeylerinin belirlenebilmesi için tek 
yönlü varyans analizi (ANOVA), bağımsız örneklemler t-Testi, Kruskal Wallis, Man Whitney-
U, çoklu karşılaştırma testlerinden LSD testleri kullanılmıştır. Analizler sonucunda okul iklimi 
ile örgütsel bağlılık arasında pozitif yönlü anlamlı bir ilişki olduğu ve okul ikliminin örgütsel 
bağlılığın %46,1’ ini açıkladığı tespit edilmiştir.   

Anahtar Kelimeler: Okul İklimi, Örgüt İklimi, Örgütsel Bağlılık, Özel Okul 

 

The Relationship Between School Climate Perceptions and Organizational 
Commitment of School Principals and Teachers 

Abstract 

The purpose of this research is to search the relationship between school administrators and 
teachers' perceptions of school climate and their organizational commitment, and to focus 
and understand if demographic changes make a difference on school climate and 
organizational commitment. The Quantitative research method was used in this study. The 
research sample consists of 410 teachers and school principals who are working in an 
organisation with private schools in different parts of Turkey in the years between 2021-2022 
academic year. To be able to collect the research data, the "School Climate Scale" was 
prepared by Çağlayan (2014) and the "Organizational Commitment Scale" created and 
developed by Meyer and Allen (1997) were used. Percentage, frequency, arithmetic mean, 
standard deviation for determining distributions. Multiple regression analysis between the 

 
5 Prof.Dr.; İstanbul Arel University, İstanbul, Türkiye, nurdancolakoglu@arel.edu.tr ORCID: 0000-0003-4454-
9639 
6Öğrenci; İstanbul Arel University, İstanbul, Türkiye, akpolat.yakupcan@gmail.com ORCID: 0009-0002-4305-848 
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variables, one-way analysis of variance (ANOVA) to focus the significance level of the 
difference between the means of the changes, independent samples t-Test, Kruskal Wallis, 
Man Whitney-U, and LSD tests from multiple comparison tests were used. As a result of the 
analyzes, it was understood that there is a positive and important relationship between school 
climate and organizational commitment and that school climate explains 46.1% of 
organizational commitment.  

Keywords: School Climate, Organizational Climate, Organizational Commitment, Private 
Schools. 
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Ortaokul Öğrencilerinin Girişimcilik Becerilerini Geliştirmeye Yönelik Bir Eylem 

Araştırması: Çocuk Girişimciler Çarşısı 

Dr. Ahmet ALİREİSOĞLU7  

Öz 

21. yüzyılın temel becerilerinden bir girişimciliktir (Wagner,2008). Bu araştırmanın amacı, 
ortaokul kademesi öğrencilerinin girişimcilik becerilerinin artırılması adına gerçekleştirilen 
‘Çocuk Girişimciler Çarşısı’ etkinliğinin yaptığı katkının belirlenmesidir. İstanbul ili Tuzla 
ilçesinde ortaokul 5. ve 6. sınıf öğrencilerinin gönüllü katılımları ile etkinlik 
gerçekleştirilmiştir. Etkinliğe toplam 134 öğrenci katılmış olup, seçkisiz örnekleme ile 12 
öğrenci araştırma için belirlenmiştir. Eylem araştırması metodu uygulanmıştır. Eylem 
araştırmaları bir duruma ilişkin çözüm yolları bulunması ve eğitim uygulamaları 
geliştirilmesini amaçlar (Pring, 2013). Veriler, araştırmacı tarafından geliştirilen ve 2 farklı 
uzman görüşü alınan yarı yapılandırılmış form kullanılarak toplanacaktır. Literatürde ortaokul 
öğrencilerine yönelik girişimcilik özellikleri alt boyutları olarak kabul gören özfarkındalık, risk 
alma ve fırsatları değerlendirme (Eroğlu vd., 2020) başlıkları altında temalar ile içerik analizi 
yapılacaktır. Etkinliğin, öğrencilerin girişimcilik özelliklerine tüm boyutlarda olumlu katkı 
sunacağı beklenmektedir. Araştırma sonuçlarından hareketle, gerçekleştirilen uygulama 
değerlendirilecek ve ihtiyaçlar bağlamında revize edilebilecektir. 

Anahtar Kelimeler: Girişimcilik, Eylem Araştırması, Çocuk Girişimciler Çarşısı, Ortaokul 

 

An Action Research to Enhance Middle School Students' Entrepreneurship Skills: 
Children's Entrepreneurship Bazaar 

Abstract 

Entrepreneurship is considered as one of the key skills of the 21st century (Wagner, 2008). 
The aim of this research is to determine the contribution of the "Children's Entrepreneurship 
Bazaar" activity, which was carried out to enhance the entrepreneurship skills of middle 
school students, specifically 5th and 6th grade students in Tuzla district of Istanbul. A total 
of 134 students participated in the activity voluntarily, and 12 students were selected for the 
research using purposive sampling. The action research method was applied. Action research 
aims to find solutions to a situation and develop educational practices (Pring, 2013). Data 
will be collected using a semi-structured form developed by the researcher and two different 
expert opinions will be obtained. Content analysis will be conducted with themes under the 
sub-dimensions of entrepreneurship for middle school students, which are self-awareness, 
risk-taking, and opportunity evaluation, accepted in the literature (Eroğlu et al., 2020). It is 
expected that the activity will have a positive contribution to all dimensions of students' 
entrepreneurial characteristics. Based on the results of the research, the implementation will 
be evaluated and revised according to the needs. 

 
7 Dr. MEB, Tuzla İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü, İstanbul, Türkiye, alireisoglu34@hotmail.com, ORCID: 0000-
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Keywords: Entrepreneurship, Action research, Children's entrepreneurship bazaar, Middle 
school. 
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Türkiye'de Eğitimin Uluslararasılaşması: Ulusal Deneyimler, Küresel Yönelimler ve 

21. Yüzyıl Yol Haritası 

Yusuf ALPAYDIN8  

Kürşad KÜLTÜR9 

Öz 

Bilindiği üzere artan bilgi ve teknolojilerin de tetiklediği küreselleşme ile ulusal, bölgesel ve 
küresel düzeylerde çeşitli pazarlar ortaya çıkmış ve her alanda rekabeti ve işbirliklerini 
güçlendirmiştir. Eğitim sürdürülebilirlik bağlamında kalkınma ve refahı artıran, insanı ve 
gezegeni korumanın ve geliştirmenin en önemli politika araçlarındandır. Literatür analiz 
edildiğinde karşılaştırmalı ve uluslararası eğitim, yükseköğretimde uluslararasılaşma, 
uluslararası okullar (ve müfredatları), öğretim ve öğretmenlik mesleğinde uluslararası 
araştırmalar, K12 eğitiminin uluslararasılaşması, küreselleşme ve eğitim gibi başlıklarla ele 
alınmaktadır. Uluslararası eğitim; öğrenciler, veliler, ülkeler, öğretmenler ve iş dünyası gibi 
çeşitli taraflara, rekabet avantajları sağlayarak her geçen gün sınırları, bağlamları hızla 
karmaşıklaşan ve değişimle mücadelede, yetenekleri ve yatırımları çekmede küresel bir trend 
haline dönüşmektedir. Eğitimin sosyal, ekonomik, kültürel, diplomatik, politik ve teknolojik 
alandaki aktörleri, 21. yüzyıldaki hızlı değişime uyarlanma konusunda uluslararası eğitim 
ekosisteminden nitelikli bir şekilde faydalanmanın yollarını aramaktadırlar. Study Portal 
tarafından yapılan en son araştırma, uluslararası öğrencilerin küresel ekonomik etkisinin 
2016'da 300 milyar ABD doları civarında olduğunu tahmin etmektedir. Öğrencileri ve 
yatırımlar dahil öğretim çevresini cezbetmenin en etkili faktörleri arasında başta burs ve 
yardımlar, çalışma ve yaşam koşulları, dil öğrenimi konusunda sunulan çağdaş ve kapsayıcı 
olanaklar, kampüs ve tesislerin nitelikleri, işbirlikleri ve çeşitlilik ortamı gibi faktörler yer 
almaktadır. Uluslararası öğrenciler ülkelere ekonomik gelir sağlama konusunda teşvik edici 
çalışmalar gerektirmektedir. Araştırmamız son yıllarda giderek önem kazanan ve 
karmaşıklaşan uluslararası eğitim alanındaki 21. yüzyıl yol haritasını tespit etmek amacıyla, 
ulusal deneyimleri ortaya çıkarırken, küresel yönelimlerle karşılaştırarak alanda en etkili ve 
öncelikli politikaları, strateji ve taktikleri çeşitli yönlerden ortaya koymayı amaçlamaktadır. 
OECD ülkelerindeki uluslararası öğrencilerin, mevcut kayıtlı öğrencilere oranı yüzde 10 
olmasına rağmen bu rakam ülkemizde sadece yüzde 2’lerde kalmaktadır. Bu bağlamda 
konuyla ilgili olarak mevcut uluslararası öğrenci stoklarının nitelikli öğrenciyi çekecek şekilde 
artırılması en öncelikli politika alanlarımız arasındadır. Türkiye'de eğitimin uluslararasılaşması 
çerçevesinde yapılan çalışmaların küresel yönelimlerle rekabet edebilirliği bağlamında ortaya 
koyması gereken politikaları, stratejileri ve taktikleri içeren yol haritası 21. yüzyılda nasıl 
olmalıdır? Sorularına odaklanan araştırma, uluslararası eğitimi küresel, bölgesel ve ulusal 
analizlerin dışında ülkemizdeki paydaş ekosisteminin deneyimleri, küresel yönelimler, 21. 
yüzyılda ülkemizde oluşturulabilecek uluslararası rekabet edebilir bir yol haritasının 
oluşturulması sürecine katkı sağlayabilecektir. Araştırma tasarımı yukarda sayılan başlıklar 
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dahilinde literatür analizlerine ek olarak ulusal düzeydeki paydaş kurumlarla yürütülecek 
durum çalışmaları sonucundaki SWOT (mevcut durum) ve PESTLE (politik, ekonomik, 
sosyal, teknolojik, çevresel ve yasal) analizlerinin Atlas.ti’daki veri setlerinden elde edilen 
bulguların DEMATEL metotla ölçeklendirilmesine dayanmaktadır. Bu bildiride araştırmamız 
sürecinde elde edilen bilgi ve bulgular eğitim, bilim, teknolojiler, inovasyon ve girişim 
konusundaki bağlamlarla ele alınacaktır.  

Anahtar Kelimeler: Uluslararasılaşma, Küreselleşme, Uluslararası Eğitim 
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WEB 2.0 Teknolojileri ve Eğitim Süreçlerine Etkisi: Eğitimde Ağ Kurma 

Dr. Fatma AVCI10  
Ekrem Cengiz AKDENİZ 

Öz 

Günümüzde hızla gelişen teknoloji süreçleri sonucunda bütün alanlarda ve disiplinlerde 
kullanılan çok sayıda Web 2.0 uygulamasının geliştirildiği görülmektedir. Eğitim alanında 
kullanılan Web 2.0 uygulamaları ise öncelikle eğitim-öğretim materyali hazırlama, ölçme ve 
değerlendirme etkinlikleri, işbirlikli öğrenme etkinlikleri, ödev ve not paylaşımı olarak 
sıralanabilecek çeşitli amaçlar göz önünde bulundurularak etkileşimli bir süreç geliştirilmiştir 
(Özgür, 2020). Eğitim ortamlarında kullanılan Web 2.0 uygulamalarının, öğrenmeyi 
desteklediği, ekip çalışmalarına uygun bir ortam sağladığı, üst düzey düşünme becerilerini 
geliştirmesinin  (Karaman, Yıldırım ve Kaban, 2008) yanı sıra Web 2.0 teknolojilerinin web 
hizmetini iyileştirmek amacıyla ziyaretçilerin siteye katılımını (participation) sağlamak, yine 
aynı amaçla diğer sitelerle ve ziyaretçilerle işbirliği (collaboration) yapmak fikrine dayandığı 
ifade edilebilir. Web 2.0 teknolojileri sayesinde kullanıcılar bilgilerini salt metin olarak 
paylaşmanın yanı sıra fotoğraflarını, videolarını ve ses dosyalarını da paylaşma imkanına 
erişmektedirler. Okullarda sosyal ağlar, eğitsel ve işbirlikli Web 2.0 uygulamalarını 
kullanmanın önemi her geçen gün daha da artmaktadır. Ülkemizde uzaktan eğitime geçişe 
neden olan salgınlar ve doğal afetler eğitim süreçlerinde Web 2.0 teknolojilerinin daha fazla 
kullanımına zemin hazırlamıştır. Bu araştırmada Web 2.0 teknolojilerinin eğitim süreçlerine 
etkisinden yola çıkılarak Web 2.0’ın eğitimde ağ kurma başlığı altında öğrenciler arasında 
işbirliği ve iletişimine olan etkilerini kaynak taraması modeline göre inceleyerek ortaya 
koyulması amaçlanmıştır. Bu bağlamda ilgili alanyazın “Web 2.0 teknolojileri, Web 2.0 
Uygulamaları ve Eğitim Süreçlerine Etkisi, Eğitim Teknolojileri, Web 2.0 Araçları ve İşbirliği, 
Web 2.0 Araçları ve İşbirliği” gibi kelime öbekleri kullanılarak taramalar yapılmıştır. 
Taramalarda konu ile ilgili bilimsel makaleler, kitaplar, bildiriler ve çeşitli internet kaynakları 
kullanılmıştır. Araştırmada tarama çalışmalarına devam edilmektedir. 

Anahtar Kelimeler: Web 2.0 teknolojileri, Eğitim, İşbirliği, İletişim, Ağ Kurma. 
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Çevik Liderlik, Girişimci Öğretmen Davranışları ile İnovasyon Odaklı Örgütler 

Arasındaki İlişki Örüntüsü 

Fatih BAYDAR11 

Öz 

Modern zamanda insanların çalışma şartlarına bakıldığında bu şartların önemli fırsatlarla 
birlikte zorluklar barındırdığı söylenebilir. Hızlı teknolojik ilerlemeler, küresellleşmenin 
meydana getirdiği zorluklar, karmaşık ekonomik değişimler, siyasi istikrarsızlık ve iklim 
değişikliği sorunları insanlık için bir tehdit oluşturmaktadır. Çağın getirdiği zorluklar ve 
belirsizliklerin olduğu bir ortamda değişime uyum sağlayan örgütler hayatta kalabilir. Bunun 
için örgütlerin çevik liderler tarafından yönetilmesi, örgütlerin inovasyon kapasitesinin 
yükseltilmesi ve çalışanların girişimci özelliklerinin geliştirilmesi önemlidir. Bu araştırmada, 
okul yöneticilerinin çevik liderlik davranışları, girişimci öğretmen davranışlar ile yenilikçi 
örgütler arasındaki ilişki incelenmiştir. Üç değişken arasındaki ilişkinin tespit edilmesi 
amacıyla nicel araştırma yöntemi kullanılmış olup ilişkisel tarama modeli tercih edilmiştir. 
Araştırmanın çalışma grubunu, 2023 yılında İstanbul ili Kartal, Tuzla, Maltepe ve Sultanbeyli 
ilçelerinde görev yapan 479 öğretmen oluşturmaktadır. Veri toplama aracı olarak, Çevik 
Liderlik Ölçeği, Girişimci Öğretmen Davranışları Ölçeği ve Yenilikçi Okul ölçeği 
kullanılmıştır. Değişkenler arasındaki ilişki analizleri yapılmadan önce verilerin basıklık ve 
çarpıklık değerlerinin -1,5 ile +1,5 arasında normal dağılım gösterdiği tespit edilmiştir. 
Araştırma bulgularına göre çevik liderlik ile yenilikçi okul arasında (r=.562; p<.01), çevik 
liderlik ile girişimci öğretmen davranışları arasında (r=.395; p<.01) ve yenilikçi okul ile 
girişimci öğretmen davranışları arasında (r=.380; p<.01) pozitif bir ilişki olduğu tespit 
edilmiştir. Bu sonuçlara göre okul müdürlerinin çevik liderlik özellikleri öğretmenlerin 
girişimci davranışlarını ve örgütlerin inovatif özelliklerinin gelişimini olumlu yönde 
etkilemektedir. Öte yandan örgütlerin inovatif özellikleri öğretmenlerin girişimci 
davranışlarını olumlu yönde etkilemektedir. Bu araştırma çevik liderin, eğitim örgütleri 
içerisindeki hem girişimci davranışların desteklenmesinde hem de inovatif örgüt yapısı 
oluşturmadaki önemli etkilerini ortaya koyarak bu alandaki teoriye katkı sağlayacaktır. 

Anahtar Kelimeler: İnovasyon, öğretmen, çevik liderlik, girişimcilik, yenilikçi örgütler. 

 

Relationship Pattern between Agile Leadership, Entrepreneurial Teacher Behaviors 
and Innovation-Oriented Organizations 

Abstract 

When we look at the working conditions of people in modern times, it can be said that these 
conditions contain difficulties along with important opportunities. Rapid technological 
advances, challenges caused by globalization, complex economic changes, political instability 
and climate change problems pose a threat to humanity. Organizations that adapt to change 
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can survive in an environment of challenges and uncertainties brought by the age. For this, 
it is important to manage organizations by agile leaders, to increase the innovation capacity 
of organizations and to develop the entrepreneurial characteristics of employees. In this 
study, the relationship between school administrators' agile leadership behaviors, 
entrepreneurial teacher behaviors and innovative organizations was examined. In order to 
determine the relationship between the three variables, the quantitative research method was 
used and the relational survey model was preferred. The study group of the research consists 
of 479 teachers working in Kartal, Tuzla, Maltepe and Sultanbeyli districts of Istanbul in 
2023. Agile Leadership Scale, Entrepreneurial Teacher Behavior Scale and Innovative School 
scale were used as data collection tools. Before the analysis of the relationships between the 
variables, it was determined that the kurtosis and skewness values of the data showed a 
normal distribution between -1.5 and +1.5. According to the research findings, between agile 
leadership and innovative school (r=.562; p<.01), between agile leadership and 
entrepreneurial teacher behaviors (r=.395; p<.01), and between innovative school and 
entrepreneurial teacher behaviors (r=. .380; p<.01) was found to be a positive relationship. 
According to these results, the agile leadership characteristics of school principals positively 
affect the entrepreneurial behavior of teachers and the development of innovative features 
of organizations. On the other hand, innovative features of organizations affect teachers' 
entrepreneurial behaviors positively. This research will contribute to the theory in this field 
by revealing the important effects of the agile leader in both supporting entrepreneurial 
behaviors in educational organizations and creating an innovative organizational structure. 

Keywords: Innovation, teacher, agile leadership, entrepreneurship, innovative organizations. 
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Öğrenciler Arasında Entelektüel ve Kültürel Alışverişi Teşvik Etmek için Çevrimiçi 

Edebi Kafe 

Moufida BOUMOUS12 

Öz 

Edebiyat dersleri bazı öğrenciler için zor olabilir, çünkü bu sınıfları sıkıcı veya sıkıcı 
bulabilirler, özellikle de öğretmen derslere büyük ölçüde güveniyorsa. Bu, konuyla ilgili hayal 
kırıklığına ve ilgisizliğe yol açabilir. Sınıf ortamı, öğrencileri edebiyat derslerine karşı da 
olumsuz yönde etkileyebilir. Tüm bunlar sınıfta motivasyon ve katılım eksikliğine yol açabilir. 
"çevrimiçi edebiyat kafe", insanların edebiyatı tartışmak ve takdir etmek için bir araya 
gelebilecekleri sanal bir alan, uzun metrajlı okumalar, tartışmalar ve diğer edebi etkinlikler için 
rahat bir ortam sağlar. Çevrimiçi edebiyat kafeleri, özellikle yüz yüze toplantıları zorlaştıran 
COVID-19 salgını nedeniyle son yıllarda giderek daha popüler hale geldi. Edebiyatı tartışmak 
için farklı geçmişlerden ve deneyimlerden insanları bir araya getiriyorlar. Bu değişimler 
öğrencileri entelektüel olarak teşvik eder ve onları yeni bakış açılarına ve fikirlere maruz 
bırakır. Edebi kafelerin sanal doğası öğrencileri cezbeder ve dünyayı anlamalarını 
genişletebilecek yeni fikirlere ve bakış açılarına maruz kaldıkça kişisel gelişim ve kendini 
yansıtma fırsatı sunar. 

Anahtar Kelimeler: Edebiyat dersleri zorlukları, çevrimiçi edebiyat kafe, entelektüel değişim. 

Online Literary Cafés  to Encourage Intellectual and Cultural Exchange among 
Students  

Abstract 

Literature classes can be challenging for some students as they may find these classes boring 
or tedious, especially if the teacher relies heavily on lectures. This can lead to frustration and 
disinterest in the subject. The classroom environment can also affect students negatively 
towards literature classes. All that may lead to a lack of motivation and engagement in the 
class. “online literary café,” a virtual space where people can come together to discuss and 
appreciate literature, affords a relaxed setting for feature readings, discussions, and other 
literary activities.  Online literary cafes have become increasingly popular in recent years, 
especially due to the COVID-19 pandemic that has made in-person gatherings difficult. They 
bring together people from different backgrounds and experiences to discuss literature. 
These exchanges stimulate intellectually the students and expose them to new perspectives 
and ideas. The virtual nature of literary cafés attracts the students and provides   an 
opportunity for personal growth and self-reflection as they are exposed to new ideas and 
perspectives that can broaden their understanding of the world. 

Keywords: Literature Classes Challenges, Online Literary Café, İntellectual Exchange. 
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The Role of Systemic Function Grammar in Acquisition of English Language by 

Hausa 

Kingsley CHUKWUDİ13 

Abstract 

This research intends to offer the role of systemic function grammar in acquisition of English 
language by Hausa-speakers in tertiary institution in Sokoto, Kebbi, Katsina and Zamfara 
States using Halliday’s theory. The researchers will also conduct examination on how 
language is acquired hence, making certain errors and mistakes while speaking the language. 
It is peculiar over the years that, most prominent areas in language acquisition are: 
grammatical, phonological and morphological aspects which served as the major 
components of language. Systemic functional theory views language as a resource people use 
to accomplish their purposes by expressing meaning in context. Halliday (1985) describes the 
fundamental concept of this theory, saying that language exist and must be studied in various 
content define the meaning likely to be expressed and the language likely to be used to express 
those meanings. In addition, particular aspects of content comprise elements such as topics 
being discussed, the language users and the medium of communication. All of them are used 
to describe the linguistic variation in a given text, know as register (Halliday 1985). It is seen 
as a linguistic variation in a given text, more widely consequence of the interaction of the 
already mentioned aspects of context which are called Halliday “field tenor and mode”. Field 
refers to the topics and actions which language expresses, tenor denotes  language users, their 
relationships and their purposes, and mode describes the channel in which communication 
takes place, belt speaking, writing or any combination of these two.  
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Okul Yöneticilerinin Sosyal Hayatı 

Dr. Serap ÇİMŞİR14 

Prof. Dr. İbrahim Hakan KARATAŞ15 

 

Öz 

Okul yöneticileri, kurumlarının gelişmesi, değişimi ve rekabet gücünü artırabilmek için 
mesleki gelişim kadar sosyal gelişime de ihtiyaç duyarlar.  Okul yöneticiliği, iş yükü ve 
sorumluluk alanlarının genişliği itibariyle oldukça yorucu bir görevdir.  Bu araştırmanın amacı 
Türkiye’deki okul yöneticilerinin sosyal hayatlarını, kendi perspektiflerine göre betimlemektir. 
Tarama modeline göre tasarlanan bu çalışmanın örneklemi Türkiye genelinde 324 okul 
yöneticisinden oluşrmaktadır. Çalışmada verileri toplamak amacıyla araştırmacılar tarafından 
geliştirilmiş anket formu kullanılmıştır. Verileri analiz etmek için frekans ve yüzdeden 
yararlanılmıştır.  Uygulanan “Sosyal Hayat Anketi”nden elde edilen verilere göre katılımcı okul 
yöneticilerinin; büyük çoğunluğunun bir sendikaya üye olduğu, çoğunun 3 farklı sosyal medya 
platformunda hesabı olduğu ve büyük çoğunluğun sosyal ağları gündemi takip etmek için 
kullandığı belirlenmiştir. Katılımcıların çoğunun boş zamanlarında aileleriyle vakit geçirdiği; 
büyük çoğunluğunun son bir yılda konsere ve spor etkinliğini izlemeye hiç gitmediği 
belirlenmiştir. Ayrıca katılımcıların çoğunun ayda bir kez kitap aldığı, çoğunun dergi ve gazete 
satın almadığı; çoğunun bir hobisi olduğu ve hobileri arasında en fazla “kitap okumak” ile 
“spor yapmak ve izlemek” olduğu belirlenmiştir.  

Anahtar Kelimeler: Okul Yöneticileri, Sosyal Hayat, Tarama Modeli. 

 

Abstract 

School administrators need social development as well as professional development in order 
to increase the development, change and competitiveness of their institutions. School 
management is a very tiring task due to its workload and the breadth of its responsibilities. 
The aim of this research is to describe the social lives of school administrators in Turkey 
according to their own perspectives. The sample of this study, which was designed according 
to the survey model, consists of 324 school administrators throughout Turkey. A 
questionnaire form developed by the researchers was used to collect data in the study. 
Frequency and percentage were used to analyze the data. According to the data obtained 
from the “Social Life Questionnaire” applied, the participant school administrators; It has 
been determined that the vast majority of them are members of a union, most of them have 
accounts on 3 different social media platforms, and the vast majority use social networks to 
follow the agenda. Most of the participants spent their free time with their families; It has 
been determined that the vast majority of them have never been to concerts or watching 
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sports events in the last year. In addition, most of the participants buy books once a month, 
most of them do not buy magazines and newspapers; it was determined that most of them 
had a hobby and among their hobbies the most "reading books" and "doing and watching 
sports". 

Keywords: School Administrators, Social Life, Survey Model. 
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Web 2.0 Uygulamalarının Öğrencilerin Biyoçeşitlilik Kavramına Yönelik 

Tutumlarına Etkisi 

Aslıhan DİKMEN16 

Mustafa ELİBOL 

Öz 

Bilgisayar teknolojisindeki gelişmelerin yaygınlaşmasıyla teknolojideki değişim ve gelişimlerin 
eğitim hayatına yansıması, özellikle etkili bir iletişim aracı olan bilgisayarların eğitim-öğretim 
sürecine dâhil edilmesi ile olmuştur. Eğitimin her alanında çağın gerektirdiği teknolojinin 
kullanımı gerekli duruma gelmiştir. Bu durum, “eğitimde teknoloji kullanımı” kavramını alan 
yazına kazandırmıştır. Biyolojik çeşitlilik; bitkiler, hayvanlar, mantarlar, mikroorganizmalar 
gibi tüm canlıları, bunların oluşturdukları ekosistemleri ve içinde yaşadıkları alanları ifade 
eder. Biyoçeşitliliğin en büyük önemi ise canlıların hayatlarını devam ettirmesi ile ilgilidir. 
2021-2022 yılları arasında İstanbul Silivri Beyciler Mukaddes Sönmez Ortaokulu öğretmen ve 
öğrencileri tarafından anaokulu, ilkokul, ortaokul, lise ve üzeri kademelerdeki öğrencilerin 
biyoçeşitlilik kavramına dikkat çekilmesi ve daha fazla kişiye ulaşılabilmesi için web 2.0 
araçları kullanılarak çalışmalar yürütülmüştür. Web 2.0 araçları kullanılarak farklı yaş 
gruplarına biyoçeşitlilik kavramı hakkında bilgilendirme çalışması yapılmıştır. 

Bu proje ile birçok kişiye biyoçeşitliliğin ne olduğunu, nasıl korunması gerektiği ile ilgili bilgi 
verilmiştir. Proje ile insanların doğaya farklı gözle bakmaları, doğayı tanımaları ve doğayı 
koruma yöntemleri hakkında bilgi sahibi olmaları hedeflenmiştir. Projeye ait blog sayfasında 
toplam 8893 kişiye ulaşıldığı tespit edilmiştir. Biyoçeşitliliğin tanımı, önemi, korunması için 
yapılması gerekenler, proje kapsamında gerçekleştirilen çalışmalar kalıcılığı sağlamak amacıyla 
blog sayfasında yer almıştır. 

Anahtar Kelimeler: Web 2.0 Araçları, Biyoçeşitlilik, Teknoloji 
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Aday Öğretmenlerin Kurum Kültürüne Adaptasyonunda Liderlik Katkısı 

Sinem ERENER17 

Öz 

Araştırmanın amacı; eğitim liderlerinin okullarına atanan aday öğretmenlerin kurum 
kültürüne uyum sağlamasında yaptıkları çalışmaların derinlemesine incelenmesidir. Araştırma 
2021-2022 Eğitim Öğretim yılında gerçekleştirilmiştir.  Araştırmanın çalışma grubunu 
Başakşehir, Avcılar, Beylikdüzü, Bağcılar, Çekmeköy ve Arnavutköy ilçelerindeki resmi 
okullarda görev yapan 10 eğitim lideri oluşturmaktadır. Nitel araştırma yöntemlerinden 
olgubilim deseniyle yürütülen çalışmanın verileri, yarı yapılandırılmış görüşme formu 
kullanılarak elde edilmiştir.  Görüşmelerden elde edilen veriler kodlanmış ve temalar altında 
içerik analizi gerçekleştirilmiştir. Araştırma sonunda aday öğretmenlerin güçlü yönleri, aday 
öğretmenlerin gelişime açık yönleri, kurum kültürüne adaptasyon, aday öğretmen yetiştirme 
programının okula yansıması, aday öğretmen el kitabı ve okul yönetimince uyum döneminde 
yapıla uygulamalar adı altında altı tema belirlenmiştir. 

Anahtar Kelimeler: Aday Öğretmen, Adaptasyon, Liderlik, Olgu Bilim 
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Competencies Development Oriented Pedagogy  

Dr. Asmaa GANAYEM18 

Abstract 

Development of Competencies increases one’s chances in facing challenges and making 
advantage of opportunities, self-development, contributing to society as well as to the 
environment. Awareness regarding the critical role that competencies’ development should 
play in education is increasing. However, a wide gap remains between theoretical awareness 
and proper implementation.   

Recently, numerous research papers, organizations, and business reports deal with the issue 
of competencies. This field vary in definition, perception, and list of key competencies 
needed to achieve success in education, career, and life in general in our digital age.  

Based on various resources, as well as 20 years of experience in education of teachers and 
students, and having analyzed of five interviews with human resources managers in 
international companies, the study results are as follows:   

Definition of Competencies: a combination of awareness, knowledge, values, skills, and 
behaviors that enables a person into personal growth and contribution to society and 
environment.  

Key competences:1- thinking and learning, 2- digital orientation and literacy, 3- resources 
management, 4- self-esteem and resilience, 5- adaptation and flexibility, 6- communication 
and cultural competences.   

Spiral Competencies Pedagogical Model: a six-stage pedagogical model for educators that 
enables them to integrate in their teaching processes, in order to direct their pedagogy 
towards Development of competencies.   

The full paper will present literature background, research methodology and analysis, results 
and discussion.  

Keywords: Competencies, İnnovative Pedagogy, Future Pedagogy, Skills.  
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Ekolojik ve Sürdürülebilir Okulların Oluşturulması: 5EÖğrenme Modeline Dayılı Bir 

Proje Örneği 

Hilal GÜRKAN19 

Mürüvet BÜYÜKCENGİZ20 

Abdullah ÇATAL21 

Öz 

Bu çalışmanın amacı, okullarda ekolojik ve sürdürülebilir bir yaşamın teknolojiyle entegre 
edilmesi ve yeni nesil ekolojik okul kavramının yaygınlaştırılmasıdır. Projede, doğal 
kaynakların akılcı kullanımı, doğayla iç içe yaşamanın teşvik edilmesi ve atık malzemelerle 
birlikte teknolojinin kullanılarak ürünlerin değerlendirilmesi gibi özelliği olan ekolojik 
okulların oluşturulması hedeflenmiştir. Çalışma karma yöntem desenine göre tasarlanmıştır. 
Ön test- son testler ile proje günlükleri veri toplama araçları olarak kullanılmıştır. Araştırma 
Türkiye, Portekiz ve İtalya ülkelerinden 14 öğretmen ve 526 öğrenciyle 5E öğrenme modeli 
ve yeşil gündem teması kullanılarak öğrenci merkezli bir yaklaşımla gerçekleştirilmiştir. 
Bulgulara göre ön testte sürdürülebilirlik ve eko okullar hakkında bilgi sahibi olan 
öğrencilerinin oranları %30 ila %81 arasında değişirken, son testte bu oranlar %93 ila %98 ‘e 
yükselmiştir. Analiz sonuçlarına göre öğrencilerin ekolojik yaşam bilinci ve sürdürülebilirlikle 
ilgili daha ayrıntılı davranışlarını sergiledikleri gözlemlenmiştir. Katılımcılar, 21.y.y becerilerini 
ve web 3.0 araçlarını kullanarak sürdürülebilirlik konseptini anlamış ve ekolojik okullar 
hakkında bilgi ve deneyim sahibi olmuşlardır. 

Anahtar Kelimeler: Sürdürülebilirlik, Yeşil Gündem, Eko Okul, 5e Modeli, Yeni Nesil Okul 

English Title: Times New Roman 12 Pt, Only First Letters Capital, Centered and 
Bold 

Abstract 

The aim of this study is to integrate ecological and sustainable living with technology in 
schools and to popularize the new generation ecological school concept. The project aims to 
create ecological schools with three main features: rational use of natural resources, 
encouragement of living in touch with nature and utilization of products by using technology 
with waste materials. The study was designed according to a mixed method design. Pre- and 
post-tests and project diaries were used as data collection tools. The study was conducted 
with 14 teachers and 526 students from Turkey, Portugal and Italy with a student-centered 
approach using 5E learning model and green agenda theme. According to the findings, the 
proportions of students who had knowledge about sustainability and eco-schools ranged 
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20 Öğretmen; Boğaziçi Kız Anadolu İmam Hatip Lisesi, İstanbul, Türkiye, m-buyukcengiz@hotmail.com 
21 Müdür; Boğaziçi Kız Anadolu İmam Hatip Lisesi, İstanbul, Türkiye, abdcatal@gmail.com ORCID:0000-0001-
7309-7470 
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from 30% to 81% in the pre-test, while in the post-test these proportions increased to 93% 
to 98%. According to the results of the analysis, it was observed that students exhibited more 
detailed behaviors related to ecological life awareness and sustainability. By using 21st century 
skills and web 3.0 tools, the participants understood the concept of sustainability and gained 
knowledge and experience about ecological schools. 

Keywords: Sustainability, Green Agenda, Eco School, 5 E Model, New Generation School 
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Eğitimde Uluslararası İşbirlikleri ve Ağların 'Üçüncü Alan' Bağlamında 

Değerlendirilmesi 

Dr. Hilal BÜYÜKGÖZE22 

Öz 

Küresel Güney ve Küresel Kuzey'den akademisyenler arasındaki uluslararası işbirlikleri ve 
ağlar, Küresel Güney'dekiler de dahil olmak üzere marjinalize edilmiş toplulukların bakış 
açılarının ve anlatılarının duyulduğu üçüncü alanlar (Bhabha, 2004) oluşturarak bilgi 
üretiminin sömürgesizleştirilmesine katkıda bulunabilir. Üçüncü alanlar olarak uluslararası 
işbirlikleri, çeşitli kültürel, coğrafi ve disiplinel geçmişlere sahip akademisyenler arasında fikir, 
bakış açısı ve metodoloji alışverişini kolaylaştırabilir ve aynı zamanda baskın anlatılara ve güç 
dengesizliklerine meydan okumaya yardımcı olabilir. Bu alanlar aynı zamanda kültürel 
köprüler kurmaya, bakış açılarını çeşitlendirmeye ve yeni bilgi biçimleri oluşturmaya yardımcı 
olabilir ve farklı topluluklar ve kültürler arasında sağduyu ve anlayışı teşvik edebilir. Genel 
olarak, Küresel Kuzey ve Güney'den akademisyenler birlikte çalışarak, daha kapsayıcı, eşitlikçi 
ve çok çeşitli bölgelerden ve geçmişlerden gelen akademisyenlerin farklı deneyimlerini ve 
seslerini temsil eden yeni bilgileri birlikte yaratabilirler. Bu araştırmanın, bu tür işbirlikleriyle 
ilgili fırsatlara ve zorluklara ve bunların bilgi üretiminin bağımsızlaştırılmasındaki rolüne 
ilişkin yeni bilgiler sağlaması beklenmektedir. 

Anahtar Kelimeler: Eğitim Araştırmaları, Bilgi Üretimi, Uluslararası İşbirlikleri, Üçüncü 
Alan.  

 

Crafting on International Collaborations and Networks in Education as 'Third 
Spaces' 

Abstract 

International collaborations and networks among scholars from the Global South and the 
Global North can contribute to the decolonization of knowledge production by establishing 
third spaces (Bhabha, 2004) where the perspectives and narratives of marginalized 
communities, including those from the Global South, are heard and valued. International 
collaborations as third spaces can facilitate the exchange of ideas, perspectives, and 
methodologies among scholars from various cultural, geographic, and disciplinary 
backgrounds, as well as aid in challenging dominant narratives and power imbalances. These 
spaces can also help to build bridges, diversify perspectives, and generate new forms of 
knowledge, and foster greater understanding among different communities and cultures. 
Overall, by working together, scholars from the North and the South can co-create new 
knowledge that is more inclusive, equitable and representative of the diverse experiences and 
voices of academics from a wide range of regions and backgrounds. Accordingly, this study 
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provides new insights into the opportunities and challenges associated with such 
collaborations and their role in the decolonization of knowledge production. 

Keywords: Educational Research, Knowledge Production, International Collaborations, 
Third Space. 
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Mesleki Öğrenme Topluluklarının Stem Eğitiminde Kullanımına Yönelik Alan 

Yazından Yansımalar 

Dr. Filiz GÜLHAN23 

Öz 

STEM (bilim, teknoloji, mühendislik, matematik) eğitimi, disiplinler arası yaklaşımla bütüncül 
görüşü yansıtan bir yaklaşımdır. Mesleki öğrenme toplulukları (professional learning 
communities-PLC), öğretmenlerin mesleki gelişimlerini kişisel bir çaba olmaktan öteye 
götürerek “topluluk olarak mesleki gelişim” vurgusuna dönüştüren uygulamalardır. STEM 
eğitiminin doğası gereği iş birliğini teşvik ettiğinden mesleki öğrenme topluluklarının STEM 
eğitimine yönelik mesleki gelişim konusunda anahtar olan uygulamalardan olma potansiyeli 
bulunmaktadır. Nitekim alan yazında STEM yaklaşımını mesleki öğrenme toplulukları yoluyla 
ele alan çalışmaların arttığı görülmektedir. Bu araştırmada STEM ve PLC uygulamalarını bir 
arada ele alan araştırmalar doküman incelemesine tabi tutulmuş, bu araştırmaların ortak 
temalarından yola çıkılarak genel yönelimleri tespit edilmiştir. Analiz sonucunda başlıca üç 
tema ile karşılaşılmıştır: Uygulama modellerinin geliştirildiği araştırmalar, öğretmenler 
arasındaki iş birliğine vurgu yapan araştırmalar, öğretmen-öğrenci etkileşimine vurgu yapan 
araştırmalar. Araştırmalarda PLC destekli STEM uygulamalarının katılımcıların çeşitli 
özellikleri üzerinde olumlu katkılarda bulunduğu belirtilmiştir. Özellikle öğretmen-öğrenci 
etkileşimini ele alarak bu uygulamaları öğretmenlerin mesleki gelişiminden daha üst bir 
noktaya taşıyan, öğretmen ve öğrencileri ortak amaç üzerinde çalışan paydaşlara dönüştüren 
uygulamaların önemli olduğu düşünülmektedir. Araştırmanın sonuçları ışığında mesleki 
gelişim topluluklarının disiplinler arası ve iş birlikli biçimde STEM yaklaşımıyla ele alındığı 
araştırmalara yönelik önerilerde bulunulmuştur. 

Anahtar kelimeler: Mesleki öğrenme toplulukları, STEM, disiplinler arası, iş birliği, alan 
yazın incelemesi 
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Okul Yöneticilerinin İnformal Öğrenme Süreci 

Bahri AYDIN24  

Şule GEGEKOĞLU25 

Öz 

Türkiye’de okul yöneticileri hizmet öncesi herhangi bir eğitimden geçmedikleri için mesleğe 
ait birçok bilgiyi meslektaşlarından informal olarak öğrendikleri söylenebilir. Okul 
yöneticilerinin informal olarak mesleki bilgileri öğrenmeleri kendi gelişimlerine katkı 
sağlayacağı gibi çalıştıkları okulların da niteliğine de etkisi olacaktır. Bu bağlamda bu 
araştırmada okul yöneticilerinin göreve başladıklarında informal olarak hangi bilgileri, nasıl 
öğrendiklerine, hangi konuları öğrenmeye gereksinim  duyduklarna ve bu süreçte yaşadıkları 
zorlukların neler olduğuna ilişkin görüşlerinin belirlenmesi amaçlanmıştır. Okul 
yöneticilerinin informal öğrenmelerine ilişkin görüşlerinin belirlenmesinin amaçlandığı bu 
çalışmada aşağıdaki sorulara yanıt aranmıştır: 

1. Okul yöneticileri hangi konuları öğrenmeye gereksinim duymaktadırlar? 

2. Okul yöneticileri hangi konuları informal olarak öğrenmektedirler?  

3. İnformal öğrenme sürecinde ne tür sorunlar yaşanmaktadır? 

4. Okul yöneticileri kimlerden informal öğrenme desteği almaktadır? 

Nite araştırma yaklaşım türlerinden betimleyici fenemenolojik desenin kullanıldığı 
araştırmanın çalışma grubunu Zonguldak ili Çaycuma ilçesinde 2022-2023 öğretim yılında 
görev yapan 10 okul yöneticisi oluşturmaktadır. 

Anahtar Kelimeler: Okul Yöneticisi, Mesleki Bilgi, İnformal Öğrenme 

 

School Administrators' Informal Learning Process 

Abstract 

Since school administrators in Turkey do not undergo any pre-service training, it can be said 
that they learn a lot of information about the profession from their colleagues informally. 
The informal learning of professional knowledge by school administrators will contribute to 
their own development and will also increase the quality of the schools they work for. In this 
context, in this study, it was aimed to determine the opinions of school administrators about 
what information they learned informally, how they learned, what subjects they needed to 
learn and what were the difficulties they experienced in this process. In this study, which 
aims to determine the opinions of school administrators on informal learning, answers to the 
following questions were sought: 
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1. Which subjects do school administrators need to learn? 

2. Which subjects do school administrators learn informally? 

3. What kind of problems are experienced in the informal learning process? 

4. From whom do school administrators receive informal learning support? 

The study group of the research, in which descriptive phenomenological design is used, 
which is one of the qualitative research approach types, consists of 10 school administrators 
working in the 2022-2023 academic year in the town of Çaycuma in Zonguldak. 

Keywords: School Administrator, Professional Knowledge, Informal Learning 
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Authentic Materials In Teaching Monologic Speech In the Context of Intercultural 

Communication 

Prof. Dr. Ali SAFIYEV26 

Abstract 

Authentic materials seem to be very important in teaching monologic speech in all levels of 
teaching English. They aim to develop communicative skills and habits in students in the 
context of intercultural communication to be aware of customs and traditions of the 
corresponding country study. 

At all stages of English language teaching, authentic materials are important in teaching 
monologue speech. They enable students to develop their communicative skills and habits, 
and in the context of intercultural communication, they become aware of the customs and 
traditions of the respective country. 

Keywords: intercultural communication, authentic materials, communication skills, 
monologue, intercultural communication, authentic materials, communication skills, 
monologic expression 
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Öğretmenlerin ve Velilerin Pandemi (Covid-19) Sürecinde Milli Eğitim Bakanlığı’nın 

Uzaktan Eğitim Uygulamalarına İlişkin Görüşleri 

Ferit İLTAR27 

Öz 

Dünyayı etkisi altına alan Koronavirüs salgını (Covid-19) nedeniyle 2019-2020 eğitim-öğretim 
yılının ikinci yarısında nisan ayının ilk haftasındaki ara tatil uygulaması öne çekilmiş ve 16 
Mart 2020 tarihinden itibaren eğitime ara verilmek zorunda kalınmıştır. Bir haftalık ara tatilin 
ardından Milli Eğitim Bakanlığı uzaktan eğitim kararı almış ve 23 Mart 2020 tarihinde uzaktan 
eğitime başlanmıştır. Milli eğitim bakanlığı tarafından 31 Ağustos tarihinde başlaması 
planlanan yüz yüze eğitim, Bilim Kurulu tavsiyesiyle 21 Eylül tarihine ertelenmiştir. 21 Eylül 
itibarıyla anasınıfları ve birinci sınıflar seyreltilmiş plan dâhilinde haftada 20 saat yüz yüze, 10 
saat uzaktan eğitime başlamıştır. 12 Ekim tarihinde, ilkokulda tüm kademeler, ortaokulda 
sekizinci sınıflar ve liselerde on ikinci sınıflar haftada 20 saat yüz yüze, 10 saat uzaktan eğitime 
başlamıştır. 2 Kasım tarihinde,  beşinci ve dokuzuncu sınıflarda yüz yüze eğitim yapılmaya 
başlandı ise de pandeminin seyrine göre 17 Kasım'da tüm kurumlarda eğitime tekrar ara 
verilip uzaktan eğitime devam edilmiştir. Araştırmanın çalışma grubunu, Antalya Serik 
ilçesindeki bir devlet ilkokulunda görev yapan öğretmenler ve bu okula devam eden 
öğrencilerin velileri oluşturmuştur. Araştırmanın amacı, öğretmenlerin ve velilerin pandemi 
(covid-19) sürecinde Milli Eğitim Bakanlığının uzaktan eğitim uygulamalarına ilişkin 
görüşlerini toplamaktır.Araştırmanın veri toplama araçları, alt problemler temelinde 
geliştirilen yarı yapılandırılmış bir görüşme formu ile uzaktan bağlantı yoluyla uygulanan 
memnuniyet anketidir.  

Araştırmadan elde edilen sonuçlara göre; uzaktan eğitim sürecine aniden ve hazırlıksız 
yakalanıldığı, yaşanılan süreçte uzaktan eğitimimizdeki aksaklıklar ve güçlü yönlerimizin 
ortaya çıktığı ve uzaktan eğitimin gelişimi için gerekli hamlelerin neler olduğunu ortaya 
çıkmıştır. Yaşanılan süreçte uzaktan eğitimin sürekli alt yapısının geliştiği ve yenilendiği 
görülmüştür. Özellikle altyapı eksiklilerin giderilmesi, öğretmenlerinin bilişim konusunda 
eğitimi ve dezavantajlı öğrenci ve ailelerinin eğitimde fırsat ve imkân eşitliği ilkesi gereği 
durumlarının düzeltilmesi ile bu uygulanan uzaktan eğitimin daha da başarılı olduğu sonucuna 
varılmıştır.  

Anahtar Kelimeler: Milli Eğitim Bakanlığı, Öğretmen, Veli, Uzaktan Eğitim, Uzaktan 
Eğitim, Pandemi (Covid-19) 

The Opinions of The Ministry of National Education on Distance Education 
Practices During The Pandemic (Covid-19) Process of Teachers and Parents 

Abstract 

Due to the coronavirus epidemic (Covid-19) affecting the world, it brought forward the 
interim holiday practice in the first week of April in the second half of the 2019-2020 
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academic year, and education had to be suspended as of March 16, 2020. After a one-week 
break, the Ministry of National Education decided to start education as distance education 
and on March 23, distance education started. It has been postponed to 21 September with 
the recommendation of the face-to-face education science board, which is expected to start 
on August 31, and the decision taken by the Ministry of National Education. As of September 
21, first class and kindergarten classes have started as 20 hours face-to-face 10 hours of 
distance education per week within the diluted plan. As of October 12, all levels of primary 
school, eighth grade in secondary school and twelfth grade in high schools started as 20 hours 
face-to-face 10 hours of distance education per week. As of 2 November, it started face-to-
face education in fifth and ninth grades. However, depending on the course of the pandemic, 
on 17 November, education was suspended again in all institutions and distance education 
continued.The study group of the study consisted of teachers working in a public primary 
school in Antalya Serik district and parents of students attending this school. The data 
collection tool of the research is a semi-structured interview form developed on the basis of 
sub-problems and a satisfaction survey via remote connection.  

According to the results obtained from the research; In this study, where especially the 
infrastructure problems came to the fore, the teachers and parents were asked how distance 
education is made, the advantages it provides, the disadvantages, the problems experienced, 
the lessons to be learned and the suggestions for the future. Distance education has 
experienced problems especially due to lack of infrastructure, and situations against the 
principle of equality in education due to disadvantaged students not being online. Teachers 
suggested that it is necessary to be prepared for such situations, to strengthen the 
infrastructure, raise the awareness of teachers, students and parents in the field of 
informatics, and eliminate the problems of disadvantaged students. 

Keywords: Ministry Of National Education, Teacher, Distance Education, Online 
Education, Coronavirus. 
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“Ağ” da Kalmanın Tarihi: Bir Ortak Yaşam Bilinci Olarak Bağlantı Oluşturmanın 

Tarihi Referansları 

Dr. Aykut KARAHAN28 

Öz 

16. yy metot arayışları ile başlayan sonraki süreçte, Bilim Devrimi ile devam eden ve oradan 
yeni durumun siyasi ve felsefi kurumsallaşması Aydınlanma ve Fransız İhtilali ile devam eden 
ve nihayetinde Sanayi Devrimi ile 20.yy başlarına gelen dönemin bilim ve kültür paradigmasını 
nedensel/zorunluluğa dayalı sistem dersek yanlış olmayacağı kanaatindeyiz. Özellikle 
dünyada cenneti kurma fikrinin 20. yy başında iki büyük savaş ile sona ermesi ve günümüzde 
artık dünyanın küresel köy olması fikri ile dünyanın herhangi bir yerinde olan olumsuz gelişme 
bütün dünyayı etkileme durumu olduğunu idrak etmeye başladık. Son iki yıldır dünya 
üzerinde pandemi dönemi bunun en güzel örneğini oluşturmaktadır. Bütün dünya az veya 
çok bu pandemiden etkilendi. Ve virüs ülkeden ülkeye kıtadan kıtaya dolaşırken herhangi bir 
dil, din, mezhep ya da ten rengi ayrımı yapmadı. Ancak dünyada kapitalist sistemin açtığı 
yaralar özellikle aşıya ulaşma çabalarında ekonomisi zayıf ülkelerin durumuyla daha net bir 
biçimde görülmüştür. Yine eğitim alanında da uzaktan eğitime ulaşamayan ve bu alt yapıyı 
kuramayan ülkeler açısından da dezavantajlı bir durumun oluştuğunu tecrübe ettik. İşte bu 
bağlamda 2000’li yılların hemen başlarından itibaren yeni bir bilim ve yeni bir kültür 
kavramları olarak Bağlantısallık ve Yaşamdaşlık fikri ön plana çıkmaya başladı. Bu durumun 
bilgi paradigması üzerinde nedensel/zorunluluk ve onun getirmiş olduğu tek boyutlu bilgi ve 
kültür anlayışının artık önümüzdeki yüzyıl içinde geçerli olmayacağını ortaya koymuşken 
özellikle yenilikçilik bağlamında okulların ve kurumların kurdukları bağlantılar ile önemli 
noktalara çıkabileceklerinin de örneklerini görmeye başladık. Ancak “ağ” kurmanın ve 
bağlantıda olmanın ortak bir yaşam bilinci etrafında oluştuğu fikri ve örnekleri de yeni 
değildir. Tarihte aynı ilmi ağ içinde bağlantılı bir kültür içinde iş görmenin nasıl bir kültürel 
ve medeniyetsel sıçramalara yol açtığını filozofların ve edebiyatçıların ve sanatçıların 
kurdukları ağlar ve bağlantılar batı dünyasından 16.ve17.yy Avrupası ile ondan çok daha önce 
Türk – İslam bilim tarihinde Semerkant Astronomi okulunun nasıl bir bilinç ortaya koyduğu 
karşılaştırmalı bir şekilde ortaya konulacaktır. Konu açısından asıl nitelikte olmasa dahi 
zenginleştirici olarak 8-9.yy Bağdat’ında tercüme faaliyetlerinin İslam düşünce dünyasında ile 
Endülüs medreselerinin ise bağlantısal ağ kurma faaliyetinin Avrupa’da nasıl bir düşünce 
değişimine yol açtığı üzerinde de durulacaktır.  

Anahtar Kelimeler: Bağlantısallık, Yaşamdaşlık, Ortak Bilinç, Yeni Kültür, Yeni Bilim 
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CLIL Modelinde Uluslararası İşbirlikler ve Deneyimler  

Kürşad KÜLTÜR29 

Betül PEHLİVANLI30 

Muhammet YILMAZ31  

Öz 

Dünya genelindeki çoğu ülke, İngilizce dil eğitimi konusunu zorunlu hale getirerek eğitim 
sitemlerini uyarlamışlardır. Ülkemizde de 1988'den bu yana İngilizce dersleri zorunlu eğitim 
çerçevesinde verilmektedir. 8 milyara yakın dünya nüfusu içerisinde en çok rağbet gören ve 
konuşulan diller arasında ikinci bir yabancı dil olarak benimsenen İngilizce'nin öğretimi 
konusunda tartışmalar artarak devam etmektedir. Uluslararası ticaret, uluslararası ilişkiler, 
uluslararası eğitim gibi alanlarda sıklıkla ihtiyaç duyulan dil öğretimi konusundaki gelişmeler 
küresel fenomenlerle giderek önem kazanmaktadır. Artan bilgi ve teknolojiler karmaşıklaşan 
dil öğretiminde medya etkileşimlerini, öğrenci ve içerik merkezli model ve teknikleri, erken 
yaşta eğitimin önemini ortaya çıkarmaktadır. Kültürü dil eğitimine dahil ederek, yenilikçi 
öğretim metot ve stratejileri geliştirmek birey ve toplumlara yenilikler sunabilir. Bu bildiride 
literatür analizi dışında katılımcı gözlem ve uygulamalar (İtalya deneyimleri) sonucundaki 
anket sonuçları çerçevesinde yabancı dil öğretiminde CBI kapsamındaki CLIL yöntemine 
odaklanmaktadır. CLIL hem içerik uzmanlığı hem de yabancı dil edinimi hedefleyen 
konuların anadili olmayan bir dilde öğretildiği bir eğitim yaklaşımıdır. Ayrıca, CLIL yaklaşımı, 
dili öğretirken rehberliğin yanı sıra okuma-dinleme stratejileri ile sözlü veya yazılı dil için 
çeşitli kompozit yapıları hayata geçirerek dil üretimini desteklemeyi amaçlamaktadır. 1990'lı 
yılların başından itibaren sıklıkla tartışılan ve çağdaş yabancı dil öğretim yöntemleri arasında 
yer alan "İçerikle Bütünleştirilmiş Dil Öğretimi (Content Based Instruction [CIB])" Modeli 
ele alınmıştır. İncelenen literatür, CBI kategorisi CLIL'in hem eğlenceli hem de otantik 
öğrenme fırsatları yarattığı ve aslında içeriğinin yabancı dil öğretimiyle bütünleştirilmesi için 
değerli bulunduğuna işaret etmektedir. CLIL'in Avrupa'daki potansiyelini ve zorluklarına 
odaklanan çok uluslu bir araştırma projesi, giderek küreselleşen dünyadaki çok dillilik ve 
kültürel anlayışı geliştirecek potansiyele sahip modelin, mevcut öğretmen yetiştirme 
programlarının yetersizliği ve başarı konusundaki ampirik kanıtlara duyulan ihtiyaçları başlıca 
tehditler arasında sıralamaktadır. Türkiye’de dar bir uygulama alanı bulunan CLIL modeli ile 
eğitim alan çocuklar eşit derecedeki içerik ve dil öğretimi ile bağlamsal olarak öğrendiklerini 
daha kolay hafızada tuttuklarından, okuduklarını anlama, yazma ve kelime öğrenme gibi 
yetenekleri bakımından diğerlerine oranla hem içerikte hem de dil öğreniminde daha verimli 
kazanımlar edinebilmektedirler. İçerik temelli bir öğretim programına katılan öğrenciler, 
geleneksel bir dil programına katılanlardan daha etkili bir şekilde dil becerilerini 
geliştirebilmektedirler. Ayrıca içerik temelli öğretime katılan öğrencilerin geleneksel dil 
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programına katılanlara göre okuduğunu anlama testlerinde daha iyi performans gösterdiği 
bilinmektedir. İçerik temelli İngilizce derslerinin öğrenci motivasyonunu artırırken, zorluk 
algısını da azalttığını ortaya koyulmuştur. Hem CBI hem de CLIL, öğrencileri öğrenme 
sürecine aktif olarak dahil ederken temel kişilerarası iletişim becerilerinin ve bilişsel akademik 
dil yeterliliğinin gelişimini de kolaylaştırmaktadır. Bu olumlu sonuçlara rağmen, dil 
biçiminden ziyade içeriğe odaklanan öğrenciler, dilbilgisi ve cümle yapısı gibi önemli dilsel 
faktörleri de gözden kaçırabilmektedirler. CLIL'in esnek bir müfredat anlayışına, öğrencilerin 
ilgi ve deneyim düzeylerine uygun ve son olarak teknolojideki gelişmelere uyarlanabilir olması 
da tartışma konuları arasında yer almaktadır. CLIL'in ayrıca diğer İngilizce öğretim 
yaklaşımlarıyla (ESL, EFL, ELT, ESOL, TESL, TEFL, TESOL, CELTA, TKT...vs.) ilişkileri 
ele alınarak, teknolojik pedagoji ve işbirlikçi uluslararası eğitim modelleri ve deneyimleri 
ortaya konulmaya çalışılmıştır. Ayrıca araştırma sonunda kısaca CLIL Modeli ile ilgili 
İtalya’daki AB Erasmus + projesi gözlemlerine, deneyimlerine ve süreci değerlendiren anket 
sonuçlarına yer verilecektir.  

Anahtar Kelimeler: CLIL, CBI, İçerik, Dil Öğretimi, İngilizce 
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Türkçenin Yabancı Dil Olarak Öğretimi Programına Göre Hazırlanmış Yardımcı 

Okuma Kitap Setleri Üzerine 

Şerife KAFALI32 

Öz 

Türkçe, yurt içinde ve yurt dışında yabancı dil olarak öğrenilen diller arasında ön sıralarda 
gelmektedir. Türkçeye olan bu talep beraberinde Türkçeye özgü standartların belirlendiği bir 
program ihtiyacı da getirmektedir. Bu ihtiyaç doğrultusunda Türkiye Maarif Vakfı tarafından 
“Türkçenin Yabancı Dil Olarak Öğretimi Programı” hazırlanmıştır. Program, dil öğretiminde 
standardın sağlanması adına Talim ve Terbiye Kurulu onaylı ilk program olma özelliğine 
sahiptir. “Yurt içinde veya yurt dışında örgün ve yaygın eğitim kapsamında Türkçe öğrenenler, 
öğreticiler, öğretim materyali hazırlayıcı ve sınav uygulayıcıları için temel dayanak ve 
yaklaşımları, amaçları, seviyelere ve becerilere göre kazanımları, ölçme ve değerlendirme 
sürecini, dil öğretimi içeriklerini düzenleyen ve dil öğretimi standartlarını belli çerçevede 
yapılandıran bir öğretim programıdır (MEB,2020).”  

Program esas alınarak hazırlanan Yardımcı Okuma Kitap Setleri, K12 düzeyinde olması ile 
alanda bir ilktir. Okul öncesinde 9, ilkokulda 16, ortaokulda 20 ve lise kademesinde 10 kitap 
olmak üzere toplam elli beş kitaptan oluşmaktadır. Kitaplar oluşturulurken programın 
amaçları, izlence bölümleri ve söz varlığı esas alınmıştır. Kitaplar, uzman görüşü alınarak 
oluşturulan hikâye yazım kılavuzlarından hareketle ve editör onayından geçerek 
hazırlanmıştır. Kitaplardaki karakter seçimleri, kitapların dili, biçimsel özellikleri, içeriği, 
iletişim ve pedagojik unsurları; Türkçenin Yabancı Dil Olarak Öğretimi Programı’ndaki 
okuma becerisi kazanımlarıyla ilişkilendirilerek ele alınmıştır. Yardımcı Okuma Kitap Setleri, 
dünyanın farklı coğrafyalarında eğitim gören K12 düzeyindeki öğrencilere dokunarak 
Türkçenin ve Türk kültürünün eğlenceli bir şekilde öğretimine katkı sağlamaktadır.  

Anahtar Kelimeler: Türkçenin yabancı dil olarak öğretimi programı, yardımcı okuma kitap 
setleri, Türkçenin yabancı dil olarak öğretimi, materyal tasarımı. 
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The precedence factors of innovative behavior of ECEC teachers in South Korea 

Hyun Jee KİM33 

Insuk CHOİ 34 

Jin-Young CHAE35 

Hera KİM36 

Abstract 

The purpose of this study is to examine the effects of possible precedence factors of 
innovative behavior, learning organization and teacher efficacy of ECEC teachers in S. 
Korea. Method: A survey was conducted on 178 early childhood teachers working in the 
kindergartens and childcare centers across South Korea. Using SPSS version 21.0, descriptive 
statistics, frequency analysis, and Pearson's correlation coefficient were confirmed for 
mediating effect through Model 4 of The PROCESS macro version 3.5. Results: In the 
relationship between the effects of the learning organization on the innovative behavior, the 
teacher efficacy indicated a partial mediating effect. Conclusion: This result suggests that the 
learning organization and teacher efficacy of early childhood teachers can promote their 
innovative behavior. Examining the learning organization and teacher efficacy influencing 
the innovative behavior, is meaningful in that it provides basic data on the preceding factors 
that help early childhood teachers to realize new educational practices. 

Keywords: Innovative Behavior, Learning Organization, Teacher Efficacy, Mediating 
Effect. 
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Yogyakarta Özel Bölgesinde Ortaokul Öğrencilerinin Öğrenme Motivasyonlarının 

Analizi ve STEM Yaklaşımıyla Öğrenmeye İlgiler 

Dhiarrafii Bintang MATAHARİ37  

Sabar NUROHMAN 

Suyanta SUYANTA 

Sri Rejeki Dwi ASTUTİ 

Öz 

Bu çalışmanın amacı, Yogyakarta Özel Bölgesi'ndeki ortaokul öğrencilerinin öğrenme 
motivasyonlarını ve STEM (Fen, Teknoloji, Mühendislik ve Matematik) yaklaşımıyla fen 
öğrenimine olan ilgi düzeylerini analiz etmektir. Bu çalışmada, anketler yoluyla toplanan nicel 
veriler ile öğrenci ve öğretmenlerle yapılan görüşmelerden elde edilen nitel veriler 
birleştirilerek karma yöntem yaklaşımı kullanılmıştır. Katılımcılar, Yogyakarta Özel 
Bölgesi'nde çeşitli okul ve sınıflardan oluşan 25 eğitimci ve 200 ortaokul öğrencisidir. 
Sonuçlar, Yogyakarta Özel Bölgesi'ndeki ortaokul öğrencilerinin öğrenme motivasyonunun, 
özellikle belirli akademik alanlarda ilgi ve yetenekleri olan öğrenciler için yüksek olma 
eğiliminde olduğunu göstermektedir. Buna ek olarak, öğrencilerin STEM öğrenimine olan ilgi 
düzeyi de oldukça yüksektir ve öğrenciler Mühendislik ve Matematiğe kıyasla Fen ve 
Teknoloji ile ilişkili fen konularına daha fazla ilgi duymaktadır. Bu durumda, Yogyakarta Özel 
Bölgesi'ndeki ortaokul öğrencilerinin yüksek öğrenme motivasyonuna ve STEM öğrenimine 
ilgiye sahip olduğu sonucuna varılmaktadır. Bu nedenle, okulların ve öğretmenlerin, 
öğrencilerin STEM alanlarındaki öğrenme motivasyonlarını güçlendirmek için tesisler ve 
elverişli bir öğrenme ortamı sağlamanın yanı sıra, öğrencilerin ihtiyaçlarına daha uygun ve 
daha ilginç STEM öğrenimi sağlayarak bu potansiyeli kullanmaları önerilmektedir.  

Anahtar Kelimeler: Öğrenme motivasyonu, Fen öğrenimi, STEM yaklaşımı. 

 

Analysıs of Learnıng Motıvatıon of Junıor Hıgh School Learners in Specıal Regıon of 
Yogyakarta and Theır Interest in STEM-Approach Scıence Learning 

Abstract 

This study aims to analyze the learning motivation of junior high school students in Special 
Region of Yogyakarta and their level of interest in science learning with STEM (Science, 
Technology, Engineering, and Mathematics) approach. This study used a mixed methods 
approach, combining quantitative data collected through questionnaires and qualitative data 
from interviews with students and teachers. The respondents were 25 educators and 200 
junior high school students in Special Region of Yogyakarta consisting of various schools 
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and classes. The results show that the learning motivation of junior high school students in 
Special Region of Yogyakarta tends to be high, especially for students who have interests and 
talents in certain academic fields. In addition, the students' interest level in STEM learning is 
also quite high, with students being more interested in science subjects associated with 
Science and Technology compared to Engineering and Mathematics. In this case, it is 
concluded that junior high school students in Special Region of Yogyakarta have high 
learning motivation and interest in STEM learning. Therefore, it is recommended that 
schools and teachers can utilize this potential by providing STEM learning that is more 
interesting and relevant to students' needs, as well as providing facilities and a conducive 
learning environment to strengthen students' learning motivation in STEM fields.  

Keywords: Learning motivation, Science learning, STEM approach
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Okul Müdürlerinin İnisiyatif Algılarını Yansıtan Bir Fenomenografi Araştırması 

Alper ÖZOCAK38 

Prof. Dr. Bahri AYDIN39 

 

Öz 

Klasik yönetim anlayışında çalışanın sadece verilen görevleri en iyi şekilde yerine getirmesi, 
çalışanı pasif bir konuma itmektedir. Bu durum durağan örgütlerde işlese de günümüzde var 
olan dinamik ve sürekli değişim içerisinde olan örgütlerde, özellikle de çevreyle sürekli 
etkileşim halinde olan ve açık sistemler olarak nitelendirilen eğitim örgütlerinde etkililiğin 
önünde engel olarak yer almaktadır (Akın, 2019). Günümüzde meydana gelen hızlı değişimler 
hızlı karar almayı ve kendisine tanımlanan görevlerden daha fazlasını yapıp kendisine ne 
yapılması gerektiğinin söylenmesini beklemeden harekete geçecek yöneticiler ve çalışanlar 
gerektirmektedir (Sevil ve Bülbül, 2019). 

İnisiyatif kelime olarak, öncecilik, üstünlük; karar verme yetkisi ve gerekli kararları almayı 
bilen kişinin niteliği gibi anlamlar taşımaktadır (Türk Dil Kurumu, 2022). İnisiyatif alma 
bireyde işe dahil olma isteğinde artış, iş özerkliği davranışı gösterme, duygusal bağlılık 
düzeyinin artması, psikolojik sözleşme duygusunun yükselmesi gibi olumlu sonuçlar ortaya 
çıkarmaktadır. Örgütsel olarak ise örgüt yapısının esnekleşmesi, çalışanların örgütsel 
vatandaşlık davranışlarının sıklaşması gibi sonuçlar meydana getirmektedir(Gündüz, Çakmak 
ve Korumaz, 2015). Bu bağlamda bu araştırma ile okul müdürlerinin inisiyatif algılarının nasıl 
şekillendiği ortaya çıkarılmaya çalışılmaktadır. 

Bu çalışma, okul müdürlerinin inisiyatif kavramını nasıl algılayıp anlamlandırdıklarını ortaya 
koymayı amaç edindiği için bir fenomenografi araştırmasıdır. Bu çalışma, Bolu ilinde görev 
yapmakta olan 21 öğretmen, müdür yardımcısı ve okul müdürü ile yapılmıştır. 
Fenomenografik araştırmalarda, katılımcıların araştırılan fenomenle ilgili yaşanmış 
deneyimlere sahip olmaları gerekir. Bu nedenle çalışma grubunu, 2022-2023 eğitim-öğretim 
yılında fiilen okul müdürlüğü yapmakta olan veya daha önce okul müdürlüğü deneyimi olan 
müdür yardımcısı ve öğretmenler oluşturmaktadır. Bu araştırmanın verileri, yapılan yarı 
yapılandırılmış görüşmelerden elde edilmiştir.  Verilerin analizinde içerik analiz tekniği 
kullanılmıştır.  

Anahtar Kelimeler: Okul müdürü, inisiyatif, fenomenografi 
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Okul Müdürlerinin Eğitim Liderliği Rolünü Gerçekleştirme Durumları Üzerine Nitel 

Bir Araştırma 

Yasemin OĞUZ COŞKUN40  

Öz 

Varlık nedeni öğrenmeyi gerçekleştirmek olan okulda diğer tüm işlevler ve kaynaklar bu temel 
amaca hizmet etmek üzere kurgulanmaktadır. Bu kurgulamada okul müdürlerinin diğer örgüt 
liderlerinden farklı sergilemesi gereken liderlik davranışları üzerinde ayrıca durulmakta ve 
okul müdürlerinden eğitim lideri olmaları beklenmektedir. Eğitim ve okul örgütü ile ilgili 
“etkili okul”, “öğrenen okul”, “geleceğin okulu” gibi yeni yaklaşımlar okul müdürlerine 
değişimin gereklerine uygun yeni roller üstlenme sorumluluğunu yüklemektedir. Bu 
araştırmada okul müdürlerinin eğitim liderliğini anlamlandırma düzeyleri ve kendilerinden 
beklenen eğitim lideri rolünü gerçekleştirme durumları nitel araştırma yönteminden 
faydalanılarak ele alınmıştır.  Araştırmada okul müdürlerinin kendilerini daha çok bir yönetici 
olarak gördükleri, eğitim liderliği rolünü yeterince yerine getiremedikleri düşüncesine sahip 
oldukları sonucuna ulaşılmıştır. Araştırma bulgularına göre eğitim öğretim dışındaki işlerin 
yoğunluğu, mevcut sistem ve bürokratik engeller, paydaşların okul misyonu ve vizyonunu 
benimseme düzeyi, kaynak yetersizliği, kişisel yetersizlikler ve okul müdürlerinin yetiştirilme 
sürecindeki eksiklikler okul müdürlerinin eğitim lideri rolünü yeterince yerine 
getirememelerinin önündeki engellerdir.  

Anahtar Kelimeler: Yönetici, lider, eğitim liderliği, etkili okul, vizyon, misyon, okul iklimi ve 
kültürü. 

A Qualitative Research on School Principals' Realization of Educational Leadership 
Role 

Abstract 

In a school whose raison d'être is to realize learning, all other functions and resources are 
designed to serve this basic purpose. In this design, the leadership behaviors that school 
principals should exhibit differently from other organizational leaders are also emphasized 
and school principals are expected to be educational leaders. New approaches to education 
and school organization such as "effective school", "learning school", "school of the future" 
impose on school principals the responsibility to assume new roles in accordance with the 
requirements of change. In this study, school principals' levels of making sense of educational 
leadership and their realization of the educational leader role expected of them were 
examined by using qualitative research method.  In the study, it was concluded that school 
principals see themselves more as administrators and think that they cannot fulfill the 
educational leadership role sufficiently. According to the findings of the research, the 
intensity of work outside of education, the current system and bureaucratic obstacles, the 
level of stakeholders' adoption of the school mission and vision, lack of resources, personal 
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inadequacies, and deficiencies in the training process of school principals are the obstacles 
that prevent school principals from adequately fulfilling their educational leadership role. 

Keywords: Principal, leader, educational leadership, effective school, vision, mission, school 
climate and culture. 

References 

Akan, D., & Sezer, Ş. (2014). Okul Yöneticilerinin Liderlik Stilleri ile Okulların Öğrenen 
Örgüt Olma Düzeyi Arasındaki İlişki. Turkish Journal of Educational Studies, 1(2), s. 126-151. 

Akbaş, F. Y. (2018). Özel Okullarda Yöneticilerin İletişim Becerileri ile Branş 
Öğretmenlerinin Motivasyonu Arasındaki İlişki. Yayımlanmamış Yüksek Lisans Tezi. İstanbul: 
Bahçeşehir Üniversitesi Eğitim Bilimleri Enstitüsü. 

Aslan, H. (2012). Okul Müdürlerinin Liderlik Standartlarının Geliştirilmesi. Yayımlanmamış 
Doktora Tezi. Ankara: Gazi Üniversitesi Eğitim Bilimleri Enstitüsü. 

Aydın, Y. (2011). Okul Müdürlerinin Liderlik Rollerini Sergileme Düzeylerinin Kurum 
Kültürüyle İlişkisi . Yaymlanmamış Yükseklisans Tezi. Uşak: Uşak Üniversitesi Sosyal Bilimler 
Enstitüsü. 

Bingöl, Y. H. (2021). Eğitim Yöneticilerinin Eğitim Liderliği Davranışlarının Öğretmenlerin 
Motivasyonlarına Etkileri. Yayımlanmamış Yüksek Lisans Tezi. Marmara Üniversitesi İstanbul 
Sabahattin Zaim Üniversitesi Eğitim Yönetimi Ve Denetimi Ortak Yüksek Lisans Programı. 

Bozdoğan, K., & Sağnak, M. (2011). İlköğretim Okulu Müdürlerinin Liderlik Davranışları İle 
Öğrenme İklimi Arasındaki İlişki. AİBÜ, Eğitim Fakültesi Dergisi, 11(1), s. 137-145. 

Coşkun, B., & Katıtaş, S. (2022). Öğretim Liderliği Üzerine Kavramsal Bir İnceleme. Jass 
Studies-The Journal of Academic Social Science Studies, 15(92), s. 17-36. 

Çalık, T., & Kılınç, A. Ç. (2018). Öğretim Lideri Olmanın Anlamına İlişkin Fenomenolojik 
Bir Araştırma. Eğitim Kuram ve Uygulama Araştırmaları Dergisi, 4(1), s. 1-13. 

Demirçelik, E. (2017). Okul Müdürlerinin Liderlik Stilleriyle Öğretmenlerin Örgütsel Sinizm 
ve Örgütsel Bağlılık Algıları Arasındaki İlişki . Yayımlanmamış Doktora Tezi . Ankara: Gazi 
Üniversitesi Eğitim Bilimleri Enstitüsü. 

Derbedek, H. (2008). İlköğretim Okul Müdürlerinin Öğretimsel Liderlik Özelliklerinin 
Öğretmenlerin Öz Yeterlikleri Üzerindeki Etkileri (Bursa İli Örneği). Yayımlanmamış Yüksek 
Lisans Tezi. Denizli: Pamukkale Üniversitesi Sosyal Bilimler Enstitüsü. 

Eroğlu, E. (2016). Yöneticilik ve Liderlikte Duygusal Zekâ. Yayımlanmamış Yükseklisans Tezi. 
İstanbul: Beykent Üniversitesi Sosyal Bilimler Enstitüsü. 

Güçlü, N., & Koşar, S. (2022). Eğitim Yönetiminde Liderlik Teori, Araştırma ve Uygulama (8. Baskı 
b.). Ankara: Pegem Akademi. 



 65 

Kaya, A. (2010). Kız Teknik ve Meslek Liselerdeki Yöneticilerinde Yöneticilik Becerileri İle 
Okul İklimi Arasındaki İlişki. Yayımlanmamış Yüksek Lisans Tezi. İstanbul: Maltepe 
Üniversitesi Sosyal Bilimler Enstitüsü. 

Kış, A. (2013). Okul Müdürlerinin Öğretimsel Liderlik Davranışlarını Gösterme Düzeylerine 
İlişkin Yönetici ve Öğretmen Görüşlerine Yönelik Bir Meta-Analiz. Yayımlanmamış Doktora 
Tezi. İnönü Üniversitesi Eğitim Bilimleri Enstitüsü. 

MEB. (2014). Millî Eğitim Bakanlığı Okul Öncesi Eğitim ve İlköğretim Kurumları 
Yönetmeliği. 

MEB. (2020). Millî Eğitim Bakanlığı Ortaöğretim Kurumları Yönetmeliği. 

MEB. (2021). Millî Eğitim Bakanlığı Eğitim Kurumları Yöneticilerinin Atama ve Yer 
Değiştirmelerine İlişkin Yönetmelik. 05.02.2021 tarih ve 31386 sayılı Resmi Gazete. 

Özbey, N. (2020). Okul Müdürlerinin Liderlik Davranışlarını Şekillendiren Motivasyon 
Unsurları Üzerine Bir İnceleme. Yaymlanmamış Doktora Tezi. Eskişehir: Eskişehir Osmangazi 
Üniversitesi Eğitim Bilimleri Enstitüsü. 

Özdemir, S., & Sezgin, F. (tarih yok). Etkili Okullar ve Öğretim Liderliği. Sosyal Bilimler Dergisi, 
s. 266-282. 

Öztaş, N. (2010). Okul Müdürlüğünden Eğitim Liderliğine Geçiş ve Karaman İli Örneği. 
Yayımlanmamış Yüksek Lisans Tezi. Karaman: Karamanoğlu Mehmetbey Üniversitesi Sosyal 
Bilimler Enstitüsü. 

Rakhymzhanov, A. (2022). Okul Müdürlerinin Liderlik Stili, Örgütsel Öğrenme ve Öğretmen 
Liderliği Arasındaki İlişkilerin İncelenmesi. Yayımlanmamaış Doktora Tezi. Ankara: Gazi 
Üniversitesi Eğitim Bilimleri Enstitüsü. 

Sağır, M., & Emişoğlu, S. P. (tarih yok). İlköğretim Okulu Yöneticilerinin Öğretimsel Liderlik 
Rollerinde Sorunla Karşılaşma Dereceleri ve Karşılaştıkları Sorunlar. KSÜ Sosyal Bilimler 
Dergisi, 10(2), s. 39-56. 

Şentürk, C., & Sağnak, M. (2012). İlköğretim Okulu Müdürlerinin Liderlik Davranışları İle 
Okul İklimi Arasındaki İlişki. Türk Eğitim Bilimleri Dergisi, 10(1), s. 29-47. 

Şişman, M. (2002). Türk Eğitim Sistemi ve Okul Yönetimi. Ankara Üniversitesi 21. Yüzyıl 
Eğitim Yöneticilerinin Yetiştirilmesi Sempozyumu. Ankara. 

Şişman, M. (2002). Türk eğitim sistemi ve okul yönetimi. 

Şişman, M. (2018). Öğretim Liderliği (6. Baskı b.). Ankara: Pegem Akademi. 

Tahaoğlu, F., & Gedikoglu, T. (2009). İlköğretim Okulu Müdürlerinin Liderlik Rolleri. Kuram 
ve Uygulamada Eğitim Yönetimi, 15(58), s. 274-298. 

Tamer, B. (2020). Okul Yöneticilerinin Eğitim Liderliği Meslek Standartlarına İlişkin Öz 
Değerlendirmeleri. Yayımlanmamış Yükseklisans Tezi. Gazi Üniversitesi Eğitim Bilimleri 
Enstitüsü. 



 66 

Tonbul, Y. (2017). Ders Denetimi ile İlgili Yönetmelik Değişikliğinin Maarif Müfettişlerinin, 
Okul Yöneticilerinin ve Öğretmenlerin Görüşleri Açısından Değerlendirilmesi. Elementary 
Education Online, 2017; 16(1):, 16(1), s. 299-311. 

Ünal, A., & Çelik, M. (tarih yok). Okul Yöneticilerinin Öğretimsel Liderlik Davranışı İle 
Öğretmenlerin Örgütsel Vatandaşlık Davranışlarının Analizi. Uşak Üniversitesi Sosyal Bilimler 
Dergisi, 6(2), s. 239-258. 

Yan, İ. (2008). Duygu- Zekâ İlişki ve Duygusal Zekanın Yöneticiler Üzerindeki Etkilerine 
Yönelik Bir Araştırma. Yayımlanmamış Yüksek Lisans Tezi. Afyon: Afyon Kocatepe 
Üniversitesi Sosyal Bilimler Enstitüsü. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
  



 67 

Growing (Crops and) Principals in Rural USA 

Prof. Dr. Nick J. PACE41 

Abstract 

Across the United States, school districts are seeing fewer applicants for school leadership 
positions. The National Association of Secondary School Principals (NASSP) published 
alarming results in 2021. Among NASSP’s findings, researchers note that only a third of 
principals in a national sample reported being generally satisfied with their jobs as principals, 
which represents a decline of nearly 30% in just two years. Following the global COVID-19 
Pandemic, a tense political climate, and racial justice crisis, nearly a third of responding 
principals indicated they plan to leave their positions as soon as possible. In fact, nearly half 
of principals say their roles have changed since the pandemic, with wellness and mental health 
of staff being chief concerns, and only 21% believing current supports are adequate. 

Amid these challenges, universities, school districts, and support organizations are 
developing and implementing efforts to “grow their own” leaders from within districts. A 
years’ long initiative supported by The Wallace Foundation, points to the value of university 
and school district partnerships and collaboration to prepare successful principals. 

One effort, named “Lead Nebraska,” is a collaboration between the University of Nebraska-
Lincoln, Educational Service Unit 6, and the Nebraska Council of School Administrators. 
Through extensive relationship building and cooperation, this session will share the process, 
content, and initial results of the program. 

Keywords: Principals, Principal Development, Shortage
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Design and Implementation of Student Leadership Development at SMAIT Nurul 

Fikri Boarding School Indonesia 

Lukman Fajar PURWOKO42  

Rahmi JUWİTA43 

Abstract 

Student leadership development is vital for nation-building, yet under-researched in 
Indonesian schools. This study explores the leadership program at SMAIT NFBS Indonesia, 
a school dedicated to educating future Islamic leaders. The program focuses on guidance 
through Leadership School Levels I-IV, and empowerment via student-led activities in 
various settings. Using a qualitative approach, interviews were conducted with Program 
Managers, School Parents, and Students. Results showed that the program benefits students 
in their organizational tasks, event planning, and behavioral improvements. Enhancement 
areas include parental and student involvement in program design, and the enrichment of 
values, attitudes, and leadership skills through classroom learning processes and daily 
interactions. This study provides insights for developing prospective Islamic leaders 

Keywords: Educating future islamic leaders, student leadership development, student 
guidance reference 
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Kariyer Basamakları ve Meslek Kanunu İkilemi: Okul Yöneticileri ve Öğretmenlerin 

Algıları Üzerine Bir Vaka Çalışması 

Murat POLAT44  

İbrahim Hakan KARATAŞ45 

Öz 

Bir meslek olarak öğretmenlik ve okul yöneticiliğinin toplumsal sürdürülebilirliğin temel 
bileşenleri arasında yer aldıkları savunulabilir. Bu doğrultuda işlevsel açıdan toplumsal 
gelişmede önemli birtakım rollere sahiptirler. Bu rolleri gereği üstlendikleri görev ve 
sorumlulukları da her geçen gün artmaktadır. Yani toplumun eğitim sisteminden ve bir 
öğrenme çevresi olarak okullardan beklentileri bir hayli yüksektir. Dolayısıyla ülkemizdeki 
öğretmen ve okul yöneticileri için sıklıkla gündeme getirilen kariyer basamakları ve meslek 
kanunu uygulamalarının konunun muhatapları üzerinde yarattığı olası durumsal etkilere dair 
görüşlerinin ne olduğu da önem arz etmektedir. Bu çalışmanın amacı da öğretmen ve okul 
yöneticilerinin kariyer basamakları ve meslek kanunu uygulamaları hakkındaki görüşleri için 
bir betimsel ve tematik içerik analizi yapmaktır. Araştırma bir vaka çalışması olarak 
tasarlanmıştır. Bu çerçevede İstanbul’un farklı ilçelerindeki devlet okulları ve özel okullarda 
görevli 160 öğretmen ve okul yöneticisinden online bir görüşme formunu yazılı olarak 
doldurmaları istenmiştir. Sonuçta öğretmen ve yöneticilerin görüşlerinin genel olarak; 
bireysel, çevresel ve kişilerarası etkenler olmak üzere üç tema altında birleştiği belirlenmiştir. 

Anahtar Kelimeler: Kariyer basamakları, Öğretmenlik meslek kanunu, Okul yöneticileri, 
Öğretmenler 

 

Career Levels and Vocational Law Dilemma: A Case Study on Perceptions of School 
Administrators and Teachers 

Abstract 

It can argued that teaching as a profession and school administration are among the basic 
components of social sustainability. In this direction, they have some important roles in social 
development in functional terms. Due to these roles, their duties and responsibilities are 
increasing day by day. In other words, the expectations of the society from the education 
system and schools as a learning environment are quite high. So, it is also important to 
understand the views of teachers and school administrators on the possible situational effects 
of the career ladder and vocational law practices, which brought to the agenda for teachers 
and school administrators in our country, on the interlocutors of the subject. The purpose 
of this study is to conduct a descriptive and thematic content analysis of teachers' and school 
administrators' views on career ladder and vocational law practices. The research designed as 
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a case study. In this framework, 160 teachers and school administrators working in public 
and private schools in different districts of Istanbul asked to complete an online interview 
form in writing. As a result, it determined that the views of teachers and administrators were 
generally united under three themes: individual, environmental and interpersonal factors.  

Keywords: Career levels, Teaching vocational law, School administrators, Teachers. 
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TÜBİTAK 4004 “Bilim, Sanat ve Yaşamda Matematik” Projesinin Değerlendirilmesi 

Yılmaz SARIER46 

Kürşat YENİLMEZ47 

Eyüp ARTVİNLİ48 

Lilian Maria TONELLA TÜZÜN49 

Şengül UYSAL50 

Ersin KARADEMİR51 

Öz 

Bu bildiride, TÜBİTAK 4004 “Bilim, Sanat ve Yaşamda Matematik” projesinin 
değerlendirilmesi amaçlanmıştır. Proje ile bilim, sanat ve yaşamda matematiğin kullanımına 
ilişkin farkındalık oluşturulması, matematiğe yönelik önyargıların kırılması ve olumlu tutum 
geliştirmesi hedeflenmektedir. Eskişehir ili Odunpazarı ilçesinde bulunan ortaokullardan, 
2023 yılında 6. sınıfı bitiren 30 katılımcı öğrencinin seçiminde, benzer projelere katılmamış 
olmak, projeye katılım konusunda gönüllü ve istekli olmak, dezavantajlı grupta olmak öncelik 
nedenlerindendir. Projenin eğitim sürecinde, etkileşimli ve uygulamaya dönük yöntem ve 
stratejiler (problem çözme, graf teori, bilimsel gezi, mobil uygulama, eğitsel oyun, simülasyon) 
kullanılacaktır. Hedef kitleyi oluşturan öğrencilere verilecek eğitim öncesinde ve sonrasında 
öğrencilerin matematik ile ilgili düşüncelerini değerlendirmek ve projenin niteliğinin 
ölçülmesi için Katrancı (2019) tarafından geliştirilen “Matematik ile İlgili Düşünceler Ölçeği” 
uygulanacaktır. Ayrıca her günün sonunda öğrencilerin günlük tutması istenecek, günlükler 
ve etkinlik görselleri e-kitap haline getirilip sanal ortamda paylaşılacaktır. Projenin sonunda 
matematiğe yönelik önyargıların kırılacağı ve olumlu tutum geliştirileceği düşünülmektedir. 

Anahtar Kelimeler: Matematik Öğretimi, İlköğretim Matematik Eğitimi, Teknoloji Destekli 
Matematik Eğitimi, Matematik Başarısı,  Matematik ve Oyun. 

 

Evaluation of TUBITAK 4004 "Mathematics in Science, Art and Life" Project 

Abstract 
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This paper aims to evaluate the TUBITAK 4004 "Mathematics in Science, Art and Life" 
project. The project aims to raise awareness about the use of mathematics in science, art and 
life, to break prejudices against mathematics and to develop positive attitudes. In the selection 
of 30 participant students who completed the 6th grade in 2023 from middle schools in 
Odunpazarı District of Eskişehir province, not having participated in other similar projects 
before, being voluntary and willing to participate in the project, and being in disadvantaged 
groups were among the priority reasons. In the educational process of the project, interactive 
and practical methods and strategies (problem solving, graph theory, scientific excursion, 
mobile application, educational game, simulation) will be used. The "Mathematical 
Considerations" developed by Katrancı (2019) will be applied before and after the education 
to be given to the students who constitute the target group in order to evaluate the students' 
thoughts about mathematics and to measure the quality of the project. In addition, students 
will be asked to keep a diary at the end of each day, and the diaries and activity visuals will 
be turned into e-books and shared in the virtual environment. At the end of the project, it is 
thought that prejudices against mathematics will be broken and positive attitudes will be 
developed. 

Keywords: Mathematics Teaching, Elementary Mathematics Education, Technology 
Supported Mathematics Education, Math Success, Math and Game. 
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Hybrid Teaching of Language Skills 

Farida SHUKUROVA52 

Fatima SAMEDZADE 

 

Abstract 

The transition to the hybrid form of education has already started in the world and a certain 
stage of development has passed. Due to the impact of the Covid 19 pandemic, this process 
has accelerated. Higher educational institutions had to switch to distance education, then the 
teaching changed to hybrid form. For making hybrid learning effective, it is important to 
organize online sessions in a simple and organized manner.  This will clarify what is required 
of students in online and face-to-face classes, how to complete assignments, and ensure 
continuous learning in both settings.  In this regard, the organization of hybrid courses and 
online classes can be described as follows: directing students to the material they need to 
work on;  to ensure communication between students;  provide an overview of the course 
and its working principle;  explain the assessment mechanism;  explanatory presentation of 
online and onsite activities, presenting and coordinating training content. 

Keywords:  Hybrid, Receptive, Productive, Online, Onsite 
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Pedagogical Basis of Assessment in English Language Teaching in Higher School 

Dr. Gunay SHIRALIYEVA53 

Abstract 

Effective assessment in learning is a central and integral part of teaching and learning. This 
raises some theoretical questions about the ways in which assessment, on the one hand, and 
learning, on the other, are conceptualized and articulated. There is a degree of congruence 
between assessment and our understandings, and a number of different approaches to 
assessment practice in the classroom, including assumptions about it, have been applied and 
the learning perspectives underpinning them have been analysed. 

In modern studies, the evaluation method is considered primarily as a pedagogical evaluation 
technology in the educational process, which provides an individual approach to training, 
takes into account the capabilities and needs of students, develops their ability to work 
independently.  

Student evaluations allow teachers to test the effectiveness of instruction. Testing students' 
knowledge through assessment is very important, because in this way both teachers and 
students learn what they have achieved in the learning process. 
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İlkokul Yöneticilerinin TBA (Tasarım Beceri  Atölyeleri)'lara Bakış Açısı (Bursa İli 

Örneği)  

İlhan SARIGÜL54  

Arzu SARIGÜL 

Öz 

Prensky'e(2001) göre öğrenme çaba gerektirir. Bunu sağlamak için de  öğrenci gönüllü olarak 
öğrenmeyi istemelidir. Dolayısıyla öğretmenler  öğrencilerinin öğrenmelerini istiyorlarsa 
onları motive etmeleri şarttır. Motive  yollarından birisi de öğrenme ortamlarında değişiklik 
yapılması, öğrencinin sınıf  düzeninden ayrılmasını sağlamaktır. Sınıf dışı öğrenme 
ortamlarına verilecek en  yaygın ve kullanılabilir örnek Tasarım-Beceri Atölyeleridir.  

Bakanlığımızın 2023 Eğitim Vizyonu temel eğitim bölümünde yer alan  "İlkokul ve 
Ortaokullar Gelı̇şı̇msel Açıdan Yenı̇den Yapılandırılacak" hedefine  ulaşmak için "Tüm temel 
eğitim kurumlarında çocukların düşünsel, duygusal ve  fiziksel ihtiyaçlarını desteklemek 
amacıyla" Tasarım – Beceri Atölyeleri (TBA) kurulması öngörülmektedir.   

Çoğunlukla özel okullarda ve Bilsem’lerde karşımıza çıkan bu atölyelerin  devlet okullarında 
yaygınlaştırılmasıyla çocuklarımızın teorik bilgileri pratikle  birleştirmeleri hedeflenmektedir.  

Atölyeler dolaylı olarak çocuklarda üretkenlik, eleştirel düşünme, problem  çözme ve takım 
çalışması gibi çağımızın becerilerini de kazandıracaktır.  

2019 yılında pilot uygulaması ve değerlendirmesi yapılan TBA’ların 2020- 2023 yılları arasında 
tüm ülke genelinde yaygınlaştırılması hedeflenmektedir. Bu  hedefe varma sürecinde eğitim 
lideri olarak okul yöneticileri etkin rol  oynamaktadır.   

Bu çalışma, ilkokullarda görev yapan okul yöneticilerinin Milli Eğitim  Bakanlığı 2023 Eğitim 
Vizyonu belgesinde yer alan Tasarım-Beceri Atölyelerine  ilişkin algılarını, bakış açılarını tespit 
etmek ve incelemek amacıyla  hazırlanmıştır. Bursa il merkezinde bulunan ve ilkokulda görev 
yapmakta olan 30  Okul Yöneticisi (Müdür-Müdür Yardımcısı) araştırmanın çalışma grubunu  
oluşturmaktadır. Çalışma grubu amaçlı rasgele örnekleme yöntemi ile  belirlenmiştir. 
Araştırmada verilerin elde edilmesi için araştırmacılar tarafından  uzman görüşleri alarak 
geliştirilen katılımcılara ait bilgilerin yer aldığı görüşme/anket formları kullanılmıştır. 
Araştırma verilerinin analizi için nitel  araştırma teknikleri kullanılacaktır. 
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Networking of Chemistry Teachers for the Establishment of an Innovative and 

Universal Teaching and Learning Program Suitable for School Students 

Ritha SOULIMANE55 

Kamel Ismet BENABADJI56 

Abstract 

Chemistry is present in our daily lives both in our homes and in teaching programs, at school 
and in the common core of all university science and technology training. 

In this article we present innovative methods to bring together the skills of the community 
of chemists in order to create a network of chemistry teachers who can share their 
experiences in order to close learning gaps. The goal is to establish a common, innovative 
and universal chemistry teaching program, recognized by all public and private schools. This 
will facilitate the assimilation of more advanced chemistry courses given at the university and 
also the integration into scientific research. These courses essentially concern the principles 
and basic notions that every pupil or student must know, especially since in chemistry there 
is the "danger and safety" aspect, not only in the laboratory but also at home (products 
maintenance, toys, dyes...), and the "experimentation" aspect which can be carried out initially 
using the various software adapted to each age. Concretely, there is the possibility of 
organizing: fun chemistry workshops, the design of pocket books and universal sheets that 
reduce the time spent by the teacher on the famous “reminders” chapter! In addition, this 
will facilitate the evaluation of knowledge during tests, exams or competitions... 

It is an ambitious project inspired by the ability of our young children to observe, memorize, 
understand and therefore learn. (early start, grow smart and early learning is aking to carving 
in stone). 

Keywords: Chemistry Teachers, Networking, Course Program, School. 
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Children's University, an Exceptional Potential for a Global Network Students-

Professionals: the Future of the Next Generation 

Ritha SOULIMANE57 

Abstract 

Founded in 2002 in Germany (University of Tübingen) [1], the "children's university" is the 
most innovative and fruitful concept. Since then, more and more universities have become 
part of the European Children's Universities Network [2] and offer to pupils aged 9 to 16 
the chance to follow a program which covers all specialties. Moreover, the full support of 
their participation in international competitions allows them to evolve and stand out as 
shown by the various success stories. Many young graduates who have followed this training, 
in parallel with education before university, have directly integrated into the world of work 
with an “experience”.  In this contribution I discuss and develop the idea of using on-line 
education in addition to face-to-face supervision for encouraging all universities to open their 
doors to children. Indeed, the development of ICT, educational applications and artificial 
intelligence will solve the problem of limited places in the face of an increasingly growing 
demand from children to follow this program as serious as it is fun. This will have a positive 
impact in the socio-economic sector and on society as a whole. 

Keywords: Children's University, Networking, ICT, On-line Education. 
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Networking and Environmental Education: Organization of Awareness Campaigns 

for Children and Impact on Environmental Protection 

Ritha SOULIMANE58 

Kamel Ismet BENABADJI59 

Abstract 

The chemical pollution of our environment affects the water we drink, the air we breathe 
and the food we eat. Various strange chemical compounds for our body are the cause of 
increasingly complicated diseases to treat. 

The purpose of this article is to study the impact of awareness campaigns on the 
consequences of pollution, on the behaviour of children and to show their importance when 
they are established periodically through networking between chemists, biologists, doctors…. 
Indeed, pollution affects our entire planet and students can also participate by making posters 
or short films for example, depending on the nature of their environment (forests, beaches, 
rivers, etc.). 

From now on, environmental education must be part of education and each child must feel 
responsible, from a very young age, for the protection of the environment by being aware 
and informed of the danger that this can have on his health. 
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Okul Öncesinde Liderlik İle İlgili Yapılmış Lisansüstü Tezlerin İncelenmesi; 2016-
2022  

Halime Nur SEZER 60 

Öz 

Okul öncesi dönem çocukların eğitiminde önemli bir yere sahiptir. Başta aile olmak üzere 
çocukların temel becerileri kazanmasında çocuklarla çalışan her bireye sorumluluk 
düşmektedir. Bu araştırmanın amacı, okul öncesinde liderlik ile ilgili yapılmış lisansüstü 
tezlerin incelenmesidir. Bu amaçla YÖK Ulusal Tez Merkezine kayıtlı lisansüstü tezler 
incelenmiş ve 92 teze ulaşılmıştır. Araştırmanın güncelliğini sağlamak amacıyla 2016 yılı ve 
sonrasında yapılan tezler çalışma grubuna dahil edilmiştir. Araştırmada nitel 
yöntemkullanılmıştır. Bu amaçla araştırmacı tarafından hazırlanan ve altı maddeden oluşan 
“Okul Öncesinde Liderlik İle İlgili Yapılmış Lisansüstü Tezlerin İnceleme Formu” 
kullanılmıştır.  Verilerin analizinde içerik analizi tekniği kullanılmıştır. Elde edilen bulgular 
ışığında sonuçlar incelendiğinde; tezlerin büyük kısmının 2019 yılında yapıldığı sonucuna 
ulaşılmıştır.  

Anahtar Kelimeler: Okul öncesi, Liderlik, Lisansüstü tezler. 

 

Review of Graduate Theses on Preschool Leadership; 2016-2022 

Abstract 

Preschool period has an important place in the education of children. Every individual who 
works with children has a responsibility to gain basic skills for children, especially the family. 
The aim of this research is to examine the graduate theses on leadership in preschool. For 
this purpose, the graduate theses registered to the YÖK National Thesis Center were 
examined and 92 theses were reached. In order to ensure the timeliness of the research, the 
theses made in 2016 and after were included in the study group. Qualitative method was used 
in the research. For this purpose, the "Review Form of Graduate Theses on Preschool 
Leadership" prepared by the researcher and consisting of six items was used. Content analysis 
technique was used in the analysis of the data. When the results are examined in the light of 
the findings obtained; It was concluded that most of the theses were made in 2019. 

Keywords: Preschool, Leadership, Postgraduate theses. 
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Unveiling the Benefits of EU Projects in Promoting Innovations and Good Practices: 

Insights from School Principals 

Mete SİPAHİOĞLU61   

Başak COŞKUN62 

Abstract 

This study explores the experiences and perspectives of school principals in Turkey regarding 
innovations and good practices through their involvement in European Projects. The 
research aims to uncover the benefits derived from coordinating these projects and sheds 
light on the challenges faced by principals in implementing innovative approaches within the 
Turkish educational context. The qualitative study involved semi-structured interviews with 
20 principals who recently coordinated EU projects in their schools across various school 
types and cities in Turkey. Thematic analysis revealed themes related to the impact of EU 
projects on pedagogical approaches, curriculum development, technology integration, and 
international collaborations. The findings highlight the positive influence of EU projects in 
promoting innovations and good practices within Turkish schools, while also emphasizing 
the need for support in terms of resources and professional development tailored to the 
Turkish educational system. This study contributes to the understanding of the role of EU 
projects in fostering educational innovations in Turkey and provides insights for 
policymakers and school leaders in the country. 

Keywords: EU Projects, School Principals, Innovations, Good Practices, Educational 
Change
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Characteristics of Innovative Education Leadership in Time of Digital Age  

Manal HASSAN63 

Abstract   

 The study aims to investigate the Characteristics of Innovative Education Leadership in 
Time  of Digital Age from the perspective of school principals. The analytical approach was 
adopted and  also a survey to obtain data. The study sample consisted of (147) principal in 
Jordanian schools for the academic year 2022/2023. To achieve the objectives of the study, 
a questionnaire consisting  of (31) items was developed and divided into five domains, namely 
Visionary Leadership, Digital  Age Learning Culture, Systemic Improvement, Excellence in 
Professional Practice, and Digital  Citizenship. The findings indicate medium degree for the 
five domains. On one hand, the findings  indicate that there were no statistically significant 
differences at the significance level (α≤ 0.05) in  individual responses to the study sample 
that could be either attributed to the school  

(public/private) variable or the principals (male / female) variable.   

Keywords: Innovative Education Leadership, Digital Age
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Okul Yönetiminde Psikolojik Dayanıklılık Kavramı Üzerine Bir Değerlendirme 

Dilek SÖYLEMEZ64 

Öz 

Bu çalışma ile okul yönetiminde görev alan yöneticilerin yönetimsel süreçler içinde psikolojik 
dayanıklılık açısından yapılan çalışmaların incelenmesi amaçlanmaktadır. Ülkemizde son 
yıllarda araştırmalara konu olmaya başlayan psikolojik dayanıklılık kavramının geçmişi otuz 
yıl öncesine dayanmaktadır. Bu bakımdan ülkemizde okul yönetiminde psikolojik dayanıklılık 
kavramının önemine dikkat çekmek ve genel bir bakış açısı kazandırmak amaçlanmaktadır. 
21. yüzyıl becerisi olarak kişilerin psikolojik dayanıklılığı önemli hale gelmektedir. Hızlı 
değişim, doğal afetler, pandemi, ekonomik krizler, teknolojik dönüşüm gibi ekosistem 
teorisine göre içinde bulunulan yaşam geçişleri hem bireyleri hem de kurumları hızlı uyum 
sağlama becerisini geliştirmeye itmektedir.  Uyum sağlama becerisini kazanmış bireyler 
psikolojik olarak dayanıklılığa yatkındırlar. Okul yönetiminde bu beceriye sahip yöneticilerin 
yönetimsel süreçleri daha sağlıklı gerçekleştireceği düşünülmektedir. Çalışma içerisinde 
psikolojik dayanıklılık kavramı irdelenerek alanyazında okul yönetimine etkisi ile ilgili yapılan 
çalışmalar incelenmiştir.   

Anahtar Kelimeler: Psikolojik Dayanıklılık, Okul Yönetimi, Okul Yöneticisi. 
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Eğitimde Yapay Zeka Üzerine Yapılmış Çalışmaların İncelenmesi 

Dr. İsmail TONBULOĞLU65 

Öz 

Yapay zekanın eğitimde kullanımı son yıllarda büyük ilgi görmektedir. Araştırmacılar bu 
teknolojinin öğretme, öğrenme, değerlendirme ve işbirliği üzerindeki potansiyel etkilerini 
araştırmaktadır. Araştırma kapsamında eğitimde yapay zeka üzerine yapılandırılmış, Yüksek 
Öğretim Kurumu (YÖK) tez veritabanına kayıtlı lisansüstü tezler incelenmiştir. Literatür 
incelendiğinde eğitimde yapay zeka alanına yönelik lisansüstü tezlerin genel olarak betimleyen 
çalışmaların eksikliği görülmektedir. Bildirinin bu açıdan literatüre katkı sağlaması 
amaçlanmaktadır. Araştırmada; tez adı ve özetinde “yapay zeka” kelimesi bulunan lisansüstü 
çalışmalardan, “Eğitim ve Öğretim” konusu altında bulunan lisansüstü tezleri kapsamaktadır. 
YÖK veritabanına kayıtlı  1991-2023 Mayıs tarihleri arasında yapılmış 28 adet yüksek lisans 
ve doktora tezine ulaşılmıştır. Bildiri kapsamında yapay zeka bağlamında eğitimin farklı 
boyutlarına ele alan çalışmalar sınıflandırılmıştır. Yapılan çalışmalar yöntem, konu, seviye, 
araştırma deseni, vb. açılardan incelenerek betimsel olarak raporlanmıştır. Çalışmanın 
eğitimde yapay zeka üzerine yapılacak çalışmalara genel bir bakış ve vizyon sunarak katkı 
sağlaması beklenmektedir. 

Anahtar Kelimeler:  Eğitim kişiselleştirilmesi, makine öğrenmesi, uyarlanabilir öğrenme, 
yapay zeka 

 

Revıew Of Studıes On Artıfıcıal Intellıgence In Educatıon 

The use of artificial intelligence in education has received considerable attention in recent 
years. Researchers are investigating the potential effects of this technology on teaching, 
learning, assessment and collaboration. Within the scope of the research, postgraduate theses 
on artificial intelligence in education, registered in the thesis database of the Council of 
Higher Education (YÖK), were examined. When the literature is examined, it is seen that 
there is a lack of studies describing graduate theses on artificial intelligence in education in 
general. This paper aims to contribute to the literature in this respect. In the study; among 
the graduate theses with the word "artificial intelligence" in the title and abstract of the thesis, 
it covers the graduate theses under the subject of "Education and Training". A total of 28 
master's and doctoral theses registered in the YÖK database between 1991 and May 2023 
were reached. Within the scope of the paper, studies addressing different dimensions of 
education in the context of artificial intelligence were classified. The studies were analyzed in 
terms of method, subject, level, research design, etc. and reported descriptively. The study is 
expected to contribute to the studies on artificial intelligence in education by providing an 
overview and vision. 
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Örgütsel İmajın, Örgütsel Çekiciliğe Yönelik Öğretmen Görüşleri 

Sevgi TAŞKIN66 

Öz 

Bu çalışmanın amacı örgütsel imajın, örgütsel çekiciliğe yönelik öğretmen görüşlerini 
belirlemektir. Nitel araştırma deseninde yürütülen araştırmanın çalışma grubunu, 2022-2023 
eğitim öğretim yılında Bolu ili Anadolu liselerinde çalışmakta olan (n=20) öğretmenden 
oluşmaktadır. Araştırma verileri yarı yapılandırılmış görüşme formuyla toplanmış, betimsel ve 
içerik analiz tekniğiyle çözümlenmiştir. Araştırma sonuçlarından bazıları şu şekildedir: 
Öğretmenlerin okul tercihinde örgütsel imaj ve beklentilerin karşılanması gibi faktörler, 
öğretmenlerin okula olan farkındalık düzeylerini artırmaktadır. Eğitim örgütlerinin 
oluşturduğu imaj, öğretmenlerin tercih sürecinde belirlediği en önemli kriterdir. Bu bakımdan 
öğretmenler, veliler, öğrenciler ve diğer paydaşlar tarafından okullar,  ilgi çeken bir yer olarak 
algılanmaları ile rakiplerine karşı üstünlük sağlayacaktır. Aynı zamanda örgüt imajının yüksek 
olması, okulun çekiciliğini artırmak, donanımlı öğretmenleri kadrosuna katmakla birlikte 
okulun verimlilik ve etkililiğini üst düzeylere çıkaracaktır. Araştırma sonuçları 
değerlendirildiğinde eğitim örgütleri, öğretimsel faaliyetlerin kalitesini artırabilmek için 
okulun imajına önem vermeli, başarılı öğretmen ve öğrencilerin tercih edecekleri çekicilikte 
okul zenginleştirilmelidir. Bu amaçla okullarda yenilikçi bilgi ve teknolojik değişimlerin 
zamanında yapılması önerilebilir. Aynı zamanda okul yöneticilerine hizmet içi eğitimlerinde 
okulun imajını yükselten ve çekiciliğini artıran yeni yaklaşımlarla birlikte fiziksel ve teknolojik 
uygulamaları içeren seminer ve eğitimlere yer verilmesi gerektiği önerilebilir. 

Anahtar Kelimeler: Örgütsel imaj, örgütsel çekicilik, öğretmen. 

Abstract  

The aim of this study is to determine the organizational image and teachers' views on 
organizational attractiveness. The study group of the research conducted in the qualitative 
research design consists of (n=20) teachers working in Anatolian high schools in Bolu in the 
2022-2023 academic year. Research data were collected with a semi-structured interview form 
and analyzed with descriptive and content analysis techniques. Some of the results of the 
research are as follows: Factors such as organizational image and meeting expectations in 
teachers' school preference increase teachers' level of awareness towards the school. The 
image created by educational organizations is the most important criterion determined by 
teachers in the selection process. In this respect, schools will be perceived as a place of 
interest by teachers, parents, students and other stakeholders and will gain an advantage over 
their competitors. At the same time, a high image of the organization will increase the 
attractiveness of the school, add well-equipped teachers to its staff, and increase the efficiency 
and effectiveness of the school. When the results of the research are evaluated, educational 
organizations should attach importance to the image of the school in order to increase the 
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quality of educational activities, and the school should be enriched with the attractiveness 
that successful teachers and students will prefer. For this purpose, it can be suggested that 
innovative information and technological changes be made in schools in a timely manner. At 
the same time, it can be suggested to school administrators that in-service training should 
include new approaches that increase the image of the school and increase its attractiveness, 
as well as seminars and trainings that include physical and technological applications. 

Keywords: Organizational image, organizational attractiveness, teacher. 
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Mesleki ve Teknik Eğitimde Teknoloji ve Tasarım Uygulama Örnekleri 

Orhan YILMAZ67 

Öz 

21. yüzyılda meydana gelen teknolojik gelişmeler insan yaşamında önemli bir yere sahiptir. 
Günümüz çocukları teknolojinin yaşamın her alanına hâkimiyetinin gittikçe arttığı bir 
dünyada doğup ve büyümektedirler. Teknolojinin, hayatın her alanını olduğu gibi öğrenme 
ve öğretim süreçlerini de etkilemesi kaçınılmazdır. Üzerinde önemle durulması gereken 
konulardan biri de teknolojinin eğitimde kullanılmasıdır. Eğitim kurumlarının bireylere 
kazandırmak istediği bilgi ve becerilerin edinilmesinde teknoloji destekli eğitimin olumlu 
katkısı olduğunu yapılan çalışmalar ortaya koymaktadır. Tüm bu hususlar göz önüne 
alındığında mesleki eğitimde teknolojinin eğitimi destekleyici bir unsur olarak kullanımı 
önemlidir. Bu araştırmanın amacı, mesleki ve teknik eğitim düzeyinde görev yapan meslek 
dersi öğretmenlerinin mesleki ve teknik eğitimde uyguladıkları teknoloji ve tasarım uygulama 
örnekleri ve bu uygulamalara ilişkin görüşlerini incelemektir. Bu araştırma ile meslek dersi 
öğretmenlerinin verdiği bilgiler doğrultusunda mesleki ve teknik eğitimde uyguladıkları 
teknoloji ve tasarım uygulama örneklerini saptamak, bu uygulamalara ilişkin görüşlerini 
incelemek ve ortaya çıkan bulgular ışığında öneriler geliştirilmesi amaçlanmaktadır. Çalışma, 
sınıfta/atölyede teknoloji ve tasarım uygulama etkinlikleri yoluyla öğrenme ortamlarında 
teknoloji uyumunun sağladığı yararları belirlemek ve bu yönde yapılan çalışmalara bir örnek 
teşkil etmesi bakımından da önemlidir. Araştırmanın evrenini Ankara ili büyükşehir 
ilçelerinde resmi mesleki ve teknik Anadolu liselerinde görev yapan meslek dersi öğretmenleri 
oluşturmaktadır. Örneklemi ise durum örneklemesiyle seçilen mesleki ve teknik eğitim 
kurumu düzeyindeki 10 öğretmen oluşturmuştur. Nitel araştırma yöntemlerinden durum 
desen çalışmasıyla yürütülen araştırmanın veri toplama aracı olarak; araştırmacı tarafından 
geliştirilen yarı yapılandırılmış görüşme formu kullanılmıştır. Veriler betimsel analiz tekniğiyle 
analiz edilmiştir. Araştırmadan elde edilen bulgulara göre; meslek dersi öğretmenlerinin en 
çok eğitsel yazılımların kavram gelişimine etkisi, eğitsel dijital oyunlar, yazılım - kod geliştirme 
ve tasarlayarak üretme uygulamalarını yaptıkları görülmüştür. Öğretmenler bu süreçte teorik 
ve teknolojik bilgi eksikliğinden kaynaklı güçlükler yaşadıklarından bahsetmişlerdir. 
Eğitimciler, mesleki ve teknik eğitimde teknolojinin bilinçli kullanılması için eğitimcilere 
dijital okur-yazarlık eğitimleri, tasarım-üretim uygulama eğitimlerinin verilmesi önerilerinde 
bulunmuşlardır. 

Anahtar Kelimeler: Mesleki eğitim; teknoloji; tasarım. 

 

 

 

 
67 Müdür; MEB, Ankara, Türkiye, orhanyilmaz37@gmail.com 
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İyi Örnekler / Best Practices 
 
Üretken Öğrenciler İçin Bilim Etkinlikleri 

Ülke Adı: Venezuela 

Okul Adı: Venezuela Uluslararası Maarif Okulları 

İyi Örnek Adı: Üretken Öğrenciler İçin Bilim Etkinlikleri 

İyi Örnek Sahibi: Kemal Cavlan, Sarait Patricia Yanes Rangel, Erwın Jose Sanchez Freites 
ve Çok Kıymetli Öğrencilerimiz 

 

Öz 

Türkiye Maarif Vakfı Venezuela Okullarında 2 yıldır ilkokuldan liseye tüm sınıflarda Bilim 
Şenliği etkinlikleri yürütülmekte. Öğrencilere yaparak yaşayarak öğrenme deneyimi 
yaşatabilmek, bilim-teknoloji-öğrenci arasındaki etkileşimin etkinlikler yoluyla aktarılmasını 
sağlamak amacıyla bilim şenliği yapılmasını planlanmıştır. Bilim Şenliği’nde Doğa Bilimleri, 
Mühendislik ve Teknoloji, Sosyal ve Beşerî Bilimler, alanlarında öğrencilerimiz ilgi duydukları 
projeler, etkinlikler oluşturmakta ve çalışmalarını sergilemektedirler. Bu çalışma ile 
okullarımızda her yaş grubundan öğrencinin katılımının sağlanması, proje süresi boyunca 
öğrencilerde farkındalık oluşturmak, bilimsel bilgiye ve bilim insanına yönelik olumlu bakış 
açısı kazandırmak ve bilimsel düşünme becerileri sağlayan etkileşimli uygulamalarla 
farkındalığı artırmak amaçlanmaktadır.  

Öğrencilerimiz ilgi duydukları alanda projelerini öğretmenlerinin desteği ile kendileri 
belirlerler. Aynı alana ilgi duyan arkadaşları ile proje gruplarını kendileri oluşturarak yol 
haritalarını çizerler. Gerekli malzeme temini, çalışmaların yürütülmesi, materyal oluşturulması 
gibi konularda düzenli toplantılarla bir araya gelirler. Bilim Şenliği haftasında ise tüm 
ziyaretçilere sürecin, çalışmalarının sunumunu yaparlar.  

Öğrencilerimiz 21. yüzyıl becerilerini kazanırken kendi kendilerine öğrenmeyi ve düşünmeyi 
öğrenmektedirler. 

 

KAZANIMLAR 

Şenliğimiz bilimsel gelişmelerin yaygınlaştırılmasını, öğrencilerin bilim ve teknolojideki 
gelişmeleri kavrayarak bilimsel düşünme ve yaratıcılıklarını geliştirmeyi, bilimsel gelişmelerle 
sanat ve doğa arasındaki bağı kurmalarını, bilimsel çalışmalara ilgi duyarak farkındalık 
kazanmalarını, bilimsel  gelişmelere farklı açılardan bakmalarını, farklı disiplinlerde bilimin 
izlerini etkileşimli bir şekilde uygulamalı olarak görmelerini, duyuşsal, bilişsel ve psikomotor 
becerilerini geliştirerek özgün tasarımlar ve üretimler yapmalarını ve bilim insanına yönelik 
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olumlu bakış açısı kazanmalarını sağlamayı amaçlamıştır. Bu şekilde ilkokuldan başlayarak 
liseden mezun oluncaya kadar pek çok proje yapmaktadırlar. 

Beceri ancak tekrarla kazanılabilir. Öğrenciler yaptıkları bu projelerle sadece kritik öneme 
sahip becerileri kazanmakla kalmazlar, bu süreç sonunda topluluk karşısında kendine güven 
duymayı ve kendini ifade etmeyi öğrenirler. 

Zaman yönetimini ve ekip çalışmasının önemini kavramaktadırlar. Bir projenin zamanında 
başarıyla tamamlanabilmesi için grup üyelerinin sorumluluklarını yerine getirmeleri 
gerektiğini, birbirlerine saygı duymaları, tahammül göstermeleri gerektiğini öğrenmektedirler. 
Özetle bu projeler adalet, sorumluluk, dürüstlük, liderlik, azim, fedakârlık, empati kurma, 
rasyonalizm gibi değerlerin yaşanması ve öğrenilmesi için çok verimli birer platform işlevi de 
görmektedir. 

Projeler gerçek hayata açılan pencere işlevi görmekte, projeler yolu ile öğrenciler hayatı 
öğrenmektedirler. Derste işledikleri konuların gerçek hayatta nasıl yer bulduğunu görmek 
öğrencilerin işledikleri derse olan ilgilerini daha çok artırmaktadır. 

Birbirlerinin türevi olmayan bu projelerle öğrenciler kendi özel ilgi alanlarını keşfetmekte, 
gelecekte seçecekleri mesleklere ilişkin uzun zamana yayılmış sağlıklı gözlemler 
yapabilmekteler. Öğrenciler projelerinde araştırma yapmak ve üretmek için internet, bilgi ve 
iletişim teknolojilerini bu amaçlara yönelik kullanmayı öğrenmektedirler.
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Kırgız Masalları 

 

Ülke Adı: Kırgızistan 

Okul Adı: Kırgızistan Uluslararası Maarif Okulları 

İyi Örnek Adı: Kırgız Masalları 

İyi Örnek Sahibi: Cırgalbek ASANOV ( Жыргалбек Асанов) Görsel Sanatlar Öğretmeni 
ve Kıymetli Öğrencilerimiz 

Öz 

Kırgız Halk Hikayeleri, Kırgız kültür, dil ve sözlü edebiyat gelenekleriyle ilgili 
öğrencilerimizde merak oluşturmak, araştırmaya sevk etmek için edebiyatla görsel sanatların 
birlikte kullanılacağı disiplinler arası bir çalışma planlanmıştır. 

Öğrencilerimizin ana dilde okuduğunu anlamasını sağlamak, 21. yy. becerileri içerisinde yer 
alan yorumlama becerilerini geliştirmek için yapılan çalışmada öğrencilerimize anlatılan halk 
hikayelerini resimlerle betimlemesi istenilmiştir. Birbirinden değerli ve güzel çizimlerin yer 
aldığı çalışma kitap haline getirilmiştir. Öğrencilerimize verilen sosyal sorumluluk projesiyle 
kitapların kurulan kermesle satışı yapılmış, satıştan elde edilen gelir yine öğrencilerimizin 
yürüttüğü sosyal sorumluluk projelerinde kullanılmıştır. Böylece öğrencilerin ürettiği bir 
ürünün değere dönüşmesi için tüm süreçleri akranları ile yürütmesi sağlanmış ve tecrübe 
kazanmışlardır. 

Kırgız Halk Masalları çalışmamızla öğrencilerimizin milli tarih bilinçlerini, geleneklerini ve 
aidiyetlerini pekiştirmeyi hedefledik. Bu sayede kendi kültürünün bilincinde olan ve 
değerlerine sahip çıkan öğrencilerimizin, geçmişleri ve şimdileri arasındaki iletişimi 
kuvvetlenerek sosyal duygusal becerileri gelişmektedir. 

Geleneklerin taşıyıcılığını yapan farklı sanat dalları, öğrenmeyi eğlenceli hale getirirken 
bütüncül gelişime de destek vermektedir. Bu eserimizde öğrencilerimiz edebiyat ve görsel 
sanatları birleştirerek disiplinlerarası çalışma örneği göstermişlerdir. Ayrıca sözlü ve yazılı 
anlatımlarını geliştirirken milli dil bilinçlerinin artmasına katkı sağlamışlardır. 

Kuşaklar arası aktarımın araçlarından biri olan sanat, kültürleri var eden ve sürdüren 
öğelerden biridir. 

KAZANIMLAR 

Sosyal değerlerinin farkında olan öğrenciler, aidiyet bilinciyle okumalarını gerçekleştirirken 
aynı zamanda diğer kültürlere, geleneklere ve yaşamlara saygı geliştirirler. Ulusal 
kahramanlarını, inanç ve hayallerini, tutkularını ve milli ideallerini masallarından keşfeden 
öğrencilerimiz, bunu günümüz dünyasına taşıyarak kuşaklar arası kültür aktarımı 
sağlamışlardır. Böylece kendi kültürünün bilincinde, diğer kültürlerin de farkında olurlar. 
Farkındalık, saygı ve birlikte yaşama anlayışını oluşturur. 
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Öğrencilerimiz belirli bir hedef için birlikte çalışma, grupla içerisinde dayanışma ve işbirliği 
kurma, sorumluluk alma ve yerine getirme, zaman disiplini becerileri kazanım olarak ortaya 
çıkmaktadır. Geçmişini bilen, geleceği okur ilkesiyle öğrencilerimizin akademik dil 
yeterliliklerini sanatla buluşturmalarını, kendilerini ve toplumlarının değerlerini ifade etme 
gücünü kazanmalarını desteklemekteyiz. 

Dinliyoruz, yazıyoruz, çiziyoruz. 
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Okullarda Demokrasinin Gücü Projesi  

Elçin CEYHAN68 

Serap SONAL69 

Tayfun SARIBEYLER70 

 

Öz 

Tocqueville'in dediği gibi 'demokratik uluslar arasında her nesil aslında yeni bir 
insandır'Demokratik ahlak öğrenilebilir.Bu bağlamda her yaştan öğrencinin demokratik 
değerler,insan hakları ve ifade özgürlüğü destekleyicileri ve geliştiricileri olmalıdır.Amacımız 
demokratik bir toplum olma yolunda,bireysel ve toplumsal boyutlarda demokrasi bilincini 
oluşturmakve bir yaşam biçimine dönüştürmektir.Eğitim sistemi ve okullarımızdan sürekli 
değişen bir dünyada özgür eleştirel düşünebilen sorumluluk sahibi sosyal sorunlara duyarlı ve 
demokratik değerlere sahip bireyler yetiştirmesi beklenir.Demokrasi okulda başlar.Okul 
demokratik değerler ve ideallerin içinde geliştiği yaşandığı ve yaşatıldığı bir yer olarak 
tanımlanır.Bu yoldan çıkarak Avrupa birliği okullarıyla etkileşimi sağlayarak etkin verimli 
demokratik okul alanları inşa etmekte eTwinning projemizle bir adım atmış 
olduk.Oluşturulması hedeflenen temel beceriler davranışlar sayesinde eğitim alanlarımızın ve 
okul kültürümüzün geliştirilmesine oluşturacağımız,okul marşıyla ve demokrasi 
bayrağımızla,demokrasi amblemimiz,şiir,şarkımız,maskotumuz,demokratik okul el 
kitapcığımız,dilekler kitabımız ve demokrasi sembollari e kitapçığımız ile katkı 
sağladık.Demokratik katılım projemiz ile kurumumuzdaki vatandaşlık beceri ve haklarını 
bilme, farklı görüşlere hoşgörü,demokratik yönetimlere sempati duymalarını yerel ve ulusal 
politikalar hakkında fikir beyan etme ve seçimlerde oy kullanma gibi kavramlarını yaşam boyu 
becerilerine katmayı hedefledik.Öğencilerin ilerde katılımcı demokratik vatandaş olabilmesi 
için okullarımızda demokrasi kavramının anlaşılabilir ve net etkinliklerle hafızalarına kazımak 
hedeflerimizden biridir. iki yıl boyunca proje kapsamında yapılan etkinlikler ile demokrasinin 
özelliklerini bilecek,günlük yaşamlarında kullanabildiler.Dayanışma,işbirliği empati gibi 
değerlerin ve ilkelerin hayat boyu öğrenmede en üst makam olduğunu 
keşfedebildiler.Demokratik vatandaş bilinciyle dürüst yardımsever başkalarının haklarına 
saygılı hoşgörülü olması eleştirel düşünceye sahip olması düşüncelerini özgürce ifade etme 
faaliyetlerini geliştirecek okullarımızda eğitimde eşitlik farkındalığını ortaya çıkarmak amacıyla 
devamsız öğrenciler ve öğrenme güçlüğü çeken öğrenciler için flipped classrom tekniği 
uygulaması,özel gereksinimli öğrencilerin diğer öğrencilerle eşit haklara sahip olmalarını 
hedefleyerek özel öğrenme applikasyonları geliştirilerek ve çocuk ve insan hakları ve 
demokratik okul el kitapçığı tasarlayarak,etkinliklerle ayrımcılık ,eşitsizlik,özgürlük 
kavramlarını yaşayarak öğrenmiş olmalarını sağladık.Demokratik vatandaş olma bağlamında 
ilk adımlarını kendi eğitim kurumlarında yaşayarak,öğrenerek atabildiler ve demokrasi 

 
68 Öğretmen; MEB, Şehitler Ortaokulu, Manisa, Türkiye, ceyhanclear@gmail.com 
69 Öğretmen; MEB, Şehitler Ortaokulu, Manisa, Türkiye, serapsosyal@gmail.com 
70 Okul Müdürü, MEB, Şehitler Ortaokulu, Manisa, Türkiye 
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değerlerini ve işleyişini okul dışında Avrupa da gözlemleyebilme şansını yakaladılar.Avrupa 
birliği bağlamı hakkında farkındalık yaratılarak,sosyal,etnik,linguistik,kültürel farklılıklara karşı 
olumlu tutum geliştirmeyi ve sosyal hayatta yer almalarına engel olan faktörleri ortadan 
kaldırılarak toplumla bütünleşmeleri hedeflendi. 

Aynı zamanda projemizi ile Erasmus+KA210 SCH projesi olarak da sunduk ve İspanya 
ulusal ajansından hibe almaya hak kazandı.Yalnız İspanya okul müdürünün projeyi 
yönetmekten vazgeçmesi ile projemiz devam edememiştir.Bu yıl aynı projemizi Polonya 
Ulusal Ajansı’na sunduk ve sonuç beklemekteyiz.
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Maarif Okul Radyosu: “Bize Kulak Ver” 

Ülke Adı: Arnavutluk 

Okul Adı: Arnavutluk Maarif New York Okulları 

İyi Örnek Adı: Bize Kulak Ver Okul Radyosu ile Medya Okur Yazarlığı 

İyi Örnek Sahibi: Hasan Dede, Çok Kıymetli Öğretmen ve Öğrencilerimiz 

Öz 

Uluslararası Maarif Okulları New York Kampüsünde öğrencilerimizin ortak alanlarda keyifli 
ve verimli vakit geçirmeleri amacıyla çeşitli faaliyetlerin düzenlenmesi ve buna yönelik projeler 
üretilmesi hedeflenmiştir. Bu bağlamda 21. yüzyıl becerileri içerisinde yer alan “Medya 
Okuryazarlığı” kavramından yola çıkılmış ve öğrencilerin bu alanda araştırma yapmaları için 
başlatılan projede çeşitli etkinlikler planlanmıştır. Bu etkinliklerde katılımcı bir okul kültürü 
ortamı oluşabilmesi için teknoloji destekli dil öğretimini kültürel bağlamda sürdürme, radyo 
ve radyoculukla ilgili kavramları öğrenme, sosyal ilişkileri geliştirme gibi birçok çalışmanın 
“Bize Kulak Ver” okul radyosu projesi ile gerçekleştirilmesi hedeflenmiştir. 

Podcast okul radyosu, öğrencilerimizin doğru teknoloji kullanımlarını desteklemek, kitle 
iletişim araçlarının günümüz koşullarına uygun şekilde kullanımını sağlamak ve öğrencilerin 
düşüncelerini ifade edebilecekleri bir zemin oluşturmak için ilk adım olmuştur. Radyonun 
ismi için öğrencilerimiz arasında oylama gerçekleştirilmiş ve “Bize Kulak Ver” ismi 
belirlenmiştir.  

“Bize Kulak Ver” podcast radyosu; eğitime yön veren konuklar, yenilikçi öğretmenler, okul 
öğrencilerinin hazırladığı sunumlar, veli programları ve yabancı dillerde yayınlanan şarkılarla 
kampüs gündemine yön veren bir proje olmuştur. Program içeriklerinin hazırlanmasında aktif 
rol oynayan öğrenci ve öğretmenlerimiz, her dönemde geçerliliğini korumuş olan radyo ile 
fikirlerini paylaşma, günümüz podcast kültürü ve radyo yayıncılığına dair teknik bilgileri 
öğrenme fırsatı yakalamaktadırlar. Projenin hayata geçirilebilmesi adına öğrencilerin 
radyoculuğa dair temel teknik bilgileri öğrenmeleri ve radyoculuk kültürünü kazanabilmeleri 
için Arnavutluk’un önemli radyo kanallarından TopAlbania Radio’da ünlü bir programcı olan 
Stenaldo Mehilli okulumuza davet edilmiştir. Öğrenciler bu buluşma ile radyoculuk, podcast 
ve okul radyosunun nasıl işleyebileceği ve konusunda bilgi edinmişlerdir.  

Okulumuzun eğitim dili olan Arnavutçanın yanı sıra Türkçe, İngilizce, Almanca ve Fransızca 
dilleri de öğretilmektedir. Dil öğrenimini teşvik etmek ve farklılıklarla bir arada yaşama 
kültürünü kalıcı hale getirmek için her gün farklı bir dilde selamlaşılması, şiir okunması, şarkı 
dinlenmesi ve söylenmesi kararlaştırılmıştır. Hazırlanan podcastlerin ortak alanlarda 
yayınlanabilmesi için okul koridorlarına, verandaya ve bahçeye ses sistemleri kurularak okul 
podcast radyosu aktif hale getirilmiştir. Deneme yayınlarından sonra podcast programı 
başlamış olup her hafta farklı temalarla öğrenciler tarafından yürütülmektedir.  
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“Podcast Radyoculuğu” projesi ile öğrencilerimizin düşüncelerini ifade ederken özgür, 
yenilikçi ve üretken hissedebilecekleri; dinleyenlerin de keyifli vakit geçirecekleri ve çeşitli 
kazanımlar edinebileceği bir ortam sunulmaktadır. 

 

KAZANIMLAR 

Gelişen teknolojik uygulamalarla dil gelişimi desteklenir. 

Radyonun bir iletişim aracı olarak toplum üzerindeki etkisini fark eder.  

Teknolojik araç gereçleri etkili kullanma becerileri edinir. 

İstek veya şikâyetlerini dile getiren diyaloglar kurar. 

Farklı dillerde okul radyosu aracılığı ile iletişim kurar. 

Dil ve iletişim becerilerini geliştirir. 

Sınıf dışı öğrenme ortamlarında tecrübe kazanır. 

Güncel olay ve haberleri takip eder. 

Bireysel olarak kendini ifade eder, süreçte aktif rol alır. 

Topluluğa hitap ederken kendini nasıl ifade edeceğini bilir. 

Kültürel duyarlılık ve kültürlerarası bilinç kazanır. 

Sorumluluklarını yerine getirir. 
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Atıl Alanların Eğitime Kazandırılması 

Ülke Adı: Togo 

Okul Adı: Togo Uluslararası Maarif Okulları 

İyi Örnek Adı: Atıl Alanların Eğitime Kazandırılması 

İyi Örnek Sahibi: Filiz Kutluay ve Çok Kıymetli Öğrencilerimiz 

 

Öz 

Uluslararası Togo Maarif Okulları öğrenme alanlarını zenginleştirmek ve eğitim verimliliğini 
artırmak amacıyla "Kullanılmayan Alanların Eğitim Ortamına Dönüştürülmesi" projesi 
hayata geçirilmiştir. Kampüs içerisinde yer alan atıl alanları değerlendirerek eğitim ortamı 
haline getirmek amacıyla okul binalarımızın arka cephelerindeki kullanılmayan alanlar çocuk 
bahçesi haline getirilmiştir. 

Okullarımızda anaokullarından liseye kadar tüm kademeler aynı binada yer almaktadır. Bu 
sebeple kullanılan tüm açık alanlar, bütün öğrenciler için ortak kullanım alanı halindedir. 
Anaokulu çocuklarının düzenli olarak açık havadan yararlanabilmesi ve etkinliklerin sadece 
sınıf içi ile sınırlı kalmaması adına yeni eğitim alanlarına ihtiyaç duyulmuştur. Bu noktada atıl 
alanlar eğitim ortamına dönüştürülmeye başlanmıştır. 

Bahçe dekorasyonunda geri dönüşüm malzemelerinin kullanımına özen gösterilmiştir. 
Çocukların teknolojiden uzak, doğayla iç içe ve ilgileri doğrultusunda çalışabilmeleri için farklı 
aktivite alanları oluşturulmuştur. Her sınıf için ekme- biçme alanı hazırlanıp, ahşap malzeme 
taşıma paletlerinden bahçe duvarlarına raflar yapılarak aktivite malzemeleri yerleştirilmiştir. 
Kum havuzu ve bahçe duvarına 

montelenen atık sınıf tahtası ile serbest öğrenme alanı oluşturulmuştur. Çocukların diledikleri 
yerde sanat çalışması yapabilmeleri için bahçe duvarlarının birçok yerine resim kâğıtları 
yerleştirilmiştir. Kum ve su masası ile ekme- biçme aletlerinin bulunduğu bir aktivite alanı 
oluşturulmuştur. 

Oluşturulan öğrenme alanlarının ve kullanılan materyallerin çocuk boyuna uygun olmasına 
dikkat edilmiştir. Anaokullarındaki tüm sınıflar düzenli olarak çocuk bahçesinde aktiviteler 
yaparak, kendileri için ayrılan ekme biçme alanın da bakımını gerçekleştirmektedirler. 

Belirlenen alanın oluşturulmasında geri dönüşüm malzemelerinin kullanılması esas alınmıştır. 
Bununla birlikte malzemelerin dönüştürülmesiyle öğrencilerimizin hayal dünyalarının 
gelişmesine katkı sağlanmıştır. 

KAZANIMLAR 

Atıl mekânlar değerlendirilerek eğitim ortamı haline getirilir. 

Çocukların açık hava deneyimlerinin sayısı ve kalitesi arttırılır. 
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Sanat faaliyetleri için oluşturulan alanlarda yapılacak etkinliklerle hayal gücü ve üretkenlik 
desteklenir. 

Ekme-biçme, gelişim gözlemleme ve bakım üstlenme gibi çalışmalarla çocukların sorumluluk 
duygusu gelişiminin desteklenmesi sağlanır. 

Toprakla ilgilenmeleri sağlanarak biriken enerjilerinin atılması sağlanır. 

Çocukların bireysel öğrenmelerini destekleyerek özgürce öğrenmelerini sağlayacak alanlar 
oluşturulur. 

Doğa ile iç içe vakit geçiren ve doğaya aidiyetlerini artıran öğrencilerimizin, çevre bilinci ve 
geri dönüşüm kültürünü benimsemelerine yardımcı olunur. 
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Gabon Okullar Arası Bilim Fuarı 

Bangue Brice PARFAIT  
Recep GÖRMEZ 
Yunus Ali USLU 
Hatice GÖRMEZ 
Selçuk SUBAŞI 

 

Öz 

Gabon Maarif Okullarında gerçekleştirilen bilim fuarında öğrenciler, robotik, kimya, biyoloji, 
elektronik, tasarım, mühendislik alanlarında özgün çalışmalarını sundu. Afrika coğrafyasından 
Togo, Senegal, Mali ve Demokratik Kongo Cumhuriyeti’nden okullar da fuara kendi 
çalışmaları ve öğrenci ekipleri ile katıldı. Okullar arası ağın geliştirilmesinde bilimsel 
çalışmaların temele alındığı uygulamada, Gabon’daki komşu yerel okulların da sonraki 
senelerde yapılacak fuara katılma istekleri dile getirildi. Programda bilimsel projelerin ve 
deneylerin yanı sıra Türk ve yerel danslar ile şarkılara yer verildi. Fuar, 6 Ülke bayrağı ile görsel 
bir şölene, 6 ülke kültürü ile zengin bir kültürel çeşitliliğe ev sahipliği yaptı.  

Projelerin kendi içinde veli, rehber öğretmen ve ziyaretçi değerlendirmeleriyle yarıştığı fuarda, 
birinci olan projeye özel ödüller verildi. Öğrenci çalışmaları puanlandırılırken, öğrencileri yeni 
çalışmalara teşvik etmek ve bu seferki fuara katılmayan öğrencileri yüreklendirmek için 
yerinde ve yapıcı değerlendirme maddeleri belirlendi. Okulların ve daha önemlisi öğrencilerin 
arasındaki bağı arttırmayı hedefleyen bilim fuarı, birlik olmanın önemini tüm katılımcılara 
gösterdi. Ülke milli eğitim bakanı ve Gabon Büyükelçisinin katılımıyla onurlandırılan 
programda, öğrenciler tarafından bir sene boyunca çeşitli bilim yarışmalarına katılmak için 
geliştirdikleri projeler büyük bir heyecan ile anlatıldı. 
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Gabon Günlük Problemlere Teknolojik Çözümler 

Bangue Brice PARFAIT  
Recep GÖRMEZ 
Yunus Ali USLU 
Hatice GÖRMEZ 
Selçuk SUBAŞI 

Öz 

Gabon Maarif Okulları bilgisayar öğretmeni tarafından Maarif Eğitim Felsefesine uygun bir 
şekilde kodlama yöntemleriyle eğitim faaliyetleri desteklenmektedir. Bu faaliyetlerle 
öğrencilerin, dijital okuryazarlık becerileri ile algoritma bilgilerinin arttırılması ve bunun 
yanında karşılaştıkları sorunlarda çözüm üretebilme becerilerinin geliştirilmesi 
hedeflenmektedir. Bu bağlamda 7. sınıf öğrencilerinin bilgisayar derslerine olan yoğun ilgileri 
dikkat çekmiştir. Öğrencilerin ilgi ve yetenekleri doğrultusunda onları teşvik etmek, 
sorumluluk almaları için cesaretlendirmek ve çalışmalarını motive etmek amacıyla okul 
içerisindeki teknik bir arızayı teknoloji yoluyla çözmeleri istenmiştir. Böylece öğrencilerin, 
günlük hayattaki problemlere teknoloji destekli çözüm üretme potansiyellerini geliştirmek 
amaçlanmıştır. 

Bu problem, okul içerisinde bulunan sabit telefon hattı bağlantısında oluşan bir probleme 
çözüm üretilmesi olarak belirlenmiştir. Hazırlanan proje çalışmasında öğrencilerden, 
karşılaştıkları bu probleme STEM yaklaşımıyla çözüm üretmeleri istenmiştir. Bunun üzerine 
bilgisayar öğretmeninin yönlendirmesiyle öğrencilerden ilgili konuya çözüm geliştirmeleri 
istenmiş; bunun okul adına önemli olduğu, kendilerini ve yeteneklerini keşfetmeleri için bir 
fırsat olduğu ifade edilmiştir. Problemin çözülmesi için yetkililerle iletişime geçilmesine 
karşın, öğretmen ve öğrencilerin desteklenmesi amacıyla konuyla ilgili çalışmaları için fırsat 
sunulmuştur.  

Öğrenciler, karşılaşılan probleme yönelik neler yapabileceklerine dair istişarelerde 
bulunmuşlardır. Bu istişareler sonucunda eğitim süreçlerinde faydalanılan kodlama dillerini, 
okulun imkânları çerçevesinde kullanarak dijital bir uygulama geliştirmeyi hedeflemişlerdir. 
Uygulamanın hızlı, etkili ve ekonomik olan çözüm yolu olduğu kanaatine vararak fikirlerini 
uygulayabilmek için proje yazım sürecine başlamışlardır. Öğrenciler, öğretmenleri liderliğinde 
proje hazırlık planı hazırlamış, kaynak geliştirme ve insan kaynağı potansiyellerini 
değerlendirmiş ve ellerindeki verileri yazılı hale getirmişlerdir.  

Uygulamanın hayata geçirilmesi için proje ekibinin hazırlamış olduğu zaman çizelgesine 
uygun olarak ders dışı aktivitelerle çalışılmıştır. Ürün geliştirme basamakları için ilgili testler 
uygulanmış ve kullanıcı geri bildirimler toplanmıştır. Oluşturulan program, idari personelin 
çalıştığı odadaki bilgisayarlara yüklenip program kurulumu yapılmıştır. Program, arama 
yapıldığı zaman her çalışanın adı ve görevi uygulama ekranında görülecek şekilde 
hazırlanmıştır. Uygulamaya göre her birimin bir numarası vardır. Örneğin, 105'i tıklayıp 
arandığı zaman okul müdürüne ulaşılmaktadır. Böylece öğrenciler ekip olarak teknolojik 
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olanakları kullanarak yaşanan sıkıntıya pratik bir çözüm bulmuş ve bunu okul idaresinin 
kullanımına sunmuşlardır. 

Gündelik hayatta karşılaşılan problemlerde çözümün bir parçası olan öğrenciler, uygulamayı 
kullanırken kulaklık kullanmak zorunda olmayı bir dezavantaj olarak görmekte ve bunu 
geliştirmek için yeni çalışmalar yürütmektedir. Okul idaresi, teknoloji destekli projelerin 
geliştirilmesi için çalışmalarını devam ettirmektedir. 

 

KAZANIMLAR 

1- Günlük hayatta karşılaştığı problemleri teknoloji destekli çözer. 

2- Sorumluluk bilinci ve zaman yönetimi becerileri gelişir. 

3- Bir ekibin üyesi olarak yeni ürünler ortaya koyar. 

4- Teknoloji okuryazarlığına sahip olur. 

5-Çalışmalarında takım ruhu oluşturmanın önemini bilir. 

6- Yaparak ve yaşayarak öğrenir. 

7- Toplumsal fayda sağlayan projelere katkı sunar. 

8- Teknolojinin insanlığın faydasına kullanılması için projeler geliştirir. 
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Mali 1. Afrika Maarif Spor Oyunları 

Hatice YILMAZ 

Öz 

1.Afrika Maarif Spor Oyunlarının ilki Mali’de 10 ülkeden 1500 sporcunun katılımıyla 
gerçekleşmiştir. Açılış törenine Türkiye Maarif Vakfı Başkanı Prof. Dr. Birol Akgün, Mali 
Milli Eğitim Bakanı Dedeou Ousmane, Mali Gençlik ve Spor Bakanı Mossa Ag Attaher, 
Türkiye Cumhuriyeti Bamako Büyükelçisi Murat Mustafa Onart ve çok sayıda davetli katılmış 
ve açılış töreninde, Türkiye’de yaşanan deprem felaketinde hayatını kaybedenler için saygı 
duruşunda bulunuldu ve stadyuma depremzedeler için destek pankartları asılmıştır. 

Maarif Spor Oyunlarında futboldan voleybola, yüzmeden uzun atmaya kadar birçok dalda 
müsabakalar yapılmıştır. Oyunlar ile halkların birbirine yaklaştırması, yeni ve kalıcı ilişkiler 
kurulabilmesine imkan sağlaması hedeflenmiştir. 10 Ülkeden 1500 Sporcu Mali, Nijer, Togo, 
Gine, Gambiya, Gabon, Senegal, Kamerun, Moritanya ve Fildişi Sahili’nden 1500 sporcunun 
katıldığı 1. Afrika Maarif Spor Oyunları üç gün boyunca devam etmiştir. Yarışmaların 
sonunda dereceye giren kişi ve takımlara ödülleri takdim edilmiştir. 
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Geleceğim Kapımda Projesi: Sürdürülebilir Kalkınma Amaçlarını Eğitim Süreçlerine 

Uygulamalı Olarak Dahil Etmeye Bir Örnek 

Şebnem PEKİNCE71 

Mihraç AKBULUT72 

Öz 

Öğrenme faaliyetleri içerisinde öğrencilerin okul müfredatı doğrultusunda edinecekleri 
beceriler yıllık planlar kapsamında belirtilmektedir. Elde edilmesi planlanan çıktılar ve öğretim 
süreçleri 1739 Sayılı Milli Eğitim Temel Kanunu’nda açıkça belirtilmiştir. Ancak 21. yy 
becerileri ve tarihsel süreç içerisinde hayatımıza eklenen yeni kavramlar ve öncelikler günden 
güne değişiklik göstermekte ve bu değişikliklere uyum süreci okullarımız tarafından yapılan 
çalışmalarla desteklenmekte ve güncellenmektedir. Birleşmiş Milletlerin 2021 yılında 
yayınlamış olduğu 17 sürdürülebilir kalkınma amacı (kıs. SKA) Birleşmiş Milletler tarafından 
2030 yılına kadar erişilmesi için eğitim süreçleri içerisinde yüzeysel olarak değinilen başlıklar 
olarak kalmıştır. Uygulanabilir ve hayata dönük sonuçların alınması için uygulamalı 
öğrenmenin önemi aşikardır. Projemiz kapsamında kurulan ve 17 sürdürülebilir kalkınma 
amacından 12sini ele aldığımız atölyelerde ‘sürdürülebilirlik’ kavramının gerçek manada 
algılanması ve uygulanabilir olması için Akdeniz Üniversitesi’nde öğrenimine devam eden ve 
Toplumsal Destek Projeleri dersi alan 15 öğrenci 17 SKA başlığında mentör olarak 
hazırlanmıştır. Proje hedefleri dahilinde üst basamaktaki eğitim kurumları için öğrencileri 
motive etme ve eğitim basamakları arasında iletişimi kuvvetlendirme çıkış noktasıyla 
okulumuz ortaokul kademesi öğrencilerinin üniversite öğrencilerinin kurduğu atölyelere 
katılımı sağlanmıştır. Drama, proje tabanlı öğrenme gibi öğretim metotlarıyla öğrencilerin 
sorgulama, araştırma becerileri analiz, sentez düzeyinde uygulamaya dökülmüştür. Elde edilen 
ürünlerin tamamı hayata dönük becerileri içermekte olup, sürdürülebilirlik kavramını aktif 
vatandaşlar olarak projede yer alan tüm öğrenciler tarafından algılanması ve yaşamlarına 
entegre etmeleri sağlanmıştır. 

Anahtar Kelimeler:  Eğitimde Yenilikçilik, Proje, Motivasyon, Sürdürlebilirlik, 
Sürdürülebilir Kalkınma Amaçları 

 

Geleceğim Kapımda (My Future Is At My Door) Projet: An Example of Incorporating 
Sustainable Development Goals into Educational Processes in Practice 

Abstract 

The skills that students will acquire in line with the school curriculum within the learning 
activities are specified in the annual plans. The planned outputs and teaching processes are 
clearly stated in the National Education Basic Law No. 1739. However, 21st century skills 

 
71 Şebnem PEKİNCE, Kaş Kasaba Şehit Yusuf Polat Yatılı Bölge Ortaokulu, Antalya, Türkiye, 
sebnemmtunc@gmail.com ORCİD ID: 0000-0002-5845-4457 
72 Mihraç AKBULUT, Kaş Kasaba Şehit Yusuf Polat Yatılı Bölge Ortaokulu, Antalya, Türkiye, 
mihracakbulut07@gmail.com  
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and new concepts and priorities added to our lives in the historical process change from day 
to day, and the process of adaptation to these changes is supported and updated by the 
studies carried out by our schools. The 17 sustainable development goals ( abbr. SDGs) 
published by the United Nations in 2021 have remained as superficial topics in the education 
processes to be achieved by the United Nations until 2030. The importance of applied 
learning is obvious for obtaining practical and life-oriented results. In order for the concept 
of 'sustainability' to be perceived and applied in real terms in the workshops, which were 
established within the scope of our project and in which we discussed 12 of the 17 sustainable 
development goals, 15 students who continue their education at Akdeniz University and take 
the Social Support Projects course were prepared as mentors under 17 SDGs. Within the 
scope of the project objectives, with the starting point of motivating students for higher-level 
educational institutions and strengthening communication between education levels, the 
participation of secondary school students in the workshops established by university 
students was ensured. With teaching methods such as drama and project-based learning, 
students' questioning, research skills were put into practice at the level of analysis and 
synthesis. All of the products obtained include life-oriented skills, and the concept of 
sustainability was perceived by all students involved in the project as active citizens and 
integrated into their lives. 

Keywords: Education, Project, Motivation, Sustainability, Sustainable Development Goals 

 



 106 

Anne Baba Okulu 

Ülke Adı: Pakistan 

Okul Adı: Pak-Türk Maarif Okulları 

İyi Örnek Adı: Anne Baba Okulu 

İyi Örnek Sahibi: Shakir Hussain Shakir ve Çok Kıymetli Öğrencilerimiz 

Öz 

Türkiye Maarif Vakfı, Pak-Türk Maarif Okulları Anne Baba Okulu programı ile ebeveynlerin 
okul ile etkili bir iletişim içerisinde bulunmaları, ailelerin eğitim sürecine dahil edilmeleri, sahip 
oldukları rolün önemine dair bilgilendirilmeleri ve sorumluluklarına dair farkındalıklarının 
artırılması amaçlanarak organize edilmektedir.  Ebeveynlik sadece bir ilişki değil, aynı 
zamanda çocukların sosyal, duygusal, psikolojik ve akademik olarak yetiştirilmesinde belirli 
ve özel beceri, tutum ve bilgi gerektiren bir meslektir.  

Yapılan program kapsamında sosyal-duygusal becerileri inşa etme, merak duygusu, çocukların 
ihtiyaçları, ebeveynlik stilleri ve karar verme mekanizması, erken gelişim yılları, zorlayıcı 
zamanlarda çocuğa mentorlük etme, ergenlik dönemindeki fiziksel ve bilişsel değişimler, 
öğrenme üçgeninin bir parçası olarak veliler gibi konu başlıkları ile yapılan webinarlar, dersler 
ve atölye çalışmaları yıl içerisinde velilerimizin katılımı ile gerçekleşmiştir. 

 

Kazanımlar 

Anne Baba okulu ile velilerimizin hem öğrencilerin eğitim hayatına dahil olmaları hem de 
anne baba olarak çocuklarının bütüncül gelişimlerini fark edebilme yetisi edinmeleri 
hedeflenmiştir. Okul, öğrenciler için sadece bilgi edindikleri bir yer değildir. Hayatları 
boyunca sürdürecekleri öğrenim yolculuğuna katkı sağlayacak bilgi, beceri ve değerleri 
kazandıkları yerlerdir. Ailelerin bu ilkenin farkında olmaları, öğrencilerin sadece akademik 
başarıları değil hayat başarıları, yaşama becerilerini edinmelerine de önem vermelerini 
sağlamaktadır. Anne baba okulu ile ebeveyn olmayı öğretmek değil, aileler farkındalık 
kazandırmak amaçlanmaktadır. Böylece aileler öğrencilerin sadece akademik gelişimlerinin 
değil bütüncül gelişimlerinin de farkında olurlar. 

Öğrencilerin eğitim, sosyal iletişim ve hayat becerileri gibi ihtiyaçlarının konuşulabildiği ortam 
sağlayarak, velilerin birbirlerini geliştirmeleri, fikir alışverişinde bulunmaları ve okul ile 
uyumlu ilişkiler oluşturmaları hedeflenmiştir. Ailelerin bu uyumlu iletişimleri, öğrencilerin 
okulu benimsemelerine ve verim almalarına yardımcı olmaktadır. Kendini okula ait hisseden 
öğrenci ve veliler, ortak iyi için emek vermeye çalışırlar. 

Öğrencilerin ihtiyaçlarının farkına varıldığı ortamda, gelişim de birlikte gelmektedir. Velilerin 
bu ihtiyaçların farkında olmaları ve okul ortamında imkân bulunan sosyal ve duygusal 
gelişimin evde de devam etmesini sağlamaları amaçlanmaktadır.  Ebeveynlerin kendi 
yeterliliklerini arttırmaları, çocuk ve ebeveyn arasındaki sağlıklı sınır ve sorumluluk bilinci, 
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hayat boyu sürecek sağlam aile bağlarını da birlikte getirmektedir. Böylece okul sadece öğrenci 
ve öğretmenlerin bulunduğu ve akademik bilgilerin geliştirildiği bir yapı değil, eğitimin tüm 
paydaşlarını ortak iyi ekseninde toplayan, geliştiren ve sürekliliğini sağlayan bir kurum haline 
gelmektedir. Sadece eğitim ihtiyaçları değil, öğrencilerin sosyal ve duygusal ihtiyaçlarının da 
farkında olan aileler, almış oldukları karar ve davranışlarda daha bilinçli ve sorumlu hareket 
etmektedirler. 
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Arete İle Eğlenceli Sosyal Bilgiler  

Serap SONAL73  

Fatma SARIBEYLER 

 

Öz 

İçinde bulunulan bilgi çağının en belirgin özellikleri arasında bilim, hızlı teknolojik değişmeler 
ve küreselleşme sayılabilir. Çağdaş toplumların gelişmişlik düzeyleri, genellikle, ürettikleri 
bilim ve teknoloji ile ölçülmektedir. Bu da ancak eğitim yoluyla sağlanabilmektedir. Bu 
anlamda, son yıllarda yaşanan teknolojilerindeki hızlı gelişmeler eğitim sistemlerini de  
etkilemiştir. Eğitim araç ve gereçlerinin, teknolojideki bu yeniliklerle birlikte yenilenmesi, 
günün gereksinimlerine cevap verebilir duruma gelmesi kaçınılmaz olmuştur. Bu konu güncel 
konulardan biri olmuştur. Teknolojik olanaklardan yararlanmayan eğitim, artık, günün 
toplumsal ve bireysel beklenti ve gereksinimlerine yanıt verememektedir. Eğitim alanında 
kullanılan teknolojinin, ileri düzeyde çağdaş bir teknolojiye dönüştürülmesi en öncelikli 
konular arasındadır. Dünyada, yeni iletişim teknolojilerinin varlığı ile AR teknolojileri ile 
eğitim uygulamaları başlanmıştır. 

 

ARETE, artırılmış gerçeklik (AR) teknolojilerinin STEM becerilerinin öğrenimi ve kalıcılığı 
üzerindeki etkisini araştıran bir projedir. 21. yy. kazanımları doğrultusunda öğrencilerin 
STEM becerileri edinmelerine ve karmaşık bilgileri daha uzun süre korumalarına yardımcı 
olup olmadığını incelemek için, ARETE Pilot 2 ile, Coğrafya konularını öğrenmede etkili 
artırılmış gerçeklik uygulamasını test edilmiştir. ARETE Pilot 2, Eylül 2021 ile Haziran 2022 
tarihleri arasında yürütülen uygulama faaliyetlerinin, hedef kitlesi 5. sınıf öğrencileridir. 
Uygulama paydaşı olarak Hırvatistan, Yunanistan, İtalya, Polonya, Portekiz, Romanya, 
Sırbistan, İspanya, İrlanda, İsveç, Moldova ve Türkiye olmak üzere 12 ülke belirlenmiştir. 
Belirlenen ülkelerden ilköğretimde Coğrafya (Sosyal Bilgiler) konularının öğretiminde aktif 
olarak yer almak üzere toplam 166 öğretmen, 2 açık çağrıyla kabul edilmiştir.  

 

Avrupa Okulağı (European Schoolnet)  ve Milli Eğitim Bakanlığı Yenilik ve Eğitim 
Teknolojileri Genel Müdürlüğü koordinasyonuyla Ülkemizden 17 okul pilot okul olarak 
onaylanarak, 2021- 2022 eğitim öğretim yılında 32 öğretmenin uygulamada aktif görev alması 
sağlanmıştır. Okulumuzda bu pilot okullardan biri olarak seçilmiştir. Derslerde Arete 
uygulamalarına yer verilerek, proje boyunca öğrencilere ön test, son test ve kalıcılık testleri 
uygulanarak ARETE becerileri ölçülmüştür. Dönem boyunca yapılan uygulamalarda cep 
telefonlarına indirdiğimiz Arete uygulaması ile European schoolnet tarafından özel olarak 
gönderilen ders kitapçığı ve haritalar üzerinde kıtalar detaylı olarak işlenmiştir. (İklimler, 
yaşayan hayvanlar, kültür mirası listeleri. 

 
73 Öğretmen; MEB, Manisa, Türkiye, serapsosyal@gmail.com 
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Öğrenciler, uygulamayı kullanarak, soyut nesnelerle meşgul olma ve bunları anlayarak eleştirel 
düşünme yoluyla Coğrafya konularını öğrenerek, hem uzamsal hem de görsel bilişlerini 
geliştirmişlerdir. ARETE, insan merkezli tasarım yaklaşımlarının sistematik bir şekilde 
uygulanması yoluyla, son derece kullanışlı ve merak uyandıran artırılmış gerçeklik teknolojileri 
ve içerikleri sunarak, daha geniş bir kavrayış sağlayarak ve bunların yaratıcı kullanımını daha 
da teşvik ederek Avrupa'da ve Türkiye’de inovasyon kapasitesini artırmıştır. Sonuçlar 
paydaşlarca davet edildiğim 24-25 Mart Brüksel Bilim Projeleri çalıştayında 
değerlendirilmiştir. 

Anahtar Kelimeler: AR teknolojileri, Coğrafya, Arete
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Rezilyans: Duygusal Dayanıklılığı Güçlendirme  

Psk. Dan. Dilek SÖYLEMEZ 

AMAÇ: 

Bakanlığımıza bağlı okul/kurumlarda görev yapan dezavantajlı gruplarla (engelli bireyler, göç 
vs) çalışan öğretmenlerin  “Duygusal Dayanıklılığını Güçlendirme” konusunda bilgi ve 
becerilerini arttırmak 

İÇERİK:  

Duygusal Dayanıklılık Tanımı 

Duygusal Dayanıklılık Açısından Sağlam Birey 

Duygusal Dayanıklılığa Sahip Olmanın Sonuçları  

Zorlayıcı Durumlar/Olaylar/Riskler ve Olası Sonuçları 

Çevresel Riskler /Koruyucu Faktörler 

Küçük bir uygulama (opsiyonlu) 
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Dürüstlük Kantini ile Sorumluluk Bilincinin Kazandırılması 

Ülke Adı: Azerbaycan 

Okul Adı: Azerbaycan Maarif Okulları 

İyi Örnek Adı: Dürüstlük Kantini 

İyi Örnek Sahibi: Ertuğrul Toy, Ziynet Ömərova, Fidan Abdulkərimova, Afak Kazımova, 
Gülnar İbrahimova ve Çok Kıymetli Öğrencilerimiz 

 

Öz 

Maarif Eğitim Felsefesi’nin gereği olan bilgi, beceri ve değer odaklı bir yaklaşımın sonucunda 
tüm okul kampüsünün bir eğitim-öğretim ortamı olarak bütüncül şekilde görülmesi ve adalet, 
dürüstlük, öz denetim, sorumluluk, yardımseverlik değerlerinin öğrenciler tarafından 
yaşayarak içselleştirilmesine katkı sağlamak amacıyla “Dürüstlük Kantini” projesi Azerbaycan 
Maarif Okullarında uygulanmaya başlanmıştır. Bu projeyle birlikte güven odaklı okul kültürü 
oluşturmayı amaçlayan ve dürüstlüğü tüm öğrenciler arasında yaygınlaştırmayı hedefleyen bir 
model oluşturulmuştur. Kademeli olarak yaygınlaştırılacak şekilde tüm sınıf düzeylerinde 
uygulanması planlanan projede, ilk aşama hedef kitlesi ilkokul kademesi ile ortaokul 5. ve 6. 
sınıflar olarak belirlenmiştir. Proje ile okul bahçesi içerisinde öğrencilerin akranlarıyla verimli 
iletişim kurabilecekleri, özellikle yaz aylarında kantin etrafına yerleştirilen armut koltuklarla 
akran iletişimini destekleyici bir ortam oluşturulmuştur. Öğrencilerin, ücreti okulda kurulan 
komisyonca belirlenen ve üzerinde fiyatı yazılı olan ürünlerin bulunduğu kutulardan 
alışverişlerini kendileri yapmaları, ürünlerin ücretini kendileri hesaplayarak para kutusuna 
bırakmaları ve para üstü almaları hedeflenmiştir. 

Bununla birlikte kantinde sunulan ürünlerin, öğrencilerin sağlıklı beslenmelerine ve 
gelişimlerine olumlu yönde katkı sağlayacak nitelikte olmasına özen gösterilmiştir. Kantinde 
bulunan yiyeceklerin tazelik ve hijyen durumu idare tarafından günlük olarak kontrol 
edilmiştir. Kantin temizliği, standartlara uygun olarak sağlanmıştır. Öğrencilerin elle temas 
ederek alabileceği gıdaların hijyenik olarak alınması için gerekli malzemeler hazır 
bulundurulmuştur. 

Ürünlerin fiyat tarifesi herkesin rahatlıkla görebileceği yerlere asılmıştır. Öğrencilerin 
davranışları, kantinde yerleştirilen ürün sayısı ve gün sonunda kutuda olan para kıyaslanarak 
ilkokul zümresi tarafından komisyon eşliğinde sayılarak her gün raporlanmış ve müdür 
yardımcısına sunulmuştur. Her haftanın sonunda ise okul müdürlüğüne genel rapor takdim 
edilmiştir. Projenin uygulama basamağında “Dürüstlük Kantini” projesi okul PDR birimince 
sınıflara duyurulmuş, sınıf rehberlik öğretmenleri destekleriyle kantin uygulaması öğrencilere 
anlatılmıştır. Her sınıfta öz denetim, güven ve dürüstlük kavramlarını içeren bir ders işlenmiş, 
işlenen dersin uygulaması olarak proje öğrencilere sunulmuştur. Sürecin içerisine veliler de 
dahil edilerek veli iletişim kanallarından proje başlamadan önce başlama tarihi duyurulmuştur. 
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Okul öğrenci meclisi başkanı ve meclis üyeleri kantin projesinin sorumluluğunu 
üstlenmişlerdir. Yaşça küçük olan öğrencilere büyük yaş grubundaki öğrencilerimizin destek 
olması teşvik edilerek yardımseverlik, dostluk ve farklı yaş grupları arasındaki iletişimin 
güçlendirilmesi hedeflenmiştir. Uygulama sırasında güçlük yaşanmaması için hesap yetisine 
tam sahip olmayan ilkokul 1-3. Sınıf öğrencileri, teneffüslerde sınıf öğretmeni yardımıyla 
kantini kullanmış, daha sonra bu konuda okul öğrenci meclisi görevlendirilmiştir. Uygulama 
süresince Öğrenci Davranışları Değerlendirme Kurulu tarafından gözlemlenen olumlu 
davranışlar düzenlenen törenle teşekkür belgesiyle ödüllendirilmiştir.  

Proje geri bildirimleri gönüllü öğretmenler ve zümre toplantılarında değerlendirilmiştir. Bu 
değerlendirmelere göre “Dürüstlük Kantini”, velilerin ilgisini ve takdirini toplamış ve öğrenci 
davranışlarıyla ilgili olumlu gelişimler gözlemlenmiştir. Kantin raporları gün sonu 
hesaplamalarında ise olumsuz bir tablo ile karşılaşılmamıştır. “Dürüstlük Kantini” projesi, 
temeli öz denetim ve farkındalık oluşumunu güçlendirmeye dayandırılarak oluşturulmuş, 
dürüstlük ve güven değerleriyle hayata geçirilmiştir. 

IM felsefesi içerisinde yer alan Erdemli İnsanların kişilik ve karakter gelişimine katkı 
sağlayacak okul kültürünün parçası olan bu uygulama ile dürüst ve öz denetimi yüksek nesiller 
yetişmesine katkı sağlamak amaçlanmaktadır. 

Dürüstlük Kantini projesi temeli öz denetim ve farkındalık oluşumunu güçlendirmeye 
dayandırılarak oluşturulmuş, dürüstlük ve güven değerleriyle hayata geçirilmiştir. 

 

Kazanımlar 

Öğrencilerin, okul içerisinde farklı alanlarda aktif olarak sorumluluk sahibi olması, 

Öğrencilerin öz denetim becerilerinin gelişmesine katkı sağlayacak ortamlar oluşturulması, 

Doğruluk ve dürüstlük değerlerini sosyal ortamda yaşayarak öğrenme fırsatı sunulması, 

Farklı yaş gruplarının birbirleriyle sosyalleşmesi sağlanarak akran iletişiminin geliştirilmesi, 

Öğrencilerin kendi ihtiyaçlarına uygun alışveriş yaparak bütçelerini yönetmeyi ve karar alma 
becerilerini geliştirmek, 

Güven, doğruluk ve dürüstlük bilincini aşılayacak okul kültürü oluşturulması, 

Öğrencilerin sosyal ve manevi değerler konusunda farkındalık kazanarak, saygı, dürüstlük gibi 
fıtratlarında bulunan Erdemli İnsan özelliklerini ortaya koymaları amaçlanmıştır. 

Ayrıca sadece sosyal hayatta değil akademik hayatta da öz denetim sahibi olmayı ve emeğin 
hakkını gözetmeyi yaşayarak öğrenme fırsatı sunulmuştur.
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Bir Okuldaki Dönüşümün Dinamikleri 

Abdullah BAYDUR74 

Öz 

Dezavantajlı bölge diye anılan köy görünümlü ilin en büyük kasabasına ait bir okulda son 10 
yılda dünden bugüne yaşanan gelişim, değişim ve dönüşüme ait yansımaları ve bu 
yansımaların hem okula hem de veli, kasaba ve ile etkilerini ve bu etkilerin okula olumlu 
yansımasını aktarmak istedik. Olumlu örnek ve farkındalık oluşturmak amacıyla yapılan örnek 
gösterilebilecek çok fazla çalışmamızla, öğretmen arkadaşlarımızın azim, gayret ve 
fedakarlıkları ile bu gelişim, değişim ve dönüşümü gerçekleştirebildik. Ne mutlu işini severek 
yapan, geleceğe bir ışık yakanlara. 

Anahtar Kelimeler: Gelişim, Değişim, Dönüşüm, Örnek Okul, Farkındalık 
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Dürüstlüğün Kurallara İhtiyacı Yoktur(Dürüstlük Dolabı) Projesi 

Meltem KORKUT75 

Öz 

Değerler eğitimi kapsamında dürüstlük konusunu öğrencilere daha iyi anlatmak amacıyla 
uygulamaya konulan ve öğrencilerin Dolaptan istediği gıda ürününü alabildiği, ücretini ise 
kenarda açıkta duran karton kutuya paralarını bırakarak ve gerekirse para üstünü de alarak 
alışverişlerini tamamlayabildikleri bir uygulama başlatılmıştır. (Projede kar amacı 
güdülmemiştir).Proje kapsamında dürüstlük dolabında öğrencilerimizin beslenme ihtiyacını 
karşılamaya yönelik olarak simit,açma,poğaça, su, meyve suyu vb.bulunmasına karar verildi. 

Okulumuzdaki tüm öğrencilerin dürüst davranacaklarına olan güvenle, öğrencilere doğru 
davranışta bulunmayı öğretmek, etik değerleri yapıcı bir şekilde keşfetmelerini sağlamak 
amaçlandı.  

-İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü’ne proje hakkında bilgi verilmesi, 

-Dürüstlük dolabında bulundurulacak olan malzemelerin tespitinin proje uygulama 
komisyonu tarafından belirlenmesi, 

-Projenin uygulanmasına başlanması aşamalarından sonra; 

Projenin Başlaması :          19/09/2022 

Projenin Bitişi           :         16/06/2023 Tarihleri arasında uygulanmasına geçildi. 

Öğrenciler, değerler eğitimi kapsamında dürüst olmayı öğrenecekler. 

Doğru davranışta bulunmayı öğrenecekler. 

Sorumluluk bilincini geliştirecekler. 

Öğrencilere ve öğretmenlere yönelik gerçekleştirilen projeyle ilgili memnuniyet anketi 
yapılacaktır. (1.Dönem sonunda uygulanarak uygulamadan memnun oldukları görüldü.) 

Anahtar Kelimeler: Eğitim, İyi Örnekler, Uygulama, Değerler Eğitimi, Dürüstlük, Memnuniyet 
Anketi 

 

Honesty Doesn't Need Rules(Integrıty Cabınet) Project 

Abstract 

Within the scope of values education, an application that was put into practice in order to 
better explain the subject of honesty to the students and where the students can buy the food 
product they want from the closet, and complete their shopping by leaving their money in 
the cardboard box lying open on the side, and taking the change, if necessary. (There was no 
profit motive in the project. 

 
75 Okul Müdürü; MEB, Adatepe İlkokulu, Çanakkale, Türkiye, meltem.1734@hotmail.com 
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With the confidence that all students in our school will act honestly, it was aimed to teach 
students to behave correctly and to enable them to discover ethical values in a constructive 
way. 

-Providing information about the project to the District Directorate of National Education, 

-Determination of the materials to be kept in the honesty cabinet by the project 
implementation commission, 

-After the stages of starting the implementation of the project; 

Project Start: 19/09/2022 

Completion of the Project: It started to be implemented between 16/06/2023. 

• Students will learn to be honest within the scope of values education. 

• They will learn to behave properly. 

• They will develop a sense of responsibility. 

A satisfaction survey will be conducted for students and teachers regarding the project. (It 
was observed that they were satisfied with the application by applying at the end of the 1st 
semester.) 
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Innovation in Education: The 3 Main Do’s and Don’ts 

Dr. Mona YOUNAS76 

Presenting Institution 

Beyond Borders, a US-based consulting corporation with over 15 years-experience in 
education design and services to schools, international, national and local education 
institutions 

Rationale 

There is a lot of confusion and misconceptions that are related to innovation in education. 
School leaders and top management are on the one hand convinced about the importance to 
be innovative and creative, but on the other hand mainly lack a profound understanding of 
why, how and when to assess innovative ideas, how to implement those and what the 
anticipated challenges might be when implementing creative and progressive ideas.  

Summary 

This ten-minute ‘good practice’ presentation is designed to: 

focus mainly on the do’s and don’ts when implementing innovative ideas and practices in 
school management or in the classroom  

provide a range of tips and tricks  

highlight practices from around the globe 

present some of the failures and briefly discuss the origins for not being so successful 

tap succinctly on the challenge of ‘sustainability’  

Objective 

After attending this ten-minute session, participants will be able to understand and 
comprehend: 

what is meant by ‘innovation in education’ 

the importance of innovation when working in the education field 

how to assess an innovative idea, by analyzing its key components 

what is needed to have sustainable and well-functioning innovative practices in education 
(whether in management or teaching) 

what to do to ensure the effectiveness of the innovation 

what to avoid or refrain from to provide an enabling environment for the innovation  

Audience Profile 

 
76 Dr.; Beyond Borders, USA, mona@beyondborders-edu.com 
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school leaders, top and middle management team  

teachers  

educators from government educational authorities 

researchers in the field of ‘Innovation in Education’  
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